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Â ðàáîòå ðàññìîòðåíà ñèòóàöèÿ ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ â ýêîíîìèêå � èñïîëüçî-

âàíèå ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè îôôøîðîâ äëÿ íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè. Àêòóàëüíîñòü
äàííîé ïðîáëåìàòèêè íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, âåäü îòòîê êàïèòàëà èç Ðîññèè â 2012 ãîäó
ñîñòàâèë 56,8 ìëðä äîëëàðîâ[1], â òî âðåìÿ êàê ýòè ñðåäñòâà ìîãëè áûòü íàïðàâëåíû íà
ñîöèàëüíûå íóæäû è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, åñëè áû ïîñòóïèëè â áþäæåò. Ñåé÷àñ
ïðîáëåìà îôôøîðîâ ñòàëà îáùåìèðîâîé. Áîðüáà ñ ¾íàëîãîâûìè óáåæèùàìè¿ íà÷àëàñü
â 2000 ãîäó, íî íàèáîëüøåãî ïèêà äîñòèãëà, íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà, Áîëüøàÿ Äâàäöàòêà
(G20) ïðîâîçãëàñèëà ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ïî áîðüáå ñ îôôøîðàìè è îãðàíè÷åíèþ äî-
ñòóïà ê ¾íàëîãîâûì ãàâàíÿì¿. Òåì íå ìåíåå, ñåðü¼çíûõ ðåçóëüòàòîâ ïîêà äîáèòüñÿ íå
óäàëîñü, ñ êàæäûì ãîäîì îòòîê êàïèòàëà èç ñòðàíû â îôôøîðíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû
òîëüêî ðàñò¼ò.

Îñíîâíûå èãðîêè:

• Ðîññèéñêèå êîìïàíèè, ïåðåâîäÿùèå ñðåäñòâà â îôôøîðû � èãðîê 1

• Ãîñóäàðñòâî � èãðîê 2

Ñóòü êîíôëèêòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè, ïûòàÿñü óêëîíèòüñÿ îò
óïëàòû íàëîãîâ èëè ñêðûòü ëåãàëèçàöèþ ïðåñòóïíûõ äîõîäîâ, ïåðåâîäÿò ñðåäñòâà â
îôôøîðíûå çîíû. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò îòòîê êàïèòàëà èç ñòðàíû, êàçíà íåäîïî-
ëó÷àåò äåíüãè, à áàíêîâñêèå îðãàíèçàöèè � ïðèáûëü. Áîðüáà ñ îôôøîðàìè � ãëîáàëüíàÿ
çàäà÷à ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Èíòåðåñû èãðîêîâ: Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ (â òîì ÷èñëå ñëóæáû è âåäîìñòâà, òàêèå êàê
Öåíòðîáàíê, ÔÍÑ, Ðîñôèííàäçîð, Ôåäåðàëüíàÿ òàìîæåííàÿ ñëóæáà) çàèíòåðåñîâàíû
â âîçâðàùåíèè êàïèòàëà â îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè, íàîáîðîò,
ñòàðàþòñÿ ëþáûìè ñïîñîáàìè ¾îáîéòè¿ çàêîíîäàòåëüñòâî è óâåñòè ñðåäñòâà â îôôøî-
ðû, ÷òîáû ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü.

Ñòðàòåãèè Èãðîêà 1:
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• À1 � âûâîä êàïèòàëà â îôôøîðû ÷åðåç îñóùåñòâëåíèå ôèêòèâíûõ ñäåëîê (ñ ïî-
ìîùüþ ¾ôèðì-îäíîäíåâîê¿); âûïëàòà ôèêòèâíûõ øòðàôîâ çà ðóáåæîì

• À2 � ìàíèïóëÿöèè ïðè âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèÿõ (òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâà-
íèå).

• À3 � ïåðåâîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿ â îôôøîðû è ïîêóïêà çàðó-
áåæíûõ àêòèâîâ

• À4 � ôèçè÷åñêèé âûâîç ñðåäñòâ â îôôøîðû, ïåðåìåùåíèå èìóùåñòâà ÷åðåç ãðà-
íèöó (êîíòðàáàíäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è òîâàðîâ)

• À5 � ïåðåâîä ñðåäñòâ â ðîññèéñêóþ îôôøîðíóþ çîíó

• À6 � îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ îôôøîðîâ

Ñòðàòåãèè Èãðîêà 2:

• Â1 � óæåñòî÷åíèå âíóòðåííåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, øòðàôû, ïîëèòè÷åñêîå äàâëåíèå

• Â2 � çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé ñ îôôøîðàìè îá îáìåíå íàëîãîâîé èíôîðìàöèåé

• Â3 � ñîçäàíèå îôôøîðíîé çîíû â Ðîññèè

• Â4 � îòìåíà ñîãëàøåíèé îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ

• Â5 � ðàäèêàëüíàÿ ìåðà � çàïðåò íà ðàáîòó îôôøîðíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå íå
âåäóò àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíå ðåãèñòðàöèè � Ðîññèè

• Â6 � îòêàç îò áîðüáû ñ îôôøîðàìè

Ìàòðèöà âûèãðûøåé:
Øêàëà � îò -5 äî 5
Äëÿ êîìïàíèé:

• (-5) � ñîñòîÿíèå êðàéíåé íåóäîâëåòâîðåííîñòè, íåîáõîäèìî ñðî÷íî èçìåíèòü ñòðà-
òåãèþ èëè ëèêâèäèðîâàòü áèçíåñ

• (-4) � ôèðìå ñëåäóåò èçìåíèòü ñòðàòåãèþ, èíà÷å äàëüíåéøàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèâå-
ä¼ò ê áîëüøèì óáûòêàì èëè ñåðü¼çíûì ïðîáëåìàì ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì

• (-3) � êîìïàíèÿ òåðÿåò ïðèáûëü, âûïëà÷èâàåò áîëüøå íàëîãîâ, øòðàôîâ. Åñëè
÷èñòàÿ ïðèáûëü ñ èñïîëüçîâàíèåì îôôøîðîâ íèæå, ÷åì áåç èõ èñïîëüçîâàíèÿ, òî
ôèðìå íåâûãîäíî âûâîçèòü êàïèòàë.

• (-2) � ïîòåðè íåçíà÷èòåëüíû, íî ïðè âûáîðå äðóãîé îôôøîðíîé ñõåìû âîçìîæíà
íàèáîëåå ïðèáûëüíàÿ ñèòóàöèÿ

• (-1) � îôôøîðíàÿ ñõåìà çàòðàòíà, íî êîìïàíèÿì óäà¼òñÿ îïòèìèçèðîâàòü íàëîãî-
âûå âûïëàòû è ïîëó÷èòü çà ñ÷åò ýòîãî äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü
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• (0) � âûáðàííàÿ ñòðàòåãèÿ íå îòðàæàåòñÿ íà ïðèáûëüíîñòè êîìïàíèè, èçìåíåíèé
íå ïðîèñõîäèò

• (1) � êîìïàíèÿ óëó÷øàåò ñâîè ïîêàçàòåëè, ñòðàòåãèÿ ïðèâîäèò ê ïîëîæèòåëüíûì
ðåçóëüòàòàì, íî îíè íåçíà÷èòåëüíû

• (2) � ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ïîëó÷èòü áîëüøå ïðèáûëè, ÷åì ïðè çíà÷åíèè
(1)

• (3) � íàëîãîâûå âûïëàòû ãðàìîòíî îïòèìèçèðóþòñÿ, êîìïàíèè óäà¼òñÿ ñóùåñòâåí-
íî ýêîíîìèòü íà îò÷èñëåíèÿõ â áþäæåò

• (4) � ïðèáûëü êîìïàíèé ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ, çàêîíîäàòåëüíûå è èíûå ñàíê-
öèè ê íèì íå ïðèìåíÿþòñÿ

• (5) � êîìïàíèÿ âûáèðàåò ñàìóþ âûãîäíóþ äëÿ ñåáÿ ñòðàòåãèþ

Äëÿ ãîñóäàðñòâà:

• (-5) � ñîñòîÿíèå êðàéíåé íåóäîâëåòâîðåííîñòè, íåîáõîäèìî èçìåíèòü ñòðàòåãèþ,
èíà÷å îòòîê êàïèòàë óâåëè÷èòñÿ, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòàíåò íåâîçìîæíûì

• (-4) � ñëåäóåò èçìåíèòü ñòðàòåãèþ, èíà÷å îòòîê êàïèòàëà áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ

• (-3) � îòòîê êàïèòàëà ïðîäîëæàåòñÿ, íî åãî îáú¼ìû ñòàáèëüíû, òî åñòü êîëè÷åñòâî
âûâåçåííûõ ñðåäñòâ íå ñèëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ

• (-2) � ïîòåðè ãîñóäàðñòâà íåçíà÷èòåëüíû, íî ïðè âûáîðå äðóãîé ñòðàòåãèè áþä-
æåòíûå äîõîäû ìîãóò óâåëè÷èòüñÿ

• (-1) � ñòðàòåãèÿ íå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà, ðåçóëüòàò îò å¼ âíåäðåíèÿ áóäåò õóæå,
÷åì ïðè îòêàçå îò áîðüáû ñ îôôøîðàìè

• (0) � ñòðàòåãèÿ íèêàê íå îòðàæàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäàõ

• (1) � íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ â áþäæåò óâåëè÷èâàþòñÿ, ñòðàòåãèÿ ïðèâîäèò ê íåáîëü-
øèì ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì

• (2) � ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó ïîëó÷èòü áîëüøå ñðåäñòâ, ÷åì â ïðåäûäó-
ùåì ñëó÷àå

• (3) � ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ýôôåêòèâíà, îòòîê êàïèòàëà ïîñòåïåííî ñîêðàùàåòñÿ

• (4) � âûáðàííàÿ ñòðàòåãèÿ óñïåøíà, êîìïàíèè âûâîçÿò çà ãðàíèöó âñ¼ ìåíüøå
ñðåäñòâ, ïîñòóïëåíèÿ â êàçíó ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ

• (5) � íàèáîëåå âûãîäíàÿ ñòðàòåãèÿ ãîñóäàðñòâà, ïðè êîòîðîé áþäæåòíàÿ ïðèáûëü
ìàêñèìèçèðóåòñÿ

Îïèñàíèå èãðîâûõ ñèòóàöèé:
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• À1Â1 (-1; 3) � â äàííîé ñèòóàöèè êîìïàíèÿ, ïåðåâîäÿùàÿ ñðåäñòâà â îôôøîðû,
ïðîèãðûâàåò, òàê êàê ñõåìà çàòðàòíàÿ, à âíóøèòåëüíàÿ ÷àñòü ¾ñýêîíîìëåííîé¿
ïðèáûëè áóäåò ïîòðà÷åíà íà âîçìåùåíèå íåóïëà÷åííûõ íàëîãîâ. Òåì íå ìåíåå, âå-
ëèêà âåðîÿòíîñòü îêàçàòüñÿ â ïðèáûëüíîì ñîñòîÿíèè ïîñëå óïëàòû âñåõ øòðàôîâ.
Ñòåïåíü óäîâëåòâîð¼ííîñòè ãîñóäàðñòâà âûñîêà � ÷àñòü êàïèòàëà âîçâðàùàåòñÿ,
íî êðàéíå ñëîæíî âûÿâèòü âåñü ìàñøòàá îòòîêà êàïèòàëà.

• À1Â2 (-1; 2) � èãðîâàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ íå â ïîëüçó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé,
òàê êàê èíôîðìàöèÿ î âûâåäåííîì êàïèòàëå ïåðåäà¼òñÿ Ðîññèè. Íà ãîñóäàðñòâå
ýòî îòðàçèòñÿ ïîëîæèòåëüíî, îäíàêî, äîñòè÷ü ïîäîáíûõ ñîãëàøåíèé êðàéíå òðóä-
íî. Íî óæå ñåé÷àñ ââåäåíû òàê íàçûâàåìûå ¾÷¼ðíûå¿, ¾ñåðûå¿ è ¾áåëûå¿ ñïèñêè.

• À1Â3 (1; 4) � êîìïàíèÿ ïðàêòè÷åñêè ¾óõîäèò¿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ, íî èñïîëüçóåò
íå ñàìóþ îïòèìàëüíóþ ñõåìó (ñõåìà íåëåãàëüíà è çàòðàòíà). Ãîñóäàðñòâî âûèãðû-
âàåò îò ðåøåíèÿ ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ îôôøîðíóþ çîíó �ñðåäñòâà âîçâðàùàþòñÿ
â ñòðàíó, ðåçêî óâåëè÷èâàåòñÿ ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, óñèëèâàþòñÿ ïîçè-
öèè íà ìèðîâîé àðåíå. Ïîëíîãî âîçâðàòà êàïèòàëà äîáèòüñÿ íåâîçìîæíî, òàê êàê
íàëîãîâàÿ ñòàâêà â ñîçäàííîì îôôøîðå áóäåò ìåíüøå, ÷åì â çàðóáåæíûõ îôô-
øîðàõ, èíà÷å ïîäîáíàÿ èííîâàöèÿ íå îêóïèòñÿ.

• À1Â4 (-3;4) � â äàííîé ñèòóàöèè âçèìàòü íàëîãè ñ êîìïàíèè ìîæíî äâàæäû � è
â ñòðàíå ðåãèñòðàöèè, è â îôôøîðå. Â ðåçóëüòàòå êîìïàíèÿ òåðÿåò ïðèáûëü, à
ãîñóäàðñòâî âîçâðàùàåò êàïèòàë.

• À1Â5 (-3; 1) �êîìïàíèÿ áóäåò ëèêâèäèðîâàíà èëè ïåðåìåñòèò äåÿòåëüíîñòü îáðàò-
íî â Ðîññèþ, ¾óéòè îò íàëîãîâ¿ åé áóäåò ñëîæíåå. Äëÿ ãîñóäàðñòâà òàêîå ðåøåíèå
ñîçäàñò ïðåãðàäû äëÿ íîðìàëüíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà, êîìïàíèÿì ñòàíåò íåîáõîäè-
ìî èñêàòü ïóòè ðàçâèòèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ, íî ïðè ýòîì ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà
âîçâðàùåíèå ÷àñòè êàïèòàëà îáðàòíî.

• À1Â6 (3; 0) � êîìïàíèÿ, âëîæèâøàÿ ñðåäñòâà â îôôøîðû, ïðîäîëæàåò óêðû-
âàòüñÿ îò ïîëíîé íàëîãîâîé ñòàâêè è ïîñòîÿííî íàðàùèâàåò ñâîþ ïðèáûëü. Äëÿ
ãîñóäàðñòâà íè÷åãî íå ìåíÿåòñÿ, êàïèòàë ïðîäîëæàåò ïåðåõîäèòü â îôôøîðû.

• Èãðîâûå ñèòóàöèè À2Â1 - À2Â6 ìîæíî îáúåäèíèòü, òàê êàê îíè êðàéíå ïîõîæè.
Îñòàíîâèìñÿ íà îäíîé èç íèõ: À2Â1 (1; 2) � òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå âñåãäà
îáåñïå÷èâàåò ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè â ïîëüçó ëèö, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâå
ñ áîëåå íèçêèìè íàëîãàìè. Â ñëó÷àå áîðüáû ñ îôôøîðàìè íà çàêîíîäàòåëüíîì
óðîâíå ôèðìû íå ïîñòðàäàþò � òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå è äðóãèå âíåøíå-
òîðãîâûå îïåðàöèè ñëîæíî ðåãóëèðîâàòü.

• Èãðîâûå ñèòóàöèè À3Â1 � À3Â6 ïðè ïåðå÷èñëåííûõ ñïîñîáàõ áîðüáû áóäóò èìåòü
çíà÷åíèÿ (0;0), òàê êàê ïðè ïåðåâîäå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèå â îôô-
øîðû, äîêàçàòü ÷òî-ëèáî êðàéíå ñëîæíî, ýòî � îäèí èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ñïî-
ñîáîâ íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè.
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• Â ñèòóàöèÿõ À4Â1 � À4Â6, êîãäà ôèðìà íàïðÿìóþ âûâîçèò ñðåäñòâà çà ðóáåæ,
ìîãóò ïîìî÷ü âñå îïèñàííûå ìåòîäû áîðüáû ñ îòìûâàíèåì äåíåã, ïðè÷¼ì íàèáî-
ëåå óáûòî÷íûå äëÿ êîìïàíèè � óæåñòî÷åíèå çàêîíîäàòåëüñòâà è îáìåí íàëîãîâîé
èíôîðìàöèåé � À4Â1 (-3; 3) è À4Â2 (-3; 2). Ïðè çàïðåòå ãîñóäàðñòâà íà ðàáîòó
êîìïàíèé, íå âåäóùèõ àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè Ðîññèè, ýòî íèêàê
íå îòðàçèòñÿ íà êîìïàíèÿõ, âûâîçÿùèõ ñðåäñòâà çà ðóáåæ.

• Åñëè êîìïàíèè ïåðåâîäÿò ñðåäñòâà â ðîññèéñêóþ îôôøîðíóþ çîíó, òî ñèòóàöèÿ
äëÿ íèõ áëàãîïðèÿòíà ïðè ëþáîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà, êðîìå Â6 � îòêàçà îò
áîðüáû. Êîìïàíèÿ ìîæåò îäíîâðåìåííî îïòèìèçèðîâàòü íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà
è ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòüñÿ áåç çàêîíîäàòåëüíûõ ïðîáëåì è óïëàòû øòðàôîâ, êàê â
ñëó÷àå ñ èñïîëüçîâàíèåì îôôøîðîâ. Ïîýòîìó â ñèòóàöèÿõ À5Â1 � À5Â5 óðîâåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ êîìïàíèé âûñîê, âàðüèðóåòñÿ ëèøü ïðèáûëüíîñòü ãîñóäàðñòâà.
Îäíàêî, â ñèòóàöèè À5Â6 (-2; 0) � ôèðìà íå óäîâëåòâîðåíà, òàê êàê ïðè ñòðà-
òåãèè ãîñóäàðñòâà Â6 âûãîäíåå ïåðåâåñòè ñðåäñòâà â îôôøîðû, áëàãîäàðÿ ÷åìó
ñîõðàíèòü áîëüøóþ ÷àñòü ïðèáûëè, ïðè ýòîì èçáåæàòü ñàíêöèé.

• Èãðîâûå ñèòóàöèè À6Â1 � À6Â5 (4;4) íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíû äëÿ êîìïàíèé. Îôô-
øîðû íå èñïîëüçóþòñÿ, ôèðìû ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà íàëîãîâûå ëüãîòû ñî ñòî-
ðîíû Ðîññèè. Òàêèå êîìïàíèè óâåëè÷èâàþò ïðèáûëü, íå ïëàòÿò øòðàôû, íå èçîá-
ðåòàþò äîðîãîñòîÿùèå îôôøîðíûå ñõåìû, îíè íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ñòàáèëüíî-
ñòè. Ñòðàòåãèÿ ôèðì À6 ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ãîñóäàðñòâà, íàëîãîâ
ïîñòóïàåò áîëüøå, êàïèòàë íå ¾óåçæàåò¿ èç ñòðàíû. Íî ñèòóàöèÿ À6Â6, ïðèìåò
çíà÷åíèÿ (0;0), òàê êàê êîíôëèêòà íåò: îôôøîðû íå èñïîëüçóþòñÿ, áîðüáà íå
âåä¼òñÿ.

Âûâîäû:

• Ïðîâåä¼ííûé àíàëèç ïîêàçàë: íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ îáåèõ ñòî-
ðîí êîíôëèêòà (ðàâíîâåñèå ïî Íýøó) ñêëàäûâàåòñÿ, êîãäà ðîññèéñêèå êîìïàíèè
îòêàçûâàþòñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ îôôøîðîâ, ïîëíîñòüþ óïëà÷èâàþò íàëîãè � ñòðà-
òåãèÿ À6. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî òàêîå ïîâåäåíèå êîìïàíèé âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî
îíè óïóñêàþò âîçìîæíîñòü óéòè îò íàëîãîîáëîæåíèÿ, âåäü äîáðîñîâåñòíûì êîì-
ïàíèÿì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå íàëîãîâûå ëüãîòû â íàøåé ñòðàíå, èõ ðåïó-
òàöèÿ ïîâûøàåòñÿ, íåò íåîáõîäèìîñòè òðàòèòü áîëüøèå ñðåäñòâà íà ðàçðàáîòêó
îôôøîðíûõ ñõåì è ¾äóìàòü¿ î âîçìîæíûõ ïðîáëåìàõ ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì.

• Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ñèòóàöèÿ À5Â3 (ðàâíîâåñèå ïî Íýøó) �ñòðàòåãèè
êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâà ñîâïàäàþò: êîìïàíèè ïåðåâîäÿò êàïèòàë â ðîññèéñêóþ
îôôøîðíóþ çîíó, ÷òî ïîìîãàåò èì ëåãàëüíî îïòèìèçèðîâàòü íàëîãîâûå îò÷èñëå-
íèÿ è îäíîâðåìåííî ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, à ãîñóäàðñòâî
ñîçäà¼ò ýòó îôôøîðíóþ çîíó â Ðîññèè è âîçâðàùàåò âûâåçåííûå ñðåäñòâà, íà-
ëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ óâåëè÷èâàþòñÿ. Âûáîð äàííîé ñòðàòåãèè, âîçìîæíî, äàæå
óâåëè÷èò èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è ïîòåíöèàë íàøåé ñòðàíû.

• Òàêæå ðîññèéñêèå êîìïàíèè âñåãäà ¾îñòàíóòñÿ â ïëþñå¿, åñëè ïåðåâåäóò ñðåäñòâà
â ðîññèéñêóþ îôôøîðíóþ çîíó. Íî â ñëó÷àå, åñëè ãîñóäàðñòâî ïðåêðàòèò áîðü-
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áó ñ îôôøîðàìè, êîìïàíèÿ îñòàíåòñÿ íåóäîâëåòâîð¼ííîé, òàê êàê îíà ìîãëà áû
áåñïðåïÿòñòâåííî âûâîçèòü êàïèòàë â îôôøîðû.

• Òàêèì îáðàçîì, íà ìîé âçãëÿä, íàèáîëåå ëîãè÷íàÿ, íåòðèâèàëüíàÿ è âûãîäíàÿ
ñòðàòåãèÿ � ñîçäàíèå â Ðîññèè ñîáñòâåííîé îôôøîðíîé çîíû, íàïðèìåð, íà Äàëü-
íåì Âîñòîêå. Ýòî ïîñïîñîáñòâóåò âîçâðàùåíèþ â Ðîññèþ ¾áåãëûõ êàïèòàëîâ¿, óâå-
ëè÷èò ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðåãèîíà è ïðèâëå÷¼ò èíâåñòîðîâ.

[1] http://www.rg.ru/2013/02/22/pobeg-site.html - ñàéò Ðîññèéñêîé ãàçåòû
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