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Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí, ÷òî ìû çíàåì î íåì? Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî �
äâåðü â áîëüøóþ æèçíü, çà êîòîðîé ñêðûâàåòñÿ óíèâåðñèòåò, íîâûå çíàêîìñòâà, íîâûå
çíàíèÿ, íîâàÿ æèçíü. Åæåãîäíî äàííûé ýêçàìåí ñäàþò îêîëî 800 òûñÿ÷ øêîëüíèêîâ ïî
âñåé ñòðàíå. Ââåäåí áûë ýêçàìåí äëÿ óïðîùåíèÿ ïðîöåäóðû ïîñòóïëåíèÿ àáèòóðèåíòîâ
â óíèâåðñèòåòû, âåäü îäèí ýêçàìåí äëÿ âóçà è äëÿ øêîëû, êàê ýòî ïðåêðàñíî è ïðîñòî
äëÿ âñåõ.

Íî, íåñìîòðÿ, íà ìíîæåñòâî ïëþñîâ, åäèíûé ýêçàìåí ñòîëêíóëñÿ ñ òàêèì ìíîæå-
ñòâîì ¾ïîäâîäíûõ êàìíåé¿, ÷òî âïîðó äóìàòü î åãî îòìåíå, åñëè áû íå îãðîìíûå ñðåä-
ñòâà, ïîòðà÷åííûå íà åãî ââåäåíèå è ïðîâåäåíèå, âñëåäñòâèå òðàòû êîòîðûõ ïðîâàë
ïðîåêòà ïðèçíàòü î÷åíü òÿæåëî êàê äëÿ åãî èíèöèàòîðîâ, òàê è äëÿ ðóêîâîäñòâà ñòðà-
íû.

Â ÷åì æå ïðîáëåìû? Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà � ïîâàëüíîå ñïèñûâàíèå ÅÃÝ, åñëè ðàíüøå îá
ýòîì ñëûøàëè ëèøü îáðûâêàìè è â áîëüøèíñòâå íå âåðèëè ñëóõàì, òî â 2013 ãîäó áëàí-
êè ÅÃÝ ñòàëè äîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîñòè çà íåñêîëüêî ñóòîê äî ýêçàìåíà. Íåñîìíåííî,
ýòî âîçìóòèòåëüíî, íî âûðàæàòü ñâîå íåäîâîëüñòâî ïîçäíî. ÅÃÝ ñïèñàíî � àáèòóðèåíòû
ïðåâðàòèëèñü â ñòóäåíòîâ, ðóêîâîäñòâî ïðèçíàëîñü, ÷òî ðàáîòû áûëè ñïèñàíû, ¾äåëî
çàêðûòî¿. Òà æå ñèòóàöèÿ áóäåò ïîâòîðÿòüñÿ èç ãîäà â ãîä, äî êàðäèíàëüíûõ ïåðåìåí
â ïëàíå ïðîâåäåíèå ýêçàìåíà.

Îäíàêî íå òîëüêî ýòà ïðîáëåìà âñòàåò ïåðåä îáùåñòâîì. Åùå îäíà íåìàëîâàæíàÿ
äåòàëü ÅÃÝ � åãî ñòðóêòóðà ñàìà ïîäòàëêèâàåò ó÷åíèêîâ ñïèñûâàòü, à ïðîâåðÿþùèõ
äîïóñêàòü ýòî ñïèñûâàíèå. Ýòà ïðîáëåìà è ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé äëÿ ðàññìîòðåíèÿ â
äàííîé ðàáîòå.

Èòàê, ñóùåñòâóåò äâà ãëîáàëüíûõ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ. ÅÃÝ îïòèìàëåí òîëüêî â
òîì ñëó÷àå, êîãäà ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìûì. Íî ïðè ýòîì ó ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëèòå-
òîâ óêàçîì ïðåçèäåíòà ñóùåñòâóþò êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, êóäà âõîäÿò
è ðåçóëüòàòû ñäà÷è ÅÃÝ � êîëè÷åñòâî çàâàëèâøèõ ýêçàìåí è ñðåäíèé áàëë çà íåãî.
Ìåñòíûì àäìèíèñòðàòîðàì íå âûãîäíî, ÷òîáû øêîëüíèêè ïèñàëè ÅÃÝ íà íåâûñîêèå
áàëëû.

Øêîëû çàèíòåðåñîâàíû â âûñîêèõ áàëëàõ ÅÃÝ, ïîòîìó ÷òî îò ýòîãî çàâèñèò èõ
ðåïóòàöèÿ. Âóçû ïðè ýòîì, íàîáîðîò, õîòÿò ÷åñòíîñòè, ïîòîìó ÷òî èì íå íóæíû áåñ-
òîëêîâûå àáèòóðèåíòû. Âûïóñêíèêè çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ïîñòóïèòü â âóç. Âñå
ýòè ñòðóêòóðû ïîäîò÷åòíû Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ, òî åñòü ýòî ñïîð âíóòðè îäíîé
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ñåìüè. Ýòî âòîðîé êîíôëèêò èíòåðåñîâ. Äàííàÿ ïðîáëåìà èìååò îñîáóþ, ¾ñåçîííóþ¿
àêòóàëüíîñòü, êàæäîå ëåòî íîâîãî ãîäà ñîïðîâîæäàåòñÿ ñêàíäàëàìè, êîòîðûå ïîçæå
áëàãîïîëó÷íî çàáûâàþòñÿ. [3]

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâî îòñóòñòâèÿ àíòàãîíèñòè÷íîñòè ïðè
ïðîâåäåíèè ýêçàìåíà, à òàê æå ïîïûòêà ïðåäëîæèòü ìåòîäû óñòðàíåíèÿ ýòîé ïðîáëå-
ìû âñåãî íàøåãî îáùåñòâà. Ïðè ðàññìîòðåíèè äàííûõ âîïðîñîâ áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ
àïïàðàò òåîðèè èãð, êîòîðûé ïîìîæåò íàãëÿäíî ïîêàçàòü ñèòóàöèþ â åå íûíåøíåì
ñîñòîÿíèè è ïðè âîçìîæíîì åå èçìåíåíèè.

Òåîðèÿ èãð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ïðè-
íÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, íîñÿùèõ
õàðàêòåð êîíêóðåíòíîé áîðüáû, â êîòîðûõ îäíà ïðîòèâîáîðñòâóþùàÿ ñòîðîíà âûèãðû-
âàåò çà ñ÷åò äðóãîé ñòîðîíû. Íàðÿäó ñ òàêîé ñèòóàöèåé â òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ðàññìàòðèâàþò òàêæå ñèòóàöèè ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè, êîòîðûå èìåþò ðàçëè÷íûå
ìîäåëè è òðåáóþò ðàçíûõ êðèòåðèåâ âûáîðà îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé. Òåîðèÿ èãð ïî-
ëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è èñïîëüçóåòñÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè è
ïðîèçâîäñòâà, áèçíåñà è ôèíàíñîâ, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âîåííîãî äåëà, áèîëîãèè è ñî-
öèîëîãèè, ïñèõîëîãèè è ïîëèòîëîãèè. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè òåîðèÿ èãð ðàçâèëàñü â
ñàìîñòîÿòåëüíóþ îáëàñòü ìàòåìàòèêè è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ íåçàâèñèìî îò åå ïðè-
ëîæåíèé ê ðåàëüíûì èãðîâûì ñèòóàöèÿì. [2]

Êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ â òåîðèè èãð õàðàêòåðèçóþò ñëåäóþùèå ïðèçíàêè:
· ïðèñóòñòâèå äâóõ èëè áîëåå ñòîðîí,
· âîçìîæíîñòü âûáîðà äåéñòâèé êàæäîé èç ñòîðîí,
· íàëè÷èå ó ñòîðîí ðàçëè÷íûõ (èëè ïðîòèâîïîëîæíûõ) èíòåðåñîâ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíäàìåíòàëüíûì ïðèíöèïàìè òåîðèè èãð, ÅÃÝ � êîíôëèêòíàÿ

ñèòóàöèÿ, ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìîãî îäíîé ñòîðîíîé ðåøåíèÿ çàâèñèò îò
äåéñòâèé äðóãîé ñòîðîíû [1]. Îäíàêî, íà ïðàêòèêå òðåòèé ïðèçíàê, õàðàêòåðèçóþùèé
êîíôëèêò, íå íàáëþäàåòñÿ: íàáëþäàòåëÿì íåâûãîäíî âûãîíÿòü øêîëüíèêîâ ñ ýêçàìåíà,
ïîýòîìó ó÷àùèåñÿ âûáèðàþò âàðèàíò ñî ñïèñûâàíèåì êàê ïðèîðèòåòíûé, âåäü ñïèñàâ,
îíè çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþò âåðîÿòíîñòü ïîñòóïëåíèÿ â ÂÓÇ.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíûé ñïîñîá ñäåëàòü ýêçàìåí ÷åñòíûì ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå ñòî-
ðîííèõ íàáëþäàòåëåé (êàê ýòî ïðîèñõîäèò íà âûáîðàõ ïðåçèäåíòà èëè ìýðà).

Äëÿ ôîðìàëèçîâàííîãî ïîäòâåðæäåíèÿ ïðåäëîæåííîãî ðåøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé
ïðîáëåìû îáðàòèìñÿ ê òåîðåòè÷åñêèì îñíîâàì òåîðèè èãð è âîñïîëüçóåìñÿ òàêèì å¼
èíñòðóìåíòîì êàê ðåøåíèå èãðû â ÷èñòûõ ñòðàòåãèÿõ. [1]

Ñôîðìóëèðóåì çàäà÷ó îáúåêòèâíîãî ïðîõîæäåíèÿ ÅÃÝ â òåîðåòèêî-èãðîâûõ òåðìè-
íàõ.

Â õîäå ñäà÷è ÅÃÝ â 2014 ãîäó â Ñàìàðñêîé îáëàñòè âûïóñêíèê ñðåäíåé øêîëû Àëåê-
ñååâ Äìèòðèé (èãðîê Â) ñäàåò ýêçàìåí ïî ðóññêîìó ÿçûêó. Ïðîâåðÿþùåé ñòðóêòóðîé
ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ¾×åñòíûé ýêçàìåí¿, ïðåäñòàâëåííàÿ äâóìÿ åå ñî-
òðóäíèêàìè, îáëàäàþùèìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, ñïîñîáíûìè âû÷èñëèòü ñïèñûâà-
þùåãî âûïóñêíèêà è óäàëèòü åãî ñ ýêçàìåíà. Âûïóñêíèê èìååò âîçìîæíîñòü íàïèñàòü
ýêçàìåí ÷åñòíî, ñâîèìè ñèëàìè, èëè æå ñïèñàòü åãî. Íàáëþäàòåëè (èãðîê À) èìåþò
âîçìîæíîñòü äîïóñòèòü ñïèñûâàíèå èëè æå âûãíàòü íàðóøàþùåãî ïðàâèëà ñäàþùåãî.
Â ñëó÷àå åñëè ïîñëå ýêçàìåíà áóäåò âûÿâëåíà õàëàòíîñòü ñî ñòîðîíû íàáëþäàòåëåé �
ñ íèõ âçèìàåòñÿ ñóììà ðàâíàÿ 5000 ðóáëåé (ñòîëüêî æå íàáëþäàòåëè ïîëó÷àþò â êà÷å-
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ñòâå çàðàáîòíîé ïëàòû, åñëè ýêçàìåí íàïèñàí ïî ïðàâèëàì, áåç ýêñöåññîâ). Íåîáõîäèìî
ïðåäñòàâèòü ìîäåëü êîíôëèêòà â âèäå ìàòðè÷íîé èãðû, ñîñòàâèâ ìàòðèöó âûèãðûøåé
èãðîêà À è íàéòè îïòèìàëüíûå äåéñòâèÿ èãðîêîâ â äàííîé ñèòóàöèè.

· Åñëè èãðîê Â ïèøåò ýêçàìåí ÷åñòíî, òî èãðîê À ïîëó÷àåò 5000 ðóáëåé
· Åñëè èãðîê Â ñïèñûâàåò è íàðóøåíèå çàìå÷åíî ñî ñòîðîíû èãðîêà À � èãðîê Â

óäàëÿåòñÿ ñ ýêçàìåíà, à èãðîê À ïîëó÷àåò 10000 ðóáëåé
· Åñëè èãðîê Â ñïèñûâàåò è íàðóøåíèå íåçàìå÷åíî � ñ èãðîêà À âçèìàåòñÿ 5000

ðóáëåé, à èãðîê Â ïîñòóïàåò â ÂÓÇ.
Îïðåäåëÿåì âîçìîæíûå äåéñòâèÿ ñòîðîí. Èãðîê Â èìååò äâå ñòðàòåãèè: Â1� ïèñàòü

ýêçàìåí ÷åñòíî, Â2 � ñïèñàòü ýêçàìåí. Èãðîê À òàê æå èìååò äâå ñòðàòåãèè: À1 � íå
äîïóñòèòü ñïèñûâàíèå, À2� äîïóñòèòü ñïèñûâàíèå .

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè óñëîâèÿìè ðàññ÷èòàåì âûèãðûø èãðîêà À, îïðåäåëèì
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè è íåýôôåêòèâíîñòè äëÿ èãðîêîâ À è Â, âåðõíþþ è íèæíþþ
öåíû èãðû â ÷èñòûõ ñòðàòåãèÿõ, ìàêñèìèííûå è ìèíèìàêñíûå ñòðàòåãèè èãðîêîâ. ( Ðèñ
1)

· Â èãðîâîé ñèòóàöèè (À1, Â1) âûïóñêíèê ïèøåò ýêçàìåí ÷åñòíî è íàáëþäàòåëü ïî-
ëó÷àåò 5000 ðóáëåé.

· Â èãðîâîé ñèòóàöèè (À1, Â2) âûïóñêíèê ñïèñûâàåò ýêçàìåí, íàáëþäàòåëü óäàëÿåò
âûïóñêíèêà è ïîëó÷àåò 10000 ðóáëåé.

· Â èãðîâîé ñèòóàöèè (À2, Â1) âûïóñêíèê ïèøåò ýêçàìåí ÷åñòíî, íàáëþäàòåëü ïîëó-
÷àåò 5000 ðóáëåé

· Â èãðîâîé ñèòóàöèè (À2, Â2) âûïóñêíèê ñïèñûâàåò ýêçàìåí, ñ íàáëþäàòåëÿ âçèìà-
åòñÿ 5000 ðóáëåé

Íàõîäèì ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè è íåýôôåêòèâíîñòè äëÿ èãðîêîâ À è Â. Äëÿ
ýòîãî â êàæäîé ñòðîêå âûäåëèì íàèìåíüøèé ýëåìåíò, à â êàæäîì ñòîëáöå � íàèáîëü-
øèé è çàíåñåì ýòè äàííûå â äîïîëíåííóþ ìàòðèöó âûèãðûøåé. Èç âñåõ ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè èãðîêà À âûáåðåì íàèáîëüøèé: = 5000, à èç âñåõ ïîêàçàòåëåé íåýô-
ôåêòèâíîñòè èãðîêà Â � íàèìåíüøèé: = 5000. Ïîëó÷åííûå è ÿâëÿþòñÿ íèæíåé è
âåðõíåé öåíîé èãðû â ÷èñòûõ ñòðàòåãèÿõ ñîîòâåòñòâåííî.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãèé èãðîêîâ íàéäåì òàêèå ñòðàòåãèè èãðîêà
À, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè êîòîðûõ ñîâïàäàþò ñ ìàêñèìèíîì (íèæíåé öåíîé èãðû),
è òàêèå ñòðàòåãèè èãðîêà Â, ïîêàçàòåëè íåýôôåêòèâíîñòè êîòîðûõ ñîâïàäàþò ñ ìèíè-
ìàêñîì (âåðõíåé öåíîé èãðû). Â äàííîé çàäà÷å òàêèìè ñòðàòåãèÿìè ÿâëÿþòñÿ: À1 è
Â1.

Â ïðåäñòàâëåííîé ñèòóàöèè ìû ïîëó÷èëè îæèäàåìûé ðåçóëüòàò. Ïðèîðèòåòíîé ñòðà-
òåãèåé äëÿ âûïóñêíèêà ÿâëÿåòñÿ ÷åñòíàÿ ñäà÷à ýêçàìåíà, ïîçâîëÿþùàÿ ïîäòâåðäèòü
åãî îáúåêòèâíûé óðîâåíü çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â øêîëå. Äëÿ íàáëþäàòåëÿ îïòèìàëü-
íûì äåéñòâèåì ïðè ïðîâåäåíèè ÅÃÝ ÿâëÿåòñÿ íåäîïóùåíèå ñïèñûâàíèÿ ó÷àñòíèêàìè,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò íå òîëüêî ïðàâèëàì ïðîâåäåíèÿ ýòîãî ýêçàìåíà, ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèì
íîðìàì, êîòîðûì äîëæíû ñëåäîâàòü â ñâîåé ðàáîòå ïåäàãîãè, íî è îáåñïå÷èâàåò ôè-
íàíñîâîå ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ çà ÷åñòíî âûïîëíåííóþ ðàáîòó.
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