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Ñîðåâíîâàíèå çà ïðàâî ïðîâåäåíèÿ êðóïíûõ ñïîðòèâíûõ ñîáûòèé, òàêèõ êàê Îëèì-
ïèéñêèå Èãðû èëè ×åìïèîíàò Ìèðà ïî ôóòáîëó, âñåãäà ïðèâëåêàþò îãðîìíîå âíèìà-
íèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà è ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Èçíà÷àëüíî öåëè
ïðîâåäåíèÿ òàêèõ ñîðåâíîâàíèé � óêðåïëåíèå äðóæåñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè, íî
çà÷àñòóþ òàêèå ñîáûòèÿ âûëèâàþòñÿ â ïîëèòè÷åñêîå ñîïåðíè÷åñòâî è âðàæäó ìåæäó
ñòðàíàìè. Îáû÷íî ñòðàíû-ó÷àñòíèöû ïðèâëåêàþò îãðîìíûå ôèíàíñîâûå, àäìèíèñòðà-
òèâíûå è òðóäîâûå ðåñóðñû, ÷òîáû ïîáåäèòü, âåäü íà êîíó ñòîÿò íå òîëüêî äåíåæíûå
âûãîäû, íî ïðåñòèæ è ðåïóòàöèÿ ñòðàíû.

Îäíàêî òàêîãî ðîäà ñîðåâíîâàíèÿ îòëè÷àþòñÿ îò áèçíåñ-òåíäåðîâ, ò.ê. êîíêóðèðó-
þùèå ñòîðîíû � ýòî íå îòäåëüíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà, à ãîñóäàðñòâà. Ó÷àñòèå â òàêèõ
¾àóêöèîíàõ¿ íå ÿâëÿåòñÿ áèçíåñîì â ÷èñòîì âèäå, ò.ê.:

1) Ñòîðîíû - ñòðàíû äåéñòâóþò íå òîëüêî èç ñîîáðàæåíèé ïîëó÷åíèÿ äîõîäà, íî è
óëó÷øåíèÿ ñâîåé ðåïóòàöèè

2) Ïðåèìóùåñòâà ó ïîáåäèòåëÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è ïîëèòè÷åñêèå, è ñî-
öèàëüíûå, ïðè÷åì èõ ñëîæíî èçìåðèòü â äåíåæíîì âûðàæåíèè.

3) Ïîáåäèòåëü ¾àóêöèîíà¿, êàê ïðàâèëî, çàâåäîìî ïðîèãðàë â ñëåäóþùåì êîíêóðñå
ïîäîáíîãî ðîäà. À ïðîèãðàâøèé ñòàíîâèòñÿ â íåì ôàâîðèòîì, íà íåãî äåéñòâóåò òàê
íàçûâàåìîå ïðàâèëî ¾ñëåäóþùåãî â î÷åðåäè¿.

Êàê ïðàâèëî, íà ôèíàëüíîé ñòàäèè áîðüáû çà ïðàâî ïðîâåäåíèÿ êðóïíîãî ñïîðòèâ-
íîãî ñîáûòèÿ âûäåëÿåòñÿ äâå ñòðàíû-ôàâîðèòà ñ ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè êîíêóðåíòíû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè. Íàïðèìåð, ãëàâíûå ïðåòåíäåíòû íà ïðîâåäåíèå Îëèìïèàäû-2000,
Ñèäíåé è Ïåêèí, óæå íà ïåðâîé ñòàäèè îòáîðà íàáðàëè 30 è 32 ãîëîñà ñîîòâåòñòâåííî,
à ïðåòåíäåíòû íà ïðîâåäåíèå Îëèìïèàäû-2004, Àôèíû è Ðèì � 32 è 23 ãîëîñà.

Èìåííî íà ôèíàëüíîé ñòàäèè îòáîðà ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè ïðèâëåêàåòñÿ íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ, âåäåòñÿ àêòèâíåéøàÿ ðåêëàìíàÿ è ëîááèñòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðè îïðåäåëåíèè ôàâîðèòîâ è ïîáåäèòåëÿ àíàëèçèðóåòñÿ ðàçìåð ïðèáûëè, êîòîðóþ
îæèäàþò ïîëó÷èòü ó÷àñòíèêè, à òàêæå âåëè÷èíó ðåñóðñîâ, êîòîðóþ ïëàíèðóþò çàòðà-
òèòü ñòðàíû, âåäü ÷òîáû äîñòè÷ü îäèí è òîò æå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàò îò ïðîâåäåíèÿ
êðóïíîãî ñîáûòèÿ, ñòðàíàì íåîáõîäèìî âëîæèòü ðàçíûé îáúåì ñðåäñòâ.

Ñòåïåíü áëèçîñòè îòíîøåíèé ñòðàíû-ó÷àñòíèöû ñ îðãàíèçàòîðîì ñîáûòèÿ (íàïðè-
ìåð, ñ Ìåæäóíàðîäíûì Îëèìïèéñêèì Êîìèòåòîì) òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì.

1



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Òàê, åñëè ó îäíîé èç ñòîðîí îòíîøåíèÿ ñ îðãàíèçàòîðîì áîëåå òåñíûå, òî àäìèíèñòðà-
òèâíûå èçäåðæêè ýòîé ñòðàíû áóäóò ñóùåñòâåííî óìåíüøåíû, ÷òî óâåëè÷èâàåò øàíñû
íà ïîáåäó â êîíêóðñå.

Â ñëó÷àå, åñëè íà ôèíàëüíîé ñòàäèè â êîíêóðñå îñòàëîñü 2 ó÷àñòíèêà, âåðîÿòíîñòü
êàæäîãî èç íèõ ñòàòü ïîáåäèòåëåì ìîæíî âûðàçèòü â âèäå:

Ãäå S1,S2 � ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå èíñòðóìåíòû ñòðàí-
ó÷àñòíèö D1,D2, íàïðàâëåííûå íà çàâîåâàíèå ñèìïàòèé îðãàíèçàòîðà ñîáûòèÿ.

Îæèäàåìàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü ñòðàíû-ïîáåäèòåëüíèöû ïðè ýòîì áóäåò ðàâíà
N=Pi(T)Bi � Ci(Si(t))
Ãäå Bi � äîõîä ñòðàíû îò ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ, Ñi � èçäåðæêè íà ðàçëè÷íûå

èíñòðóìåíòû âîçäåéñòâèÿ íà îðãàíèçàòîðà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ
êîíêóðñà, T � ìîìåíò îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ.

Âåðîÿòíîñòü ïîáåäû òîé èëè èíîé ñòðàíû óâåëè÷èâàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñ-
ëè îòíîøåíèå äîõîäà ê èçäåðæêàì áóäåò íàèáîëüøèì. Òî åñòü, åñëè ñòðàíà îæèäàåò
ïîëó÷èòü áîëüøîé äîõîä, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ó íåå õîðîøèå øàíñû, ïîòîìó ÷òî åå ïðå-
èìóùåñòâî ìîæåò íåéòðàëèçîâàòüñÿ âûñîêèìè èçäåðæêàìè íà îáåñïå÷åíèå ïîáåäû:

P1(T)>P2(T), åñëè B1/c1>B2/c2
Öåëü ïðîâåäåíèÿ òàêèõ êîíêóðñîâ � ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ âñåãî ìèðîâîãî ñî-

îáùåñòâà, à íå îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû, ïîýòîìó íåîáõîäèìî îïòèìèçèðîâàòü âåñòü ïðî-
öåññ âåäåíèÿ áîðüáû çà ïðàâî ïðîâåäåíèÿ êðóïíûõ ñïîðòèâíûõ ñîáûòèé.

Äëÿ ýòèõ öåëåé âîçìîæíî ïðèìåíèòü äèôôåðåíöèàëüíûå èãðû. Äèôôåðåíöèàëü-
íûå èãðû - ðàçäåë ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîì èçó÷àåòñÿ óïðàâëåíèå
îáúåêòîì â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ. Â äèôôåðåíöèàëüíûõ èãðàõ âîçìîæíîñòè èãðî-
êîâ îïèñûâàþòñÿ äèôôåðåíöèàëüíûìè óðàâíåíèÿìè èëè äèôôåðåíöèàëüíûìè âêëþ-
÷åíèÿìè, ñîäåðæàùèìè óïðàâëÿþùèå âåêòîðû, êîòîðûìè ðàñïîðÿæàþòñÿ èãðîêè. Äëÿ
âûáîðà ñâîåãî óïðàâëåíèÿ êàæäûé èãðîê ìîæåò èñïîëüçîâàòü ëèøü òåêóùóþ èíôîðìà-
öèþ î ïîâåäåíèè èãðîêîâ. Ðàçëè÷àþò äèôôåðåíöèàëüíûå èãðû äâóõ èãðîêîâ è ìíîãèõ
èãðîêîâ.

Ñ ïîìîùüþ äèôôåðåíöèàëüíûõ èãð ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî åñëè ñòðàíû-ó÷àñòíèöû
îæèäàþò ïîëó÷èòü îäèíàêîâóþ ïðèáûëü îò ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíîâàíèé, òî îíè íå äîëæ-
íû òðàòèòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà çàâîåâàíèå ñèìïàòèé îðãàíèçàòîðà. Åñëè îæè-
äàåìàÿ ïðèáûëü ðàçíàÿ (ýòîò âàðèàíò áîëåå ðåàëèñòè÷åí), òî ñòîðîíå, ðàññ÷èòûâàþùåé
ïîëó÷èòü áîëüøóþ ïðèáûëü, ñòîèò íàïðàâèòü óñèëèÿ íà ïîïûòêè óãîâîðèòü âòîðóþ ñòî-
ðîíó âûéòè èç èãðû. Âòîðàÿ ñòîðîíà, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíà òðåáîâàòü êîìïåíñàöèè
çà îòêàç îò ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå è ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ñîïåðíèêó ïîáåäèòü.

×òîáû ýòî ïðîèçîøëî, ¾ïîáåæäàþùèé¿ êàíäèäàò äîëæåí ïðåäîñòàâèòü âòîðîìó
ó÷àñòíèêó êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò, ðàçìåð êîòîðîãî äîëæåí áûòü áîëüøå, ÷åì âûèã-
ðûø âòîðîé ñòîðîíû â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ åå â ãîíêå, íî ìåíüøå âûèãðûøà ïîáåäèòåëÿ â
ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíöèè.

Åñëè âòîðàÿ ñòîðîíà ñîãëàñèòñÿ îòñòóïèòü, òî âñå ñòîðîíû áóäóò èçáàâëåíû îò çà-
òðàò ïî çàâîåâàíèþ ñèìïàòèé îðãàíèçàòîðà, íàñòóïèò îïòèìàëüíîå ñîñòîÿíèå ïî Ïàðå-
òî, êîòîðîå íå ìîæåò áûòü óëó÷øåíî áåç óùåðáà õîòÿ áû îäíîé ñòðàíå.

Êîììóíèêàöèÿ è ïåðåãîâîðû ìåæäó ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè � íàèáîëåå ðàçóìíûé è
ðàöèîíàëüíûé ïóòü. Îäíàêî, íà ïðàêòèêå ïðåäëîæåííûé ìåòîä íåïðîñòî ïðèìåíèòü,
ò.ê. îòñóòñòâóåò íàäåæíûé ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ êîìïåíñàöèè è ïîñòîÿííî ìåíÿåò-
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ñÿ ñîñòàâ äåëåãàöèé ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ è îðãàíèçàòîðà ìåðîïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, äëÿ
ñòðàíû, ïîñòàâèâøåé íà êîí ñâîþ ðåïóòàöèþ è ïðåñòèæ, áûâàåò ñëîæíî îòêàçàòüñÿ îò
ó÷àñòèÿ â ñîðåâíîâàíèè, äàæå åñëè ýòî ñóëèò ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû.
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