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Ðèñê � ýòî îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü, íåîòúåìëåìîå óñëîâèå ðûíî÷íîé èãðû, êîòî-
ðîå äîëæíû ïðèíèìàòü èãðîêè ðûíêà, ÷òîáû íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü è ïëàíè-
ðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Ñóáúåêòû ýêîíîìèêè âûíóæäåíû äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ
ïîñòîÿííîãî èíôîðìàöèîííîãî äåôèöèòà ëèáî â ñèëó íåâîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü íåîá-
õîäèìóþ èíôîðìàöèþ, ëèáî â ñèëó òîãî, ÷òî ïîèñê èñ÷åðïûâàþùåé èíôîðìàöèè âîç-
ìîæåí, íî íåâûãîäåí. Ïîýòîìó áîëüøàÿ ÷àñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îñíîâûâàåòñÿ
íå íà òâåðäîì çíàíèè, à íà äîãàäêàõ, ïðåäïîëîæåíèÿõ, îæèäàíèÿõ è èíòóèöèè ìå-
íåäæåðîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåèçáåæíû è îøèáêè, è ñëó÷àéíîå âåçåíèå [3]. Â óñëîâèÿõ
ðèñêà ðóêîâîäèòåëü õî÷åò îáëàäàòü ðàöèîíàëüíîé îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàí-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùåé îáúåêòèâíî îöåíèâàòü è ñðàâíèâàòü ðàç-
ëè÷íûå àëüòåðíàòèâû è âûáðàòü òó, ÷òî íàèáîëåå ïîëíî ñîîòâåòñòâóåò öåëÿì, îöåíêàì
è ñèñòåìå öåííîñòåé ìåíåäæìåíòà è ñàìîé îðãàíèçàöèè. Òàêîé îñíîâîé ìîæåò ñòàòü
àïïàðàò ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííûé â ðàìêàõ òåîðèè èãð.par Îä-
íîé èç ãëàâíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä íåáîëüøèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.
Óñïåøíîå ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, âåäü
â ñèëó èõ íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ èçäåðæêè íà âûïóñê êàæäîé äîïîëíèòåëüíîé ïðîäóê-
öèè ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûìè, à ïîòåðÿ ÷àñòè ïðèáûëè â ñëó÷àå ïåðåïðîèçâîäñòâà èëè
íåäîïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìîæåò ñåðüåçíî ñêàçàòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè.
Âûïóñê ïðîäóêöèè ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ äèêòóåòñÿ íàëè÷èåì ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ñïðîñà: èìåííî ñïðîñ ïîáóæäàåò ïðîèçâîäèòåëÿ âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ. Êàê ïðàâè-
ëî, ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿþò ìîíèòîðèíã ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ñâîþ ïðîäóê-
öèþ, îòñëåæèâàÿ, ñêîëüêî åå åäèíèö áûëî âûïóùåíî è ñêîëüêî ïðåäïðèÿòèå ñìîãëî
ðåàëèçîâàòü íà ðûíêå. Îêàçûâàåòñÿ, ýòèõ äàííûõ âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ¾èãðû ñ ïðèðîäîé¿, ó÷àñòèå â êîòîðîé ïðèíèìàþò äâà èãðî-
êà � ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå, ò.å. ñàìî ïðåäïðèÿòèå (â ìàòðèöå èãðû îáîçíà÷èì
åãî A), è ¾ïðèðîäà¿ (Ï), ò.å. îáúåêòèâíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü, êîòîðàÿ äîëæíà âîñïðè-
íèìàòüñÿ èãðîêîì À íå áîëåå, ÷åì êàê óñëîâèå èãðû, ïîòîìó ÷òî îíà íå äåéñòâóåò
îñîçíàííî ïðîòèâ èãðîêà À, à ïðèíèìàåò íåîïðåäåëåííûì îáðàçîì òî èëè èíîå ñâîå
ñîñòîÿíèå, íå ïðåñëåäóÿ êîíêðåòíîé öåëè è áåçðàçëè÷íî ê ðåçóëüòàòó èãðû. Â ïîíÿòèè
îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè â ¾èãðå ñ ïðèðîäîé¿ ëåæàò ðàçëè÷íûå ñîîáðàæåíèÿ, ñîñòàâëÿ-
þùèå ñîäåðæàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè ñòðàòåãèé, â ÷àñòíîñòè,
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êðèòåðèåâ Áàéåñà, Ëàïëàñà è êðèòåðèÿ îòíîñèòåëüíûõ çíà÷åíèé âåðîÿòíîñòåé ïðèðîäû
[2].par Ðàññìîòðèì óñëîâíîå ïðåäïðèÿòèå ¾ÝêîÔóä¿, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà âûïóñêå
êèñëîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè áåç äîáàâëåíèÿ êîíñåðâàíòîâ, îñîáåííîñòüþ êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ ìàëûé ñðîê ãîäíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ÷àñòü ïðîäóêöèè íå áóäåò ðåàëèçîâàíà
â êîðîòêèé ñðîê, òî åå ïðèäåòñÿ óòèëèçèðîâàòü, ÷òî îáåðíåòñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñíè-
æåíèåì ïðèáûëè èëè äàæå óáûòêàìè. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ðåøàåò îïòè-
ìèçèðîâàòü îáúåì âûïóñêà äåòñêîãî ïèòüåâîãî éîãóðòà, ñðîê ãîäíîñòè êîòîðîãî � îäíà
íåäåëÿ. Íàêîïëåííûé îïûò ðàáîòû ïîêàçûâàåò, ÷òî ñïðîñ íà ýòó ïðîäóêöèþ ìîæåò ñî-
ñòàâëÿòü 500, 550 èëè 600 áóòûëî÷åê â íåäåëþ. Îò ïðîäàæè îäíîé áóòûëî÷êè âûðó÷êà
ôèðìû ñîñòàâëÿåò 35 ðóáëåé. Òàê êàê ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà êàæäîé áóòûëî÷êè
ñîñòàâëÿåò 16 ðóáëåé, òî êîìïàíèÿ òåðÿåò ýòó ñóììó â ñëó÷àå, åñëè òîâàð íå ïðîäàí.
Êðîìå òîãî, åñëè ñïðîñ íà éîãóðò ïðåâûñèò åãî ïðåäëîæåíèå, òî ïðåäïðèÿòèå îæèäà-
åò íåäîïîëó÷åíèå ïðèáûëè â ðàçìåðå 19 ðóáëåé çà áóòûëî÷êó.par Çàäà÷à: Îïðåäåëèòü
åæåíåäåëüíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà éîãóðòà, îáåñïå÷èâàþùèé êîìïàíèè ìàêñèìàëüíóþ
ïðèáûëü.par Ðåøåíèå: Â ðàññìàòðèâàåìîé ñèòóàöèè â êà÷åñòâå ñîçíàòåëüíîãî èãðîêà À
âûñòóïàåò ôèðìà ¾ÝêîÔóä¿. Å¼ ÷èñòûìè ñòðàòåãèÿìè áóäóò A1, À2, À3, òî åñòü âûïóñê
500, 550 è 600 áóòûëî÷åê â íåäåëþ ñîîòâåòñòâåííî:par SC = A1, A2, A3� ìíîæåñòâî
÷èñòûõ ñòðàòåãèé èãðîêà À.par Â êà÷åñòâå âòîðîãî èãðîêà ðàññìîòðèì ñîâîêóïíîñòü
âñåõ âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ, â êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ ñïðîñ íà ïðîäóêò, - ïðèðîäó Ï.
Â äàííîì ñëó÷àå ïðèðîäà ìîæåò ðåàëèçîâàòü ëþáîå èç ñâîèõ ñîñòîÿíèé: Ï1, Ï2, Ï3, òî
åñòü ñïðîñ íà äàííûé éîãóðò â ðàçìåðå 500, 550 è 600 áóòûëî÷åê ñîîòâåòñòâåííî.par
Âûèãðûøè aij èãðîêà À, ò.å. åæåíåäåëüíàÿ ïðèáûëü îò ïðîäàæè éîãóðòà, ïðåäñòàâëåíû
íà ðèñóíêå 1.par Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè áóäóò èãðîâûå ñèòóàöèè (À1;Ï1), (À2;Ï2),
(À3;Ï3), êîãäà åæåíåäåëüíûé ñïðîñ áóäåò ñîâïàäàòü ñ îáú¼ìîì ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîì
ñëó÷àå ïðèáûëü áóäåò ðàâíà:par à11= 19*500 = 9500;par à22 = 19*550 = 10450;par à33 =
19*600 = 11400.par Â ñëó÷àå, åñëè åæåíåäåëüíûé ñïðîñ íà ïðîäóêò ïðåâûøàåò îáúåì
âûïóñêà (èãðîâûå ñèòóàöèè (À1;Ï2), (À1;Ï3), (À2;Ï3)), ïðåäïðèÿòèå íåäîïîëó÷àåò ÷àñòü
ïðèáûëè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíà óìåíüøàåòñÿ è åå îáúåì ñîñòàâëÿåò:par à12 = 19*500 �
19*50 = 8550;par à13 = 19*500 � 19*100 = 7600;par à23 = 19*550 � 19*50 = 9500.par Êî-
ãäà æå îáúåìû âûïóñêà ïðåâûøàþò ñïðîñ (èãðîâûå ñèòóàöèè (À2;Ï1); (À3;Ï1), (À3;Ï2)),
òî ôèðìà íåñåò ïîòåðè, êîòîðûå òàêæå óìåíüøàþò ïðèáûëü:par à21= 19*500 � 16*50 =
8700;par à31 = 19*500 � 16*100 = 7900;par à32 = 19*550 � 16*50 = 9650.par Î÷åâèäíî, ÷òî
â ìàòðèöå íåò äîìèíèðóþùèõ ñòðàòåãèé, ïîýòîìó óïðîñòèòü åå íåëüçÿ.par Ïðåæäå ÷åì
íà÷àòü àíàëèç, ïîñòðîèì ìàòðèöó ðèñêîâ rij, êîòîðàÿ ïîçâîëèò áîëåå ÷åòêî âûÿâèòü
ïðåèìóùåñòâî îäíîé ñòðàòåãèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãîé ïðè äàííîì ñîñòîÿíèè ïðèðî-
äû. Êîëè÷åñòâåííî ðèñê ìîæíî âûðàçèòü êàê ðàçíèöó ìåæäó öåëåâûì è ôàêòè÷åñêèì
çíà÷åíèÿìè ïðèáûëè [1]. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 2.par Ïîäñ÷è-
òàåì ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãèé ñîãëàñíî òðåì êðèòåðèÿì îòíîñèòåëüíî êàê
ðèñêîâ, òàê è âûãðûøåé:par 1) êðèòåðèþ Áàéåñà, èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî âåðîÿò-
íîñòè qj ïðîäàòü 500, 550 è 600 áóòûëî÷åê ðàâíû 0,5, 0,3 è 0,2;par 2) êðèòåðèþ Ëàïëàñà,
èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ýòè âåðîÿòíîñòè ñîñòîÿíèé ïðèðîäû îäèíàêîâû è ðàâíû
1/3;par 3) êðèòåðèþ îòíîñèòåëüíûõ çíà÷åíèé âåðîÿòíîñòåé ñîñòîÿíèé ïðèðîäû, ïðåä-
ïîëîæèâ, ÷òî âåðîÿòíîñòè îáðàçóþò ñòðîãî óáûâàþùóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ÷èñåë tauj,
ïðîïîðöèîíàëüíóþ óáûâàþùåé àðèôìåòè÷åñêîé ïðîãðåññèè 3,2,1, ò.å. q1: q2: q3= 3 : 2 :
1.par Ôîðìóëû äëÿ íàõîæäåíèÿ öåíû èãðû ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 3.par Ðåçóëüòàòû
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ðàñ÷åòîâ îòíîñèòåëüíî âûèãðûøåé ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 4, à îòíîñèòåëüíî ðèñêîâ
- íà ðèñóíêå 5.par Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè â ñëó÷àå ïðèìåíå-
íèÿ êðèòåðèåâ îòíîñèòåëüíî êàê âûèãðûøåé, òàê è ðèñêîâ ñîâïàäàþò. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ñ ïîìîùüþ äàííûõ êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè êîìïàíèÿ ìîæåò âûáðàòü îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà, êîòîðûé áóäåò íå òîëüêî ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü, íî è ìèíèìèçèðîâàòü
ðèñêè. Ñîãëàñíî êðèòåðèþ Áàéåñà îïòèìàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ À2, ñîãëàñíî êðèòå-
ðèþ Ëàïëàñà � À3, ñîãëàñíî êðèòåðèþ îòíîñèòåëüíûõ çíà÷åíèé � A2.Êàê âèäèì, â äâóõ
ñëó÷àÿõ îòâåò ñîâïàäàåò, è, ñëåäîâàòåëüíî, ¾ÝêîÔóä¿ âûãîäíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñòðà-
òåãèåé A2è ïðîèçâîäèòü 550 áóòûëî÷åê éîãóðòà â íåäåëþ. Â äîëãîñðî÷íîì æå ïåðèîäå
íå ñëåäóåò óïóñêàòü èç âèäó ñòðàòåãèþ À3. Âåðîÿòíî, ÷òî ¾ÝêîÔóä¿ â áóäóùåì ìîæåò
ðàññìàòðèâàòü âîïðîñ îá èíâåñòèðîâàíèè â ðàñøèðåíèå â ïðîèçâîäñòâà. Êîíå÷íî, ýòî
áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ðèñêàìè èíîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûõ íå òîëüêî ñ êîëåáàíèÿìè
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, íî ¾ÝêîÔóä¿ ìîæåò ïîïðîáîâàòü ðàáîòó â ðèñêîâîé çîíå â
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà è óâåëè÷åíèÿ ñâîåé
äîëè íà ðûíêå, ïðèìåíÿÿ â ñâîåé ðàáîòå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûì ðèñêîì.
Íå ñòîèò çàáûâàòü è òî, ÷òî ðèñê è äîõîä âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé: èçáåãàÿ ðèñêà,
ôèðìà íåäîïîëó÷àåò ïðèáûëü.par Èòàê, ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò òåîðèè èãð ìîæåò
ñëóæèòü äëÿ ìàëûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èíñòðóìåíòîì, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîãî îíî ìîæåò îáúåêòèâíî îöåíèòü àëüòåðíàòèâû äåéñòâèé, îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûé
îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè, à òàêæå ïåðñïåêòèâû è ñòðàòåãèþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, òåîðèÿ èãð ìîæåò ïîìî÷ü ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî áèçíåñà
ëó÷øå îðèåíòèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé íåñòàáèëüíîñòè è ðèñêà, áîëåå ýôôåê-
òèâíî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû è ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøå-
íèÿ.par
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