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Âåëèêèå äåëà íóæíî ñîâåðøàòü, à íå îáäóìûâàòü áåñêîíå÷íî. Þëèé Öå-

çàðü. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå ñòàëî ðàñïðîñòðàíåííûì âíåäðÿòü è èñïîëü-
çîâàòü âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè òàêîå ÿâëåíèå, êàê èííîâàöèè, òî åñòü íîâ-
øåñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå êà÷åñòâåííûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ èëè ïðîäóêöèè,
âîñòðåáîâàííûå ðûíêîì. Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ îáîñòðèëàñü ñåãîäíÿ, îáóñëîâèëà â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî îðèåí-
òèðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è
ìåòîäîâ, ïðèáîðîâ, èçîáðåòåíèé. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ ïðîèñõîäÿùè-
ìè èçìåíåíèÿìè, âûçâàííûìè èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè, ëèáåðàëèçàöèåé ðûíêîâ,
óñêîðåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû, Ðîññèÿ ïîñòàâèëà ïåðåä ñîáîé ¾àìáèöèîçíóþ¿ öåëü äîëãîñðî÷íîãî
ðàçâèòèÿ � çàêðåïëåíèå ãåîïîëèòè÷åñêîé ðîëè ñòðàíû êàê îäíîãî èç ãëîáàëüíûõ ëè-
äåðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó è ïîëèòè÷åñêóþ ïîâåñòêó äíÿ. À îäíèì èç
ñïîñîáîâ åå äîñòèæåíèÿ � ïåðåõîä ýêîíîìèêè íà ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííóþ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ, îñíîâàííóþ íà èííîâàöèîííûõ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèÿõ â ðîññèéñêèõ îð-
ãàíèçàöèÿõ. Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ïðèçíàëè íåîáõîäèìîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ñâîèõ îðãàíèçàöèé, ïðè÷åì íå ðàçîâîãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, à ïîñòîÿííîãî ïîèñêà è
âíåäðåíèÿ íîâûõ èäåé, òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå ïðîäóêòîâ è óñëóã. Íåñìîòðÿ íà òàêîå
ïîíèìàíèå, ëèøü åäèíèöàì ñåãîäíÿ óäàåòñÿ ðåàëüíî íàëàäèòü íåïðåðûâíûé èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ âíóòðè îðãàíèçàöèè. Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ñòàíîâëå-
íèÿ ñòàáèëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ íåãîòîâíîñòü ê ýòîìó ñîòðóäíèêîâ,
èõ êóëüòóðû, îáû÷àåâ è ñëîæèâøèõñÿ ïðèíöèïîâ â îðãàíèçàöèè. Ïðàâîâûì ïîìîù-
íèêîì â äàííîì âîïðîñå äîëæíî áûëî ñòàòü ïîäïèñàííîå Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 17.11.2008. � 1662-ð îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè - (¾Èííîâàöèîííàÿ Ðîññèÿ � 2020¿) íà ïåðèîä äî 2020
ãîäà[1]. Â Êîíöåïöèè çàêëþ÷åíî: ê 2020 ãîäó çàïëàíèðîâàíî èìåòü 5-10 ïðîöåíòîâ íà
ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã, ïîâûñèòü â äâà ðàçà äîëþ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà â ÂÂÏ (ñ 10,9 äî 17-20ðàç äîëþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
â âûïóñêå ïðîìûøëåííîñòè, â ÷åòûðå-ïÿòü ðàç � àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé â îáëàñòè èííî-
âàöèé (ñ 9,4 äî 40-50ñåãîäíÿøíèé äåíü âñåãî ëèøü 0,3íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è òåõíîëî-
ãèÿì ïðèíàäëåæèò Ðîññèè (äëÿ ñðàâíåíèÿ: äîëÿ ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 3616Ïîýòîìó ñåãîäíÿ
â íàøåé ñòðàíå ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè ñòàëè óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå âîïðîñàì ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â äàííîì íàïðàâëåíèè, ïû-
òàòüñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé êóëüòóðû. Òàêæå îíà èññëåäóåòñÿ â
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ñïåöèàëüíî ñîçäàííîì Ñîâåòå ïî íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, â Íàöèîíàëü-
íîì èíñòèòóòå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, áèçíåñ � ñîîáùåñòâå, êîòîðîå ïðåäïðèíèìàåò
ïîïûòêè ðåøåíèÿ åå íà óðîâíå êîìïàíèé. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé áûëî äîêàçàíî,
÷òî ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü äëÿ Ðîññèè èçìå-
íèòü ñâîé ñòàòóñ ¾ñûðüåâîãî ïðèäàòêà¿ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ è ñòàòü öåíòðîì ïðèòîêà
êàïèòàëà è êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Êðîìå òîãî, îòðàñëè õîçÿéñòâà è ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííûå íà íîâîââåäåíèÿõ, â áëèæàéøèå ãîäû áóäóò ãëàâíûì äâèãàòå-
ëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåäîñòàòî÷-
íî òîëüêî ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ê âîñïðèÿòèþ "÷óæèõ"íîâîââåäåíèé, íåîáõîäèìà
ñïîñîáíîñòü ñàìèì "òâîðèòü áóäóùåå ñàìîñòîÿòåëüíî âûðàáàòûâàòü óëó÷øàþùèå èç-
ìåíåíèÿ è íîâûå öåííîñòè. Îäíàêî èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ íå ñàìè
ïî ñåáå, à òîëüêî ïðè óñëîâèè àêòèâíîãî è ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ, è ÷òî íå
ìåíåå âàæíî, à ìîæåò è áîëåå - ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû è óñëîâèé äëÿ èõ ïðîèç-
âîäñòâà, êîòîðûå ñòèìóëèðîâàëè áû îòäåëüíûõ ëèö è îðãàíèçàöèè ê ñîçäàíèþ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ çíàíèé, òåõíîëîãèé, áèçíåñ - ìîäåëåé è ñèñòåì äèíàìè÷íîãî óïðàâëåíèÿ. Íà
íàø âçãëÿä, ê ñâîáîäíîé è ñîçíàòåëüíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ìîæíî, è
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, íóæíî ãîòîâèòü öåëåíàïðàâëåííî, à â îñíîâå ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêè äîëæíà ëåæàòü èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà. Íî ìîãóò ëè áûòü
ñîâìåñòèìû èííîâàöèè è êóëüòóðà? Ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü è àðãóìåíòèðîâàòü ñâîè îáú-
ÿñíåíèÿ ñ ïîìîùüþ ïðèìåðîâ. ×òî åñòü êóëüòóðà? Èç ìíîæåñòâà ïîíÿòèé èñïîëüçóåì
õàðàêòåðíîå äëÿ îðãàíèçàöèé: ñèñòåìà öåííîñòåé è óáåæäåíèé, ðàçäåëÿåìûõ âñåìè ðà-
áîòíèêàìè êîìïàíèè, ïðåäîïðåäåëÿþùàÿ èõ ïîâåäåíèå è õàðàêòåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè. Ïîä èííîâàöèîííîé êóëüòóðîé ìû áóäåì ïîíèìàòü íàáîð ïîâåäåí÷åñêèõ
ïðîãðàìì, îòâå÷àþùèõ çà ãîòîâíîñòü îáùåñòâà â öåëîì, êàê ê ïðîèçâîäñòâó, òàê è ê
ïðèíÿòèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé; ýòî ñâîáîäíîå òâîðåíèå íîâîãî ñ ñîáëþäåíè-
åì ïðèíöèïà ïðååìñòâåííîñòè. Îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû èííîâàöèîííîé êóëüòóðû áûëè
âûäåëåíû åùå â ñåðåäèíå XX âåêà Ãîðàíîì Ýêâýëëîì, øâåäñêèì ó÷åíûì, êîòîðûé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïèîíåðîì â èçó÷åíèè èííîâàöèîííîãî îðãàíèçàöèîííîãî êëèìàòà. Ýòî àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå ñîòðóäíèêîâ; ñâîáîäà, äîâåðèå è îòêðûòîñòü; âðåìÿ äëÿ âûðàáîòêè èäåé;
ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ è ïðèíÿòèå ðèñêà. Êàê æå äåéñòâóåò èííîâàöèîííàÿ êóëüòó-
ðà? Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ ¾Äîðîæíàÿ
êàðòà¿. Äîðîæíàÿ êàðòà � ýòî íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå ïîøàãîâîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ
îïðåäåë¼ííîãî îáúåêòà � îòäåëüíîãî ïðîäóêòà, íåêîòîðîé òåõíîëîãèè, ãðóïïû ñìåæíûõ
òåõíîëîãèé, áèçíåñà, êîìïàíèè, îáúåäèíÿþùåé íåñêîëüêî áèçíåñ-åäèíèö, öåëîé îòðàñ-
ëè, èíäóñòðèè è äàæå ïëàíà äîñòèæåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ öåëåé.
Äîðîæíûå êàðòû ïîçâîëÿþò ïðîñìàòðèâàòü íå òîëüêî âåðîÿòíûå ñöåíàðèè, íî è èõ
ïîòåíöèàëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü, à òàêæå âûáèðàòü îïòèìàëüíûå ïóòè ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðåñóðñíîé çàòðàòíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Åùå èñïîëüçóåòñÿ ¾Êîíöåï-
öèÿ ñåìè ñèë èçìåíåíèÿ êóëüòóðû¿, ðàçðàáîòàííàÿ íèäåðëàíäñêîé êîìïàíèåé ¾Áåðåí-
øîò¿. Ýòî äåéñòâèÿ, êîòîðûå âêëþ÷àþò: íåîáõîäèìîñòü ïðèâîäÿùóþ ê äâèæåíèþ; âè-
äåíèå íàïðàâëåíèé; óñïåõ, ïîðîæäàþùèé âåðó è äóõ ñèëû; ïîáóæäàþùèå ñòðóêòóðû;
äîñòèæèìûå ðåçóëüòàòû è óêðåïëÿþùèå ñèñòåìû[3]. Èõ âíåäðåíèå ñëåäóåò ïîðó÷èòü
ñëóæáå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Êîíêðåòíûå ñïîñîáû ïî îñóùåñòâëåíèþ ïåðåõîäà ê
èííîâàöèîííîé êóëüòóðå è ýêîíîìèêå â îðãàíèçàöèÿõ óæå ðàçðàáîòàíû ìíîãèìè ðàçâè-
òûìè çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè è êîìïàíèÿìè. Ñðåäè íèõ: Procter & Gamble, Nokia, Lego,
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Apple, Hewlett-Packard, Honeywell, General Electric è äð. Íàïðèìåð, íà ôèðìå Hewlett-
Packard äëÿ îáìåíà èäåÿìè ìåæäó ó÷åíûìè è ðàçðàáîò÷èêàìè ñïðîåêòèðîâàëè ïîìåùå-
íèå ëàáîðàòîðèé ïî-íîâîìó: ìåæäó ïåðåãîðîäêàìè áûëà ñîçäàíà ¾îòêðûòàÿ çîíà¿, ãäå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë ìîæåò ñîáèðàòüñÿ äëÿ îáìåíà ìíåíèÿìè, âûïèòü êîôå
è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ. Êîìïàíèÿ Procter & Gamble, îöåíèâàÿ
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ïðåòåíäåíòîâ, ñåãîäíÿ îáðàùàåò âíèìàíèå íå òîëüêî íà
èíòåëëåêò, îáðàçîâàíèå, ëèäåðñêèå ñïîñîáíîñòè, íî è íà ñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ,
îïåðàòèâíî è êà÷åñòâåííî ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå íîâøåñòâà. Ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ïðè-
ìåíÿþòñÿ òðåíèíãîâûå è èãðîâûå ìåòîäû îöåíêè ïðåòåíäåíòîâ. Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü
îïûò ßïîíèè è ¾ßïîíñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî¿ - èñòîðè÷åñêèé ôåíîìåí èíòåíñèâíîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñåðåäèíû 1950-õ ãîäîâ. Â ßïîíèè àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è êîìïàíèÿìè, êîòîðîå ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè êîìïàíèé
â èííîâàöèîííîé ñôåðå è ñïîñîáñòâóåò îðèåíòèðîâàíèþ ìîëîäûõ ó÷åíûõ íà èññëåäî-
âàíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ. Â ÿïîíñêèõ êîìïàíèÿõ çà ïðèáûëüþ è
öåíîé àêöèé íå ãîíÿòñÿ. Îíè, ïðåæäå âñåãî, ñìîòðÿò íà óäîâëåòâîðåííîñòü êëèåíòà è
ðàáîòíèêîâ, âñåãäà äåëàþò èíâåñòèöèè èìåííî â äîëãîñðî÷íûå öåëè. À âñå òåêóùèå öå-
ëè ÿâëÿþòñÿ ïîäöåëÿìè ýòîé ñàìîé ãåíåðàëüíîé öåëè. Îñíîâà óñïåõà ÿïîíñêèõ ôèðì
(Panasonic, Toyota è äð.)� â çàäåéñòâîâàíèè è ñèñòåìíîì èñïîëüçîâàíèè ëè÷íîñòíûõ
è ãðóïïîâûõ ñâîéñòâ ïåðñîíàëà ôèðìû, ãðàìîòíîé óâÿçêå åñòåñòâåííûõ äëÿ ÷åëîâå-
êà ñòðåìëåíèé, ïîòðåáíîñòåé, îæèäàíèé ñ èíòåðåñàìè ôèðìû. Ïðèìåðîì îðãàíèçàöèè,
êîòîðàÿ ñòàëà ïåðâîïðîõîäöåì âî âíåäðåíèè èííîâàöèîííîé êóëüòóðû â Ðîññèè, îñíî-
âàííîé íà ïðèíöèïàõ êðàóäñîðñèíãà, ÿâëÿåòñÿ . . . Ñáåðáàíê Ðîññèè. Èìåííî Ñáåðáàíê
ñòàë ïîáåäèòåëåì ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà ¾Best Innovator 2012/2013¿[4] â íîìèíà-
öèè ¾Îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü è êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà¿. Âñåãî ýêñïåðòû îöåíèâàëè
ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 30 îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé � èõ èííîâàöè-
îííóþ ñòðàòåãèþ, èííîâàöèîííóþ îðãàíèçàöèþ áèçíåñà è êóëüòóðó, ïåðåäîâûå ìåòîäû
óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì ïðîäóêòà, à òàêæå îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè,
îïòèìèçàöèþ óïðàâëåíèÿ ïðîäóêòàìè è ïðîöåññàìè, ìåòîäû ïîîùðåíèÿ ñîòðóäíèêîâ è
ñèñòåìó êîìïåíñàöèé, "óïðàâëåíèå çíàíèÿìè èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ñáåðáàíê
íà÷àë ïðèìåíÿòü êðàóäñîðñèíãîâûå òåõíîëîãèè åùå â 2009 ãîäó (Êðàóäñîðñèíã îò àíã.
crowd � ¾òîëïà¿ è soursing � ¾èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ¿, ò.å. ðåøåíèå îáùåñòâåííî çíà÷è-
ìûõ çàäà÷ ñèëàìè ìíîæåñòâà äîáðîâîëüöåâ, êîîðäèíèðóþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðå-
èìóùåñòâåííî, ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé). Èìåííî òîãäà áûëà ñîçäàíà
"Áèðæà èäåé"� âíóòðèêîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà ðàáîòû ñ èííîâàöèÿìè. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ó÷àñòíèêàìè "Áèðæè èäåé"ñòàëî áîëåå 220 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Çà ÷åòûðå ãîäà â ñè-
ñòåìó ïîñòóïèëî 140 òûñÿ÷ ïðåäëîæåíèé, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ëó÷øèõ
èç íèõ ñîñòàâèë 13 ìëðä. ðóáëåé[5]. Êàê îòìåòèë Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà Äìèò-
ðèé Ìåäâåäåâ, êðàóäñîðñèíã ïîìîãàåò èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ è ýêñïåðòíûé ïîòåíöèàë
âñåõ íåðàâíîäóøíûõ ëþäåé. Ýòî ïîäòâåðäèë ïðåçèäåíò, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ñáåð-
áàíêà - Ãåðìàí Ãðåô, íàçâàâ êðàóäñîðñèíã ðåøåíèåì çàäà÷ ëþáîé ñëîæíîñòè, ëþáîãî
õàðàêòåðà, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìóäðîñòè ìèëëèîíîâ ëþäåé, êîòîðûå îáåñïå÷àò óñïåøíîå
ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå íàøåé ñòðàíû. Ê ñîæàëåíèþ, ýôôåêòèâíîå âíåä-
ðåíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû è èííîâàöèé âî ìíîãèå äðóãèå ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè
çàòðóäíåíî îïðåäåëåííûìè ôàêòîðàìè � ðàäèêàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå
â ýêîíîìè÷åñêîì, ïîëèòè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì óñòðîéñòâå ñòðàíû. Îñîáóþ ðîëü çäåñü
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èãðàåò òî, ÷òî ó ëþäåé, èñïûòàâøèõ íà ñåáå ñóùåñòâåííûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ðå-
ôîðì, ñôîðìèðîâàëàñü îòðèöàòåëüíàÿ óñòàíîâêà íà ëþáûå íîâøåñòâà. ×òî æå íåîáõî-
äèìî ñäåëàòü, ÷òîáû óêàçàííàÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ íå ðàçâèâàëàñü è äàëüøå? Íà íàø
âçãëÿä, ëþäè (ïåðñîíàë) ëèøü òîãäà áóäóò ñ èíòåðåñîì îòíîñèòüñÿ ê íîâîìó è àêòèâíî
ñòðåìèòüñÿ ê ïðàêòè÷åñêîìó âíåäðåíèþ íîâûõ èäåé, êîãäà óâèäÿò çà ýòèì ðåàëüíóþ
âûãîäó, ïîëüçó äëÿ íèõ. Äëÿ ýòîãî íóæíî ñîçäàâàòü òàêîé èííîâàöèîííûé ïñèõîëîãè-
÷åñêèé êëèìàò â îðãàíèçàöèè, êîòîðûé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè è
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íà÷èíàÿ ñ èçìåíåíèé óñòàíîâîê è êîíñåðâàòèâíûõ âçãëÿäîâ
ìåíåäæåðîâ êîìïàíèé, àññîöèàöèé, è â èòîãå � ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Ñåãîäíÿ âåñüìà
àêòóàëåí èííîâàöèîííûé òèï îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîâûøàþùèé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, êîòîðàÿ òàê íåîáõîäèìà ñîâðåìåí-
íûì ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì. Â çàêëþ÷åíèè îòìåòèì, ÷òî âíåäðåíèå èííîâàöèé è íîâûõ
ôîðì îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ ëèäåðñòâà íàøåé ñòðàíû
â èíòåãðàöèîííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, à çíà÷èò è ðàçâèòèþ âçàèìîîòíîøåíèé ñ
çàïàäíûìè è âîñòî÷íûìè ïàðòíåðàìè, êîòîðûå ïîñòåïåííî ïðåîáðàçóþò Ðîññèþ â îäèí
èç ãëîáàëüíûõ öåíòðîâ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.
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Ðèñ. 1: Äîðîæíàÿ êàðòà äëÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû
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