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Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â ðàçâèòèè Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè ïðè-
çíàíî ðàçâèòèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé çîíû. Äàííûé ïîñòóëàò çàïèñàí â ¾Ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè äî 2022 ãîäà¿, â ¾Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÊÁÐ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà¿ ðàçðàáîòàííîé êîëëåêòèâîì ó÷å-
íûõ Èíñòèòóòà èíôîðìàòèêè è ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîãî
íàó÷íîãî öåíòðà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, à òàêæå â êîììåíòàðèÿõ Ïðåçèäåíòà ÊÁÐ
Àðñåíà Êàíîêîâà ïî äàííîìó âîïðîñó.

Î âàæíîñòè âîïðîñà ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî â
2010 ãîäó áûëî îáðàçîâàíà êîìïàíèÿ ¾Êóðîðòû Ñåâåðíîãî Êàâêàçà¿, âçÿâøàÿ ïîä ñâîå
êðûëî ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà â Ñåâåðîêàâêàçñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, à
òàêæå â Àäûãåå è Êðàñíîäàðñêîì êðàå. Ïëàíû âåñüìà ãðàíäèîçíû: ïðîêëàäêà áîëåå 300
êì îñíåæàåìûõ òðàññ, ñîçäàíèå òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò, âîçâåäåíèå ñîâðåìåííîé äîðîæíîé
èíôðàñòðóêòóðû. Îäíàêî ïðàâèëüíîå ëè íàïðàâëåíèå âûáðàëî Ïðàâèòåëüñòâî ÊÁÐ,
äåëàÿ ¾ìåéíñòðèìîì¿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òóðèçì?

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî îäíîé èç îñîáåííîñòåé òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ åãî ¾ñåçîííîñòü¿.
Ïèê òóðèñòîâ â Ïðèýëüáðóñüå ïðèõîäèòñÿ íà çèìíèå ìåñÿöû, â îñòàëüíûå èõ êîëè÷å-
ñòâî óìåíüøàåòñÿ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå ïðèáûëè ðåêðåàöèîííûõ çàâåäåíèé,
ñîçäàâàÿ ¾õðóïêóþ¿ ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé ëþáîå âíåøòàòíîå ñîáûòèå ñïîñîáíî âû-
çâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ êàòàñòðîôó. Òàê, ïîñëå íàïàäåíèÿ íåèçâåñòíûõ ëèö íà
òóðèñòîâ, â Ýëüáðóññêîì è ÷àñòè Áàêñàíñêîãî è ×åðåêñêîãî ðàéîíîâ áûë ââåäåí ðåæèì
ÊÒÎ, ïîäðàçóìåâàâøèé ñîáîé ïîëíîå çàêðûòèå êóðîðòîâ Ïðèýëüáðóñüÿ. Îòñóòñòâèå
òóðèñòîâ � ãëàâíîãî èñòî÷íèêà äîõîäîâ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ � âûçâàëî ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ íå òîëüêî â óêàçàííûõ ðàéîíàõ, íî è âî âñåé ðåñïóáëèêå: Ýëüáðóññêèé è ×å-
ðåêñêèé ðàéîíû � îäíè èç ëèäåðîâ íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé â áþäæåò ðåñïóáëèêè. Êàê
îòìå÷àåò Ðîññèéñêàÿ Ãàçåòà: ¾Ðåæèì ÊÒÎ ïðàêòè÷åñêè ïîëîæèë íà ëîïàòêè ìàëûé è
ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ, ëèøèë áîëüøèíñòâî æèòåëåé ãîðíûõ ïîñåëêîâ ãëàâíîãî èñòî÷íèêà
äîõîäîâ � òóðèñòîâ¿.[1]

Ïðîäâèãàÿ ñâîé ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ ìèðîâîãî êóðîðòà, ¾Êóðîðòû Ñåâåðíîãî Êàâ-
êàçà¿ ñòàâÿò àìáèöèîçíóþ çàäà÷ó: ñîçäàíèå 80 òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò. Äëÿ ðåñïóáëèêè
ñ îäíèì èç íàèáîëåå âûñîêèõ óðîâíåé áåçðàáîòèöû (34,1 òûñÿ÷è) òóðèçì ìîæåò ñòàòü
¾ñïàñèòåëüíîé ñîëîìèíêîé¿. Îäíàêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû êóðîðòîâ íóæíû áóäóò â
îñíîâíîì ïðåäñòàâèòåëè îáñëóæèâàþùèõ ïðîôåññèé. Áîëåå òîãî, íåò ãàðàíòèé òîãî, ÷òî
â ïîãîíå çà ïðèáûëüþ, èíâåñòîðû áóäóò íàíèìàòü èñêëþ÷èòåëüíî ìåñòíûé ïåðñîíàë.
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Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ ¾ñî ñòîðîíû¿ ìîæåò âûçâàòü ñèòóàöèþ, êîãäà çåìëÿ, íà
êîòîðîé áóäóò íàõîäèòüñÿ íîâûå êóðîðòû, íå áóäåò ïðèíàäëåæàòü ìåñòíûì ìóíèöè-
ïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, ÷òî òàêæå ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîìó êðè-
çèñó. Òàê, ïÿòåðî äåïóòàòîâ ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ Áåçåíãè çàÿâèëè îá îòêàçå îò ñâîèõ
ïîëíîìî÷èé. Ïðè÷èíîé òàêîãî äåìàðøà ïîñëóæèëî èõ íåñîãëàñèå ñ ïëàíàìè ðàçâèòèÿ
òóðêëàñòåðà: ïî èõ ñëîâàì, â òàêîì ñëó÷àå ¾æèòåëè îñòàíóòñÿ áåç çåìëè¿. Îòìåòèì,
÷òî îñíîâíûì çàíÿòèåì íàñåëåíèÿ Áåçåíãè ÿâëÿåòñÿ æèâîòíîâîäñòâî, ïîýòîìó íàëè-
÷èå çåìåëüíûõ óãîäèé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Åñëè ðàññìîòðåòü ïëàíû ðàçâèòèÿ êóðîðòîâ ñ ýêîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, òî íà-
ëèöî âñïëûâàþò òðåâîæíûå ôàêòû. Ïî ïëàíàì, âåðõíÿÿ ÷àñòü ãîðíîëûæíûõ òðàññ
îäíîãî èç êëàñòåðîâ, ðàñïîëîæåííîãî ìåæäó ñåëàìè Âåðõíèé ×åãåì è Áåçåíãè, áó-
äåò íàõîäèòüñÿ íà òåððèòîðèè Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âûñîêîãîðíî-
ãî çàïîâåäíèêà, êóäà ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü êàíàòíûå äîðîãè. Äðóãîé êëàñòåð êóðîð-
òà "Ýëüáðóñ-Áåçåíãè"áóäåò ðàñïîëîæåí íà òåððèòîðèè íàöèîíàëüíîãî ïàðêà "Ïðèýëü-
áðóñüå"[2]. Î÷åâèäíî, ÷òî áîëüøîé ïîòîê òóðèñòîâ ðàçðóøèò õðóïêóþ ýêîñèñòåìó äàí-
íîãî ðåãèîíà. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëüíîãî ïðèìåðà ìîæíî ïåðåíåñòèñü íà çàïàä, íà äðó-
ãîé êóðîðò Êðàñíàÿ Ïîëÿíà, ãäå ïðè ïîäãîòîâêå ê Îëèìïèàäå � 2014, áûëà ôàêòè÷åñêè
ðàçðóøåíà ïðèðîäà Êàâêàçñêîãî áèîñôåðíîãî çàïîâåäíèêà: çàãðÿçíåíèþ ïîäâåðãëèñü
ðåêè Öèöå, Ïîãðàíè÷êà, Øóìè÷êà, áûëè âûðóáëåíû òûñÿ÷è ãåêòàðîâ ëåñà, ðàçðóøåíû
ãîðíûå ñêëîíû è.ò.ä. Ïîõîæàÿ ó÷àñòü ìîæåò îæèäàòü è Ïðèýëüáðóñüå.

Âîçíèêàåò âïîëíå ëîãè÷íûé âîïðîñ: ÷òî ìîæåò ñòàòü ëîêîìîòèâîì ðàçâèòèÿ ðåñïóá-
ëèêè, åñëè íå òóðèçì?

Î÷åâèäíî, ÷òî ýòèì ëîêîìîòèâîì äîëæíî áûòü ïðîèçâîäñòâî. Â ðåñïóáëèêå ñóùå-
ñòâóåò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïåðñïåêòèâíûõ ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäîê, ðàçâèòèå êî-
òîðûõ ìîãëî áû ïîâåðíóòü ñèòóàöèþ â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Îäíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ Òûð-
íûàóçñêîå ìåñòîðîæäåíèå âîëüôðàìà è ìîëèáäåíà � îäíî èç êðóïíåéøèõ íå òîëüêî â
Ðîññèè, íî è â ìèðå. Åñëè ó÷åñòü âñå áîëåå íàðàñòàþùèé ñïðîñ íà òóãîïëàâêèå ìåòàë-
ëû, ðàñêîíñåðâàöèÿ Òûðíûàóçñêîãî ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà âûãëÿäèò âåñüìà
çàìàí÷èâûì ðåøåíèåì.

Îòìåòèì, ÷òî ñóùåñòâóþò è äîâîëüíî íåòðèâèàëüíûå òî÷êè çðåíèÿ íà óêàçàííóþ
ïðîáëåìó. Èíòåðåñíîå è âïîëíå ðåàëüíî âûïîëíèìîå ðåøåíèå ïðåäëàãàåò ãëàâíûé ðå-
äàêòîð èçäàòåëüñòâà ¾Ëàäîìèð¿ Þðèé Ìèõàéëîâ: ¾Äëÿ Êàâêàçà ñåãîäíÿ ïðèîðèòåò-
íûì äîëæíà áûëà áûòü ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè èìåííî ïðîãðàììíûõ
ïðîåêòîâ è íè â êàêîì ïëàíå íå â ïðîìûøëåííîñòè¿. Â ÷àñòíîñòè, àâòîð äàííûõ ñëîâ,
ïðèâîäèò òàêîé ôåíîìåí êàê Èíäèÿ, ïðåäñòàâëÿÿ åãî êàê îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ïî-
ñòàâùèêîâ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â ìèðå, à òàêæå Êèòàÿ, êîòîðûé íàìåòèëñÿ íà
äàííóþ öåëü.[3]

Ñîçäàíèå ¾êàáàðäèíî-áàëêàðñêîãî Ñêîëêîâî¿ íå âûãëÿäèò ñòîëü óòîïè÷íûì. Âêëà-
äûâàíèå ÷àñòè èíâåñòèöèé â óíèêàëüíóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò
â ðåñïóáëèêå, ïðè ïëàíîìåðíîì óëó÷øåíèè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ñïîñîáíî òàêæå
èçìåíèòü ñèòóàöèþ â ëó÷øóþ ñòîðîíó.

Áåçóñëîâíî, òóðèçì äîëæåí áûòü îäíèì èç áðåíäîâ ðåñïóáëèêè. Áîëåå òîãî, îí íå
äîëæåí îñòàíàâëèâàòüñÿ íà Ïðèýëüáðóñüå. Îäíàêî ðàçâèòèå åãî äîëæíî ïðîèñõîäèòü ñ
ó÷åòîì ìíåíèÿ íàñåëåíèÿ è ñàìûõ ñòðîãèõ ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì, à òàêæå â ñîâîêóïíî-
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ñòè ñ èíòåíñèâíûì ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà. Èãíîðèðîâàíèå äàííûõ ôàêòîðîâ ìîæåò
ïðèâåñòè ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó êîëëàïñó, ÷òî ìîæåò óãðîæàòü ñòàáèëüíîìó ðàç-
âèòèþ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè.
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