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Ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîñíóëñÿ áîëü-
øèíñòâà ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñëå Ðîññèè. Íåñìîòðÿ íà ãëîáàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðè-
çèñ, ìíîãèå ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè ðàñøèðÿþò ñâîå ïðèñóòñòâèå â Ðîññèè, â òî âðåìÿ
êàê ìíîãèå êðóïíûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè âûõîäÿò íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, îòêðû-
âàÿ ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ðàçëè÷íûõ òî÷êàõ ìèðà. Â îòâåò íà òàêîå ãåîãðà-
ôè÷åñêîå ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè âñå ÷àùè èñïîëüçóþò
ïðîãðàììû ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåìåùåíèé ñîòðóäíèêîâ íà âðåìåííóþ ðàáîòó â äðóãóþ
ñòðàíó. Â äàííîé ðàáîòå ïîä ìåæäóíàðîäíîì ïåðåìåùåíèåì áóäåò ïîíèìàòüñÿ ïåðåìå-
ùåíèå ñîòðóäíèêà â äðóãóþ ñòðàíó íà âðåìåííîé îñíîâå äëÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, â äàííîì ñëó÷àå, íàçûâàþòñÿ âûïóñêíèêè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
(âûïóñê íå ðàíåå 2008 ãîäà) â âîçðàñòå íå ñòàðøå 32 ëåò.

Äëÿ ðàáîòíèêà ðåøåíèå î ïåðåìåùåíèè ñõîæå ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ î ìåæäóíàðîä-
íîé ìèãðàöèè. Òåì íå ìåíåå, ïðîöåññû èìåþò ñâîè ðàçëè÷èÿ. Îñíîâíàÿ îòëè÷èòåëüíàÿ
îñîáåííîñòü � ýòî ñòîðîíà, èíèöèèðóþùàÿ ïåðåìåùåíèå. Ýòî îòëè÷èå âëå÷åò çà ñîáîé
÷åðåäó ðàçëè÷èé â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ðàáîòíèêîì è ïîâåäåíèè ðàáîòîäàòåëÿ. Ðàññìîò-
ðåâ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íà îñíîâå ìîäåëè èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,
ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå ìîìåíòû, íà êîòîðûå ðàáîòîäàòåëþ âàæíî îáðàòèòü âíèìà-
íèå ïðè ïðåäëîæåíèè ðàáîòíèêó ðàáîòû çà ãðàíèöåé. Ê ÷èñëó òàêèõ ìîìåíòîâ ìîæíî
îòíåñòè âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îòáîðîì ðàáîòíèêà äëÿ ðàáîòû â äðóãîé ñòðàíå, ïîä-
ãîòîâêîé ðàáîòíèêà è îïðåäåëåíèè âëèÿíèÿ äàííîãî ïåðåìåùåíèÿ íà êàðüåðíûé ïóòü
ðàáîòíèêà â êîìïàíèè [3].

Äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ ðåøåíèå î ïåðåìåùåíèè ðàáîòíèêà äîëæåí áûòü îïðàâäàí ôè-
íàíñîâî. Ïîýòîìó ïðè÷èíû äëÿ ïåðåìåùåíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè áîëüøèå ãðóïïû
[1]:

1. Çàïîëíåíèå âàêàíñèé,

2. Ðàçâèòèå ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà,

3. Îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå.

Íåäàâíèå âûïóñêíèêè îöåíèâàþò âîçìîæíîñòè ïåðåìåùåíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
êàê îäèí èç âàæíûõ øàãîâ äëÿ ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû: áîëåå 70% ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
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õîòåëè áû ïîëó÷èòü îïûò ðàáîòû çà ãðàíèöåé è óâåðåíû, ÷òî ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïî-
ìîãàåò óñïåøíîìó ïîñòðîåíèþ êàðüåðû (ñì. ðèñ.1 è ðèñ.2). Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû õîòÿò
èìåòü îïûò ðàáîòû â äðóãîé ñòðàíå, âíå çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ. Òåì
íå ìåíåå, ðîññèéñêèå âûïóñêíèêè ãîòîâû ïîåõàòü â ìåíåå ðàçâèòóþ ñòðàíó â ìåíüøåé
ñòåïåíè, ÷åì, íàïðèìåð, áðàçèëüöû èëè êàíàäöû [4] (ñì. ðèñ. 3).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîìïàíèè, îðãàíèçàöèÿ ïåðåìåùåíèÿ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà ðèñêî-
âàííî, òàê êàê îí îáëàäàåò íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, à
çíà÷èò, ÷òî íå âñåãäà ìîæåò çàïîëíèòü âàêàíñèè â äðóãèõ ñòðàíàõ, êîòîðûå íå ìîãóò
çàïîëíèòü ñîòðóäíèêè ñ ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà. Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ èññëåäî-
âàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ÷àñòî ìåíÿþò ìåñòà ðàáîòû, ÷òî òàêæå
ãîâîðèò î ðèñêîâàííîñòè âëîæåíèÿ â íèõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåìåùåíèé
[4].

Òåì íå ìåíåå, ó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ åñòü ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä áîëåå îïûòíû-
ìè, à çíà÷èò áîëåå âçðîñëûìè ðàáîòíèêàìè. Âî-ïåðâûõ, â Ðîññèè äî ñèõ ïîð ñðåäíåå
çíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà äîñòàòî÷íî íèçêîå [2] (ñì. ðèñ.4), ÷òî íàïðÿìóþ ïðåïÿòñòâóåò
áîëüøèíñòâó ïåðåìåùåíèé, óâåëè÷èâàÿ ëèáî èçäåðæêè äëÿ êîìïàíèè, ëèáî ìîðàëüíûå
èçäåðæêè äëÿ ñîòðóäíèêà. À òàêæå ñåìåéíûé ñòàòóñ ó áîëüøèíñòâà ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ïîçâîëÿåò áåç äîïîëíèòåëüíûõ ïîòåðü ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììàõ ïåðåìåùåíèÿ [5].
Â öåëîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîãðàììû ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåìåùåíèé ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ êîìïàíèÿìè êàê îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ïðè ïðèâëå÷åíèè ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ èëè êàê âîçìîæíûé ìîòèâàöèîííûé ýëåìåíò äëÿ ðàçâèòèÿ ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ.
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Ðèñ. 1: Æåëàíèå ðàáîòàòü çà ïðåäåëàìè ñîáñòâåííîé ñòðàíû â ðàìêàõ îäíîé êîìïàíèè

Ðèñ. 2: Óâåðåííîñòü â íåîáõîäèìîñòè îïûòà ðàáîòû çà ðóáåæîì î äëÿ ïîñòðîåíèÿ óñïåø-
íîé êàðüåðû
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Ðèñ. 3: Ãîòîâíîñòü ðàáîòàòü â ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äëÿ óñêîðåíèÿ êàðüåðíîãî ðîñòà

Ðèñ. 4: Çíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà
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