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Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî òðóäíî ïðåäñòàâèòü âíå ñïîðòà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ñïîðò
âûïîëíÿåò íå òîëüêî ñîöèàëüíûå ôóíêöèè, íî îí è ñòàíîâèòñÿ òîé îòðàñëüþ, êîòî-
ðàÿ ìîæåò ïðèíîñèòü äîõîä. Êàê îòäåëüíàÿ è íåçàâèñèìàÿ ÷àñòü áèçíåñ - ïðîñòðàíñòâà
ñïîðò âûäåëèëñÿ ñîâñåì íåäàâíî. Àêòèâíûé ïðèòîê êàïèòàëîâ â äàííóþ ñôåðó íàáëþ-
äàåòñÿ â ïîñëåäíèå 20-25 ëåò íà Çàïàäå è 13-15 ëåò â Ðîññèè. Èíâåñòèöèè â ñïîðò ñî-
ïðÿæåíû ñ âûñîêèìè è ðèñêîâàííûìè âëîæåíèÿìè. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè îáúåêòàìè
èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ Îëèìïèéñêèå èãðû, ×åìïèîíàòû ìèðà ïî ôóòáîëó è õîêêåþ,
ôóòáîëüíûå êëóáû, ãîëüô êëóáû, íàèáîëåå óñïåøíûå çâåçäû. Â íàøåé ñòðàíå íàáëþ-
äàåòñÿ óäðó÷àþùàÿ ñèòóàöèÿ ñ èíâåñòèðîâàíèåì â ñïîðòèâíóþ îòðàñëü. Ñóùåñòâóåò
ëèøü íåñêîëüêî ôóòáîëüíûõ è õîêêåéíûõ êëóáîâ, âûãîäíûõ êàê êîììåð÷åñêèé ïðîåêò,
è ïîòåíöèàëüíî ïðåäñòàâëÿþùèå èíòåðåñ äëÿ èíâåñòîðà. Ïðîáëåìà íåõâàòêè èíâåñòî-
ðîâ è ñêóäíîãî ïðåäëîæåíèÿ äëÿ âëîæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé
ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ñïîðòà. Âêëàäûâàòü â ñïîðò äîëæíû íå òîëüêî
êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå êîìïàíèè, ïîääåðæêà äîëæíà òàêæå èäòè è îò ãîñó-
äàðñòâà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.
Îáúåì âûäåëåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó è ñïîðò èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà ñîñòàâèë 52,3 ìëðä. ðóáëåé â 2013 ãîäó, 30,9 ìëðä. ðóáëåé â 2014 ãîäó
è 33,0 ìëðä. ðóáëåé â 2015 ãîäó. Â 2013 ãîäó ðàñõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íàïðàâ-
ëåíû íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ÀÍÎ "Îðãêîìèòåò "Ñî÷è 2014". Ýòî
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â ñòðàíå ñëîæèëñÿ ïåðåêîñ â ñòîðîíó âëèâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
â ñïîðò âûñøèõ äîñòèæåíèé Íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà
ìîæíî ðàçáèòü íà 4 âàæíûõ áëîêà:

• ¾Ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ìàññîâîãî ñïîðòà¿

• ¾Ðàçâèòèå ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé è ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïîðòèâíîãî ðåçåð-
âà¿

• ¾Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó ÔÈÔÀ 2018 ãîäà è Êóáêà
êîíôåäåðàöèé ÔÈÔÀ 2017 ãîäà â ÐÔ¿

• ¾Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îòðàñëè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà¿
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Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò ïîääåðæêó ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîð-
òà, äëÿ èçìåíåíèÿ è óëó÷øåíèÿ ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû îäíèõ ãîñìåð íåäîñòàòî÷-
íî. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà - íåäîñòàòîê áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ âîçâåäåíèÿ íî-
âûõ ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ, áèçíåñ áåðåò íà ñåáÿ ÷àñòü îáÿçàòåëüñòâ,
âçàèìîäåéñòâóÿ ñ ãîñóäàðñòâîì íà îñíîâå Ã×Ï. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé
ïðè îñóùåñòâëåíèè Ã×Ï-ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñõåìà êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé. Èññëå-
äîâàíèå îñóùåñòâëÿåìûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ïîêàçûâàåò,
÷òî â íàøåé ñòðàíå åñòü õîðîøèå âîçìîæíîñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà Ã×Ï â
ñïîðòå. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðåàëèçóåòñÿ äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ ñ ïðèìåíå-
íèåì Ã×Ï. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êîëè÷åñòâî ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ, âîçâåäåííûõ
ïðè ïîìîùè Ã×Ï, áóäåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàòüñÿ, òåì áîëåå â ïðåääâåðèè Çèìíèõ
Îëèìïèéñêèõ Èãð â Ñî÷è (2014), ×åìïèîíàòîâ ìèðà ïî õîêêåþ (2016) è ôóòáîëó (2018).
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, áóäó÷è êðóïíåéøèì ãîðîäîì Ðîññèè, ïðîäîëæàåò çàíèìàòü ëèäèðóþ-
ùèå ïîçèöèè â ðåéòèíãàõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ÐÔ. Îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè èíâåñòèðîâàíèÿ â âèäû ñïîðòà â Ïåòåðáóðãå ñ÷èòàþòñÿ ôóòáîë, õîêêåé
è áàñêåòáîë, òî÷íåå íå ñàìè âèäû ñïîðòà, à êîìàíäû, êîòîðûìè îíè ïðåäñòàâëåíû â ãî-
ðîäå: ÔÊ ¾Çåíèò¿, ÕÊ ¾ÑÊÀ¿, ÁÊ ¾Ñïàðòàê¿. Èíâåñòèðîâàíèåì â ñïîðò è ôèçè÷åñêóþ
êóëüòóðó â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå èç êîììåð÷åñêèõ èíâåñòîðîâ çàíèìàåòñÿ, â îñíîâíîì ¾Ãà-
çïðîì¿, ÷òî èìååò íå òîëüêî ñîöèàëüíûå, íî è ýêîíîìè÷åñêèå, è ïîëèòè÷åñêèå öåëè. Íå
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â Ñàíêò- Ïåòåðáóðãå äîñòàòî÷íî áëàãîïðè-
ÿòíûé, ñ ðåàëèçàöèåé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè âñå æå âîçíèêàåò ðÿä ïðîáëåì:

• Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòîâ ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû

• Âûñîêèå ðèñêè èíâåñòèðîâàíèÿ â ñôåðó ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà

• ¾Ìîíîïîëèÿ¿ â ñïîðòèâíûõ èíâåñòèöèÿõ

• Íàëè÷èå òèòóëüíûõ ñïîíñîðîâ ó îðãàíèçàòîðîâ ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé

• Îãðàíè÷åííûé âûáîð êîììåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûõ ïðîåêòîâ

• Ñëàáàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà

• Ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ
èíâåñòîðîâ ðåãèîíîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â íåñûðüåâîé ñåêòîð ýêîíîìèêè.
Ðàçâèòàÿ ñïîðòèâíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ðàçíîîáðàçèå âàðèàíòîâ âëîæåíèé � îò áîëü-
øèõ êëóáîâ äî èíâåñòèðîâàíèÿ â ñïîðòñìåíîâ. Ñêàçàòü, ÷òî èíâåñòèöèîííûé êëèìàò
â äàííîé ñôåðå íå îòâå÷àåò êðèòåðèÿì ñòàáèëüíîñòè, íåïðàâèëüíî. Îäíàêî, íåêîòîðûå
èçìåíåíèÿ âñå æå íåîáõîäèìû:

• Ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé

• Ââåäåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò, îãðàíè÷åííûõ ñóììàìè, çà÷èñëÿåìûìè â áþäæåò ãî-
ðîäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

• Íàëîãîâûé êðåäèò èëè îòñðî÷êà íàëîãîâîãî ïëàòåæà
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• Ëüãîòíûå óñëîâèÿ íà àðåíäó íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà ãîðîäà

• Ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ è íåäîïóñòèìîñòü ïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ
íà èíâåñòîðîâ

Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïåðñïåêòèâíûõ âàðèàíòîâ èíâåñòèöèé â
ñôåðó ñïîðòà è ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. Ýòî: ôóòáîë, õîêêåé, áàñêåòáîë � äàííûå âè-
äû ñïîðòà íàèáîëåå ñòàáèëüíûå â ïëàíå èíâåñòèöèé, ÷åì íå ìåíåå èíòåðåñíûå, íî áîëåå
ðèñêîâûå âëîæåíèÿ â âîëåéáîë ïàðóñíûé ñïîðò è äðóãèå ôóòáîëüíûå è áàñêåòáîëüíûå
êîìàíäû. Â ãîðîäå äëÿ âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â ýòó íåïðîñòóþ ñôåðó ñëîæèëñÿ õîðîøèé
èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, îäíàêî íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïîìîãëè áû ñäåëàòü åå
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé, íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü âëàñòÿì ðåãèîíà.
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