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Ñåêòîð ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà � ýòî ÿäðî ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìèêè. Òûñÿ÷è
åâðîïåéñêèõ, àìåðèêàíñêèõ, àçèàòñêèõ êîìïàíèé ïî âñåìó ìèðó èìåþò â ñâîåé îñíîâå
ñåìåéíîå íà÷àëî. Òåíäåíöèÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ êîìïàíèé ñ ïåðåäà÷åé êàïèòàëà ïî íàñëåä-
ñòâó îõâàòûâàåò ýêîíîìèêó â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå.

Ðîññèéñêèé áèçíåñ, ÿâëÿÿñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàðîæäàþùèìñÿ, íåñåò â ñåáå áîãà-
òóþ èñòîðèþ ïðåäêîâ-ïðåäïðèíèìàòåëåé, äîáèâøèõñÿ êîëîññàëüíûõ âûñîò â ñâîåì äå-
ëå. Òåíäåíöèÿ ïåðåäà÷è îïûòà, ñîõðàíåíèÿ ñåìåéíûõ ïðèíöèïîâ è òðàäèöèé, èíäèâèäó-
àëüíûõ äåëîâûõ îñîáåííîñòåé çàêëþ÷àåò èäåþ ñîçäàíèÿ íàñòîÿùåãî ñåìåéíîãî áèçíåñà.

Êîðåíü ïðîáëåìû ðîññèñéêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàõîäèòñÿ â 1917 ãîäó, êîãäà
÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü áûëà çàìåíåíà êîëëåêòèâíîé. Ëèøü â 90-å ðîññèÿíå ïîëó÷èëè
âîçìîæíîñòü çàêîííî âåñòè áèçíåñ è îòêðûâàòü ÷àñòíûå ôèðìû. Ïîýòîìó îñîáåííîñòü
ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ñåìåéíîãî áèçíåñà ñîñòîèò â åãî íåçðåëîñòè, íåîïûòíîñòè è
íåïðîôåññèîíàëèçìå, íåäîñòàòêå íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ è ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ
èäåé. Â Ðîññèè ñåìåéíûé áèçíåñ ñòðîãî ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà òîðãîâëå è ñôåðå óñëóã.
Íà ýòî ãëîáàëüíî âëèÿåò íåäîñòàòîê ñòàðòîâîãî êàïèòàëà è îòñóòñòâèå ñòàáèëüíîé ôè-
íàíñîâîé ïîìîùè îò ãîñóäàðñòâà.

Â îñíîâå ñåìåéíîãî áèçíåñà ëåæàò îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà äîâåðèè. Ñåìåéíûå
êîìïàíèè ýêîíîìÿò âðåìÿ è ðåñóðñû, íå ðàñòðà÷èâàÿñü íà óòî÷íåíèå èíôîðìàöèè î
ïàðòíåðàõ, à òàêæå íà ôîðìàëüíóþ áóìàæíóþ ðàáîòó. Î÷åâèäíîé öåëüþ îðãàíèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå ñåìüè, ñòðîÿùååñÿ íà âçàèìîîòíîøå-
íèÿõ âíóòðè ýòîãî ìåõàíèçìà.

Ðàçâèòèå ñåêòîðà ñåìåéíîãî áèçíåñà â Ðîññèè ñïîñîáñòâóåò ñíÿòèþ ìíîãèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ïðîáëåì çàíÿòîñòè, à òàêæå èííîâàöèîííîìó òèïó ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñåìåéíûé áèçíåñ èìååò ìåñòî áûòü â ëþáîé îáëàñòè,
êàê òîðãîâëè, ïðîèçâîäñòâà, òàê è óñëóã. Åâðîïåéñêàÿ ñòàòèñòèêà äîêàçûâàåò ôàêò òîãî,
÷òî ñàìûå ïðèáûëüíûå è óñïåøíûå ïðåäïðèÿòèÿ ìèðà ÿâëÿþòñÿ ñåìåéíûìè. Ðàçâèâà-
ÿñü âøèðü, îíè óâåëè÷èâàþò êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, âãëóáü � óâåëè÷èâàþò äîõîäíîñòü.

Ñåãîäíÿøíèì òðåíäîì ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ñåìåéíûå êîðïîðàöèè è õîëäèíãè ñ ìè-
ðîâûì èìåíåì è èñòîðèåé, ìíîãîêðàòíî ïåðåäàâàåìûå ïî íàñëåäñòâó. Â Àíãëèè 16 %
ñåìåéíûõ ôèðì ïåðåæèëè áîëåå ÷åòûðåõ ñìåí ïîêîëåíèé. Øâåöèÿ îòëè÷àåòñÿ ñàìîé
áîëüøîé äîëåé ðàáîòàþùèõ â ñåìåéíîì áèçíåñå � 60 % ðàáîòîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.
Èòàëèÿ ïðîñëàâèëàñü êðóïíûì ïðîöåíòîì ñåìåéíûõ êîìïàíèé ñ îáîðîòîì áîëåå 1,5
ìèëëèîíîâ åâðî.
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Âåäóùàÿ ïðîáëåìà ñåìåéíîãî áèçíåñà îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ åãî ïðåèìóùåñòâîì:
ñëîæíîñòü ñåìåéíûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Êîãäà âíóòðèñåìåéíûå ñïîðû è êîíôëèêòû íà-
õîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â äåëîâûõ âîïðîñàõ, ñòàíîâèòñÿ âåñüìà ñëîæíî óïðàâëÿòü êîì-
ïàíèåé ñ ïîçèöèè ðàññóäèòåëüíîãî ìåíåäæåðà. Â òàêèå ïåðèîäû êîìïàíèÿ ñòàíîâèòñÿ
óÿçâèìîé, äîïóñêàåòñÿ áîëüøîé ïðîöåíò îøèáîê, íåóäà÷íûõ ñäåëîê.

Ñåìüÿ � îñîáåííî ôóíêöèîíèðóþùèé ìåõàíèçì. Åãî óíèêàëüíîñòü ïîìîãàåò ðàç-
âèòèþ ñàìîãî êðåïêîãî è ýôôåêòèâíîãî áèçíåñà. Ñåìåéíûå ïàðòíåðû, êàê ïðàâèëî,
îñíîâûâàþò èñòîðè÷åñêèé áèçíåñ, ñïîñîáíûé âûæèòü íå îäíî äåñÿòèëåòèå, à èíîãäà
ïåðåðàñòàþùèé â öåëóþ ýïîõó. Â òî æå âðåìÿ, ýòî îäèí èç ñàìûõ ñëîæíûõ âàðèàíòîâ
ìåíåäæìåíòà, â êîòîðîì ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò âëèÿåò íà îñíîâíûå ôàêòîðû âåäåíèÿ
äåëà. Óðàâíîâåøèâàíèå, âå÷íûé ïîèñê áàëàíñà, íàõîæäåíèå êîìïðîìèññà, íåîòñòóïëå-
íèå îò âàæíûõ ïðèíöèïîâ � òîíêèå ãðàíè ïñèõîëîãèè ñåìåéíîãî áèçíåñà.

Óïðàâëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ, êàê âíåøíèå, òàê è âíóòðåííèå ïîìîãàþò óêðåïèòü
íåîáõîäèìûå ñâÿçè â ðàìêàõ ñåìåéíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà. Äëÿ êîìïàíèè è äëÿ èíñòèòó-
òà ñåìüè âàæíî ïðàâèëüíîå ðåãóëèðîâàíèå êîìïàíèåé äëÿ ñîõðàíåíèÿ äåëîâîãî êóðñà
è âíóòðåííåãî ïîíèìàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå ðàçâèòèå ñîáûòèé â ïðåäïðèÿòèè è â ñåìüå.

Â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå èíñòðóìåíòû óëàæèâà-
íèÿ ïðîáëåì ñåìåéíîãî áèçíåñà: ñåìåéíûå ïðîòîêîëû è êîíñòèòóöèè, ñåìåéíûé Ñîâåò,
áèçíåñ ñîãëàøåíèÿ, ñîãëàøåíèÿ àêöèîíåðîâ.

Åâðîïåéñêèå ñåìåéíûå êîìïàíèè õàðàêòåðèçóþòñÿ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ óñòîé÷è-
âîñòè íà ðûíêå. Ìíîãèå èç íèõ ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè âíåøíèõ ýêñïåðòîâ è ñòîðîííèõ
áèçíåñ êîíñóëüòàíòîâ èëè àãåíòñòâ. Â Òóðöèè, íàïðèìåð, ñ÷èòàþò, ÷òî 51 % ñåìåé-
íûõ êîìïàíèé îòêàçûâàþòñÿ îò ïîëó÷åíèÿ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã. Â Áîëãàðèè è Ñëî-
âàêèè ñåìüè ïðåäïðèÿòèé ñòåñíÿþòñÿ îáñóæäàòü ôèíàíñîâûå âîïðîñû âîâíå, ñ÷èòàþò
ýòî íåíóæíîé è íåïðèåìëåìîé òðàòîé ðåñóðñîâ.

Íàöèîíàëüíûå îïðîñû ïîêàçûâàþò, ÷òî ñåìåéíûå ïðåäïðèÿòèÿ óñòàíàâëèâàþò ìàê-
ñèìàëüíûå êâàëèôèêàöèîííûå ðàìêè. Â õîäå îïðîñà íà Êèïðå 63% ó÷àñòíèêîâ ñåìåéíî-
ãî áèçíåñà îòìåòèëè, ÷òî íåîáõîäèìî èìåòü ó÷åíóþ ñòåïåíü, ÷òîáû ñòàòü ìåíåäæåðîì
êîìïàíèè, 7%çàÿâèëè, ÷òî îïûò ðàáîòû íå òðåáóåòñÿ. Îêîëî 40% ÷ëåíîâ óïðàâëåí-
÷åñêîé ñåìåéíîé êîìàíäû ðåãóëÿðíî ïîñåùàþò ôîðìàëüíîå ïðîãðàììíîå îáó÷åíèå. Â
Ïîëüøå 61% âëàäåëüöåâ ñåìåéíîãî áèçíåñà çàêîí÷èëè âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïî
ñðàâíåíèþ ñ 23% âëàäåëüöåâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â öåëîì.

Åâðîïåéñêàÿ èñòîðèÿ ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü ðàçâèòèå ìíîãèõ äåñÿòêîâ èìåíèòûõ
êîìïàíèé. Ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ Åâðîïû � âûãîäíîå
ïðîñòðàíñòâî äëÿ ðîñòà ôàìèëüíûõ êîìïàíèé. Ñòàáèëüíàÿ ïåðåäà÷à, òå÷åíèå áèçíåñà
îò îñíîâàòåëÿ ê åãî ïîòîìêàì ôîðìèðóåò âîêðóã ñåáÿ èñòîðèþ, ñâîåîáðàçíûé ñòèëü
êîìïàíèè, êîòîðûé äåëàåò åå èìÿ çíà÷èìûì. Ïñèõîëîãèÿ è óïðàâëåíèå, ëè÷íîñòíûé
è ïðîôåññèîíàëüíûé âêëàä � îïûò, êîòîðûì ìîæåò ãîðäèòüñÿ Åâðîïà, êàê ðîëåâàÿ
ìîäåëü ñåìåéíûõ êîìïàíèé.

Â Ðîññè ñåìåéíûå êîìïàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé ïîäáîðà ïåðñîíàëà èìÿ êàê
îäíîãî èç êëþ÷åâûõ âíóòðåííèõ âîïðîñîâ, ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ. Íåñìîòðÿ íà
ýòî, ðîññèéñêèå ÷àñòíûå è ñåìåéíûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ãîðàçäî áîëüøå øàíñîâ, ÷åì
êîìïàíèè â ñðåäíåì â ìèðå. Ðîñò èõ äîëè çà 2012 ãîä è îæèäàåìîå ðàçâèòèå â ïåðñïåê-
òèâå äàþò âåñüìà îïòèìèñòè÷åñêóþ êàðòèíó. 92% êîìïàíèé âûðîñëè çà ïîñëåäíèå 12
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ìåñÿöåâ (ïî ñðàâíåíèþ ñ 65% â ìèðå) è 22% ñòðåìÿòñÿ ê óñêîðåííîìó ðîñòó â òå÷åíèå
ñëåäóþùèõ ïÿòè ëåò (ïî ñðàâíåíèþ ñ 12% â ìèðå).

Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ ñòàëî âåñîìûì ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà. Ïî-
âûøåíèå êîíêóðåíöèè, óâåëè÷åíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, çàâûøåíèå ïëàíêè ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû ñòèìóëèðóåò ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàñòè è ðàçâèâàòüñÿ. Ñåãîäíÿ íàøè ñåìåéíûå
êîìïàíèè èìåþò áîëüøîé ñìûñë îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îïûò Çàïàäà è âûõîäèòü â ìèðîâîå
ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
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