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Îäíèì èç êëþ÷åâûõ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è ìåæêóëüòóðíûõ êîíñòðóêòèâíûõ äèàëîãîâ ÿâëÿåòñÿ èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå âóçîâ.

Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðîññèéñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ âûäåëåíî îêîëî 5 ìëðä. ðóá [1], ÷òî ïîçâîëèëî ñîçäàòü ñåòü ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, öåíòðîâ òðàíñôåðà è òåõíîëîãèé è ò. ä., êîòîðûå ïðèçâàíû âíåäðÿòü ïðîäóêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâî è ñôåðó óñëóã. Îäíàêî, íàäî îòìåòèòü,
÷òî ïîëîâèíà ðàáîòíèêîâ áîëüøèíñòâà âóçîâ ìàëî òîãî, ÷òî îñòàþòñÿ âíå äåÿòåëüíî-
ñòè äàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, îíè äàæå ìàëî ÷òî çíàþò îá èõ äåÿòåëüíîñòè
âíóòðè âóçà è íà áëàãî âóçà.

Â ýòîì îòíîøåíèè öåëåñîîáðàçíî ââåñòè ïîíÿòèÿ ¾èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü¿ è
¾èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âóçà¿.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íàìè êàê äåéñòâèå, êîòîðîå â ñâîþ î÷å-
ðåäü ñêëàäûâàåòñÿ èç íàó÷íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è êîììåð÷åñêèõ
äåéñòâèé, ðåàëüíî ïðèâîäÿùèõ ê îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèé èëè çàäóìàííîìó ñ ýòîé
öåëüþ. Ýòî ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Äðóãèìè ñëîâàìè ýòî äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ (ðàçðà-
áîòêå), ïðîèçâîäñòâåííîìó îñâîåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ (ðåàëèçàöèè) èííîâàöèé. Â
ñâÿçè ñ ýòèì îñóùåñòâëåíèå (âåäåíèå) è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïîëàãàåò åå îðãàíèçàöèþ, ðåãóëèðîâàíèå, ïîääåðæêó, ñòèìóëèðîâàíèå, êîíòðîëü. Äëÿ
ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî: íàëè÷èå íåîá-
õîäèìûõ ðåñóðñîâ (ñïîñîáíîñòü) è äîñòàòî÷íîñòü óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ ñàìûõ ðåñóðñîâ
(ãîòîâíîñòü). Êàòåãîðèè ¾ãîòîâíîñòü¿ è ¾ñïîñîáíîñòü¿ êàê ðàç è îïðåäåëÿþò ïîòåíöèàë
ïðåïîäàâàòåëåé âóçà â îòíîøåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âóçà - ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ñóáúåêòîâ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà îñóùåñòâëÿòü ýòó ñàìóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðèìåíèòåëüíî ê âóçó èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë � ýòî ñîâîêóïíîñòü ñëåäóþùèõ
êîìïîíåíòîâ: îðãàíèçàöèîííîãî, ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíîãî, íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, êàæäûé èç êîòîðûõ îïðåäåëÿåò èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè óíè-
âåðñèòåòà.

Â íîÿáðå 2012 ãîäà íàìè áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå â Óðàëüñêîì
ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå [3], êîòîðîå ïîêàçàëî, ÷òî â îòíîøåíèè ðåñóðñîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 55,2% îïðîøåí-
íûõ óêàçàëè èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû, 55,8% îïðîøåííûõ � ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû,
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äàëåå ñëåäóþò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû 49,6%, èíôîðìàöèîííûå � 43,2%, ïðîôåññèîíàëü-
íûå � 36,8% [2].

Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè âèäàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî ìíåíèþ ðåñïîí-
äåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå ïóáëèêàöèè â ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè è íàó÷íûõ èçäàíèÿõ
(58,2%), âûïîëíåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (54,9%)
è ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ (43,4%).

Òàê, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè, ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå ïîñòîÿííî ïîâûøàòü óðîâåíü ñâîèõ çíàíèé è êîìïåòåíöèé
(58%), êðåàòèâíûé õàðàêòåð ìûøëåíèÿ (53%), ëè÷íàÿ ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü (46%). Î÷åíü çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð ¾êðåàòèâíûé õàðàêòåð ìûøëåíèÿ¿, ïî-
ñêîëüêó èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâøåñòâ â
ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à ðåàëèçîâàòü ýòî íå îáëàäàÿ êðåàòèâíûì, íåñòàíäàðòíûì
ìûøëåíèåì ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Åùå îäíèì ñóáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êà÷åñòâ, îïðåäåëÿþùèõ
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé âóçà. Òàê, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, â äîñòà-
òî÷íîé ñòåïåíè ïðåïîäàâàòåëè îáëàäàþò êà÷åñòâîì ¾ïîòðåáíîñòü â ñàìîîáðàçîâàíèè¿,
è ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ó ïðåïîäàâàòåëåé òàêîå êà÷åñòâî êàê ¾ïðåäïðèèì÷èâîñòü¿

Âîïðîñàìè âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê â âóçå, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ,
äîëæíû çàíèìàòüñÿ: êàôåäðû âóçà (43%), ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå âóçà (36%), ñïå-
öèàëüíî ñîçäàííûå âðåìåííûå êîëëåêòèâû (36%), ñàìè ñîòðóäíèêè (22%). Èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò òàêîé ñóáúåêò âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê êàê ¾èííîâàòîð¿
- 12%.

Èííîâàòîð â âóçå � â ñîîòâåòñòâèè ñ ñàìîé ïðèðîäîé èííîâàöèè � äîëæåí áûòü ñâÿ-
çóþùèì çâåíîì ìåæäó íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ïðîâîäèìûìè â âóçå, è, ïî êðàéíåé
ìåðå, ñ ìåñòíûì áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì [1].

Íå ñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ó÷àñòèÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçà â èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (70%), â îñíîâíîì èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñîòðóäíèêîâ
âóçà ñâîäèòñÿ ê íàó÷íûì ïóáëèêàöèÿì. Âî ìíîãîì, ïðîáëåìà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî äëÿ
ðåàëèçàöèè ðàçíûõ âèäîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþò áàðüåðû, ïðåïÿò-
ñòâóþùèå àêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â âóçå.

Îñíîâíûìè áàðüåðàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå âûñòóïàþò: áîëüøàÿ
ó÷åáíàÿ íàãðóçêà (62%), îòñóòñòâèå (ìîðàëüíîé, ìàòåðèàëüíîé) êîìïåíñàöèè çà èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü (58%), èíåðòíîñòü áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàòåëåé (32%), íåðàç-
âèòîñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçà (31%).

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â âóçå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè (èíäèâèäóàëüíîé, êîìàíäíîé).

Càìûì âàæíûì êðèòåðèåì, âëèÿþùèì íà ýôôåêòèâíîñòü êîìàíäíîé äåÿòåëüíîñòè
ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñîèçìåðèìàÿ ñ îáÿçàííîñòÿìè çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë çàêëþ÷àåòñÿ òàêæå è â íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðìàõ
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ïî ìíåíèþ 80% ïðåïîäàâàòåëåé èìåííî êîìàíäíàÿ ôîð-
ìà ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Öåëåñîîáðàçíî óòâåðæäàòü, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëåå ïîëíî ðåàëèçîâàòü èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë âóçà, íåîáõîäèìî âíåäðÿòü êîìàíäíûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè ïðè
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ôîðì ðàáîòû.

×òî êàñàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèé ïðåïîäàâàòåëåé î ïðèîðèòåòíûõ ôîðìàõ èííîâàöèîí-
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íîé äåÿòåëüíîñòè, òî â ýòîì îòíîøåíèè ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé âó-
çà èìåþò äîñòàòî÷íî ÷åòêèå ïðåäñòàâëåíèÿ â îòíîøåíèè òåõ ôîðì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â ðåàëèçàöèè è îñóùåñòâëåíèè êîòîðûõ îíè èìåþò îïûò: ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå
êîìïëåêñû, ïóáëèêàöèè, ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé. ×òî êàñàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèé îá èíûõ ôîðìàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ê ïðèìåðó, îá ¾îñóùåñòâëåíèè ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèé ñ èííîâàöè-
îííûìè ôèðìàìè¿ (òîëüêî 6% îïðîøåííûõ èíôîðìèðîâàíû), òî îíè ðàçìûòû â ïðåä-
ñòàâëåíèÿõ ïðåïîäàâàòåëåé âóçà.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë êîìàíäíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà êàê âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êîìàíäå,
äîñòàòî÷íî âûñîêèé, à ðåàëüíûé îïûò ðåàëèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ âóçà èíäèâèäóàëüíàÿ
è êîìàíäíàÿ ôîðìû äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè â ðàâíûõ ïðîïîðöèÿõ èñïîëüçóþòñÿ ïðè
îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âåðîÿòíî, íèçêèé óðîâåíü âíåäðåíèÿ êî-
ìàíäíûõ ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè îáóñëîâëåí íèçêèì óðîâíåì óäîâëåòâîðåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé çàðàáîòíîé
ïëàòîé, ïîñêîëüêó ñàìûì âàæíûì è íàïðÿìóþ âëèÿþùèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè
êîìàíäíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèé ¾ñîèçìåðèìàÿ
ñ îáÿçàííîñòÿìè çàðàáîòíàÿ ïëàòà¿.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåïîäàâàòåëåé âóçà, ãëàâíûì îáðàçîì,
çàêëþ÷àåòñÿ â ãîòîâíîñòè è ñïîñîáíîñòè ñàìèõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè îñóùåñòâëÿòü ýòó ñàìóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïîâûñèòü óðîâåíü òîé ñàìîé ãîòîâíîñòè è
ñïîñîáíîñòè ïðèçâàíû èìåííî êîìàíäíûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ
ðåîðãàíèçàöèè âóçà [4] è îãðàíè÷åííîñòè âðåìåííûõ ðåñóðñîâ èìåííî ýòè ôîðìû äåÿ-
òåëüíîñòè ñïîñîáíû ïðåâðàòèòü îðãàíèçàöèþ (ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò) â îäíîãî èç
ìèðîâûõ ëèäåðîâ îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
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