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Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè óñïåõ ëþáîé îðãàíèçàöèè çàâèñèò
îò ñïîñîáíîñòåé åå ñîòðóäíèêîâ áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ óñëî-
âèÿì è òâîð÷åñêè ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîç-
ðàñòàåò ðîëü ÷åëîâåêà â êîìïàíèè: èç ýëåìåíòà ñòðóêòóðû îí ïðåâðàùàåòñÿ â åå öåëü.
Ïîýòîìó òàê àêòóàëåí ñåãîäíÿ êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü
ïîòåíöèàë ñîòðóäíèêîâ, îðèåíòèðóÿñü íà èõ ñèëüíûå ñòîðîíû.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ áóäóùåãî ñî-
òðóäíèêà îðãàíèçàöèè � çàäà÷à âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîì-
ïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ñòàíîâèòñÿ íîâîé ïàðàäèãìîé îáðàçîâàíèÿ. Ñâèäåòåëüñòâîì òî-
ìó ñëóæèò ïåðåõîä âóçîâ íà Ôåäåðàëüíûå Ãîñóäàðñòâåííûå Îáðàçîâàòåëüíûå Ñòàíäàð-
òû (ÔÃÎÑ) ÐÔ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ, â êîòîðûõ òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îñ-
íîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðîïèñàíû â âèäå êîìïåòåíöèé: ïðîôåññèîíàëüíûõ
è îáùåêóëüòóðíûõ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî òðàêòîâîê òåðìèíà ¾êîìïåòåíöèÿ¿, ðàçðàáîòàííûõ çàðóáåæ-
íûìè è îòå÷åñòâåííûìè àâòîðàìè. Â äàííîé ðàáîòå ìû îïèðàåìñÿ íà îïðåäåëåíèå, ïî-
ëîæåííîå â îñíîâó ÔÃÎÑ: ¾Êîìïåòåíöèÿ � ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü çíàíèÿ, óìåíèÿ è
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåííîé îáëàñòè¿[1].

Â ñâîåé ðàáîòå ìû ïðåñëåäîâàëè öåëü - èññëåäîâàòü, â êàêîé ñòåïåíè ñîâðåìåííîå îá-
ðàçîâàíèå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ çàÿâëåííûõ âî ÔÃÎÑ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ êîì-
ïåòåíöèé. Âûáîðêó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè ñòóäåíòû 1-5 êóðñîâ Óëüÿíîâñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïî íàïðàâëåíèÿì ¾Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì¿ è ¾Ìå-
íåäæìåíò¿ (áîëåå 100 ÷åëîâåê). Âûáîð ýòèõ íàïðàâëåíèé îáóñëîâëåí, âî-ïåðâûõ, òåì,
÷òî ìû ñàìè ÿâëÿåìñÿ ñòóäåíòàìè 2 êóðñà ñïåöèàëüíîñòè ¾Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì¿
(áàêàëàâðèàòà), à, âî-âòîðûõ, òåì, ÷òî îïèñàííûìè âûøå êà÷åñòâàìè äîëæíû îáëà-
äàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû îðãàíèçàöèè. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ âûáîðêè
ìû îïðîñèëè òàêæå ñòóäåíòîâ ðîäñòâåííîãî íàì íàïðàâëåíèÿ ¾Ìåíåäæìåíò¿.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè, ðàçðàáîòàííîé â 2009 ãîäó òâîð-
÷åñêèì êîëëåêòèâîì ÀÍÎ ¾Èíèöèàòèâà¿. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåñò, íàïðàâëåííûé
íà îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ êîìïåòåíöèé. Ïî îïðåäåëåíèþ àâòîðîâ äàííî-
ãî òåñòà, ñîöèîêóëüòóðíûå êîìïåòåíöèè � ýòî õàðàêòåðèñòèêè, îòðàæàþùèå ãëóáèííûå
öåííîñòè ëè÷íîñòè è ôîðìèðóþùèå ìîäåëü å¼ ïîâåäåíèÿ â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ, â
òîì ÷èñëå è ïðè ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ [2].

Ýòà ìåòîäèêà áûëà âûáðàíà íàìè ïîòîìó, ÷òî ñîöèîêóëüòóðíûå êîìïåòåíöèè, èçìå-
ðÿåìûå åé, âî ìíîãîì ïåðåñåêàþòñÿ ñ îáùåêóëüòóðíûìè êîìïåòåíöèÿìè (ÎÊ) ÔÃÎÑ
(Ðèñ. 1).
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Ïîìèìî âûøåïåðå÷èñëåííûõ, äàííàÿ ìåòîäèêà îðèåíòèðîâàíà òàêæå íà èçìåðåíèå
ñëåäóþùèõ êîìïåòåíöèé: êîììóíèêàáåëüíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, èçîá-
ðåòàòåëüíîñòü, ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ïðåäàííîñòü îðãàíèçàöèè è ëèäåðñòâî, êîòîðûå òàê-
æå íåìàëîâàæíû äëÿ óïðàâëåíöà. Îïðîñíèê ñîñòîèò èç 99 óòâåðæäåíèé, êàæäîå èç
êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò âûáîð èç ÷åòûð¼õ âàðèàíòîâ îòâåòà: ¾äà¿, ¾ñêîðåå äà, ÷åì íåò¿,
¾ñêîðåå íåò, ÷åì äà¿, ¾íåò¿. Êàæäàÿ êîìïåòåíöèÿ îöåíèâàåòñÿ ïî øêàëå: íèçêèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèè (0-9 áàëëîâ), ñðåäíèé (10-18 áàëëîâ) è âûñîêèé (19-27 áàëëîâ).

Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî ó ðåñïîíäåíòîâ íàèáîëåå ðàçâèòû òàêèå êîìïåòåíöèè, êàê
ëèäåðñòâî (18,87 áàëëîâ), ïðåäàííîñòü îðãàíèçàöèè (18,00 áàëëîâ) è èçîáðåòàòåëüíîñòü
(17,69 áàëëîâ). Ïîæàëóé, èìåííî òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè è äîëæåí îáëàäàòü ñîâðå-
ìåííûé ìåíåäæåð. ×òîáû ïîâåñòè çà ñîáîé êîëëåêòèâ, åìó íåîáõîäèìî áûòü ëèäåðîì.
Ïðè ýòîì îí äîëæåí ïðåâðàòèòü îáùóþ öåëü îðãàíèçàöèè â ëè÷íóþ öåëü êàæäîãî
ïîä÷èí¼ííîãî. È, íàêîíåö, ìåíåäæåð ïðîñòî îáÿçàí áûòü íîâàòîðîì, ÷òîáû íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì îáðàçîì àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé
ñðåäû.

Íàèáîëåå íèçêèé áàëë áûë âûÿâëåí ïî êîìïåòåíöèÿì ¾îñìûñëåííîñòü äåÿòåëüíî-
ñòè¿ (12,69 áàëëîâ) è ¾èíèöèàòèâíîñòü¿ (14,64 áàëëîâ). Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ýòî ìîæíî
îáúÿñíèòü íåêîòîðîé íåîïðåäåë¼ííîñòüþ ìîëîäûõ ëþäåé îòíîñèòåëüíî ñâîåãî áóäóùå-
ãî. Ñòóäåíòû íå çíàþò íàâåðíÿêà, êàêîé êîíêðåòíî âèä äåÿòåëüíîñòè îíè ïðåäïî÷òóò, â
êàêîé îðãàíèçàöèè áóäóò ðàáîòàòü, êàêèì îáðàçîì áóäóò âûñòðàèâàòü ñâîþ ïðîôåññèî-
íàëüíóþ êàðüåðó è ò.ä. Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ êîìïåòåíöèé öåëåñîîáðàç-
íî êàê ìîæíî ÷àùå ïðîâîäèòü ðàçëè÷íûå òðåíèíãè, îðèåíòèðîâàííûå íà ëè÷íîñòíûé
ðîñò, ðàçâèâàþùèå ñåìèíàðû, äåëîâûå èãðû è äð. Áîëüøóþ ðîëü â ðàçâèòèè îñìûñëåí-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ñûãðàòü òàêæå óñèëåíèå èíòåãðàöèè âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé,
ïðîâåäåíèå âñòðå÷ ñ áóäóùèìè ðàáîòîäàòåëÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä èãðàåò íåìà-
ëîâàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êîìïåòåíòíûõ êàäðîâ äëÿ ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé,
îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû îáó÷åíèå ñòàëî áîëåå ýôôåêòèâíûì, íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Âûðàæàåì ñëîâà áëàãîäàðíîñòè íàøåìó íàó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ Ïåòðîâîé Îëüãå Àíà-
òîëüåâíå çà ïîìîùü ïðè íàïèñàíèè ðàáîòû, à òàêæå çà ìîðàëüíóþ ïîääåðæêó è áîåâîé
íàñòðîé!
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