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Êîíôëèêòû êàê ÿâëåíèå ñóùåñòâóåò âíå êîíêðåòíîé ôîðìàöèè èëè èñòîðè÷åñêîãî
ïåðèîäà. Êîíôëèêò � ýòî åñòåñòâåííûé ðåçóëüòàò ðàñõîæäåíèÿ èëè ïðîòèâîïîñòàâëå-
íèÿ èíòåðåñîâ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ, îäíàêî, òðåáó-
åò ïðèíÿòèÿ ìåð ïî äîñòèæåíèþ êîíñåíñóñà ìåæäó êîíôëèêòóþùèìè ñòîðîíàìè, âî
èçáåæàíèè ñíèæåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîñ-
ñèè íàáëþäàåòñÿ ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ íåé-
òðàëèçàöèè èëè ñìÿã÷åíèþ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è
÷àñòíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.

2. Ñ ðàçâèòèåì äåìîêðàòèè êîíôëèêòû èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ
ïðèçíàþòñÿ íîðìàëüíûì àòðèáóòîì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. ×åðåç êîíôëèêò èíòåðå-
ñîâ êîíñòðóèðóþòñÿ ïðàâîâûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå íîðìû, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îñíî-
âîé äëÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ êîíôëèêòóþùèõ ñóáúåêòîâ ëåæèò, âî-ïåðâûõ, ÷åðåç îñîçíàíèå åå íåîá-
õîäèìîñòè, à, âî-âòîðûõ, òðåáóåò ïðèëîæåíèÿ óñèëèé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ âîçíèêàþùèõ
êîíôëèêòîâ è èõ ïîñëåäñòâèé

3. Êîíôëèêòû èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â öåëîì
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà âèäà: âíóòðèîðãàíèçàöèîííûé - êîíôëèêò ìåæäó èíòåðåñà-
ìè ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà â ðàçëè÷íîãî ðîäà îðãàíèçàöèÿõ
(ïðåæäå âñåãî àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì) è ìåæñóáúåêòíûé
- êîíôëèêò ìåæäó èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è ò.ä..

4. Âíóòðèîðãàíèçàöèîííûé êîíôëèêò õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçëè÷èåì â ìîòèâàöèè ÷è-
íîâíèêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâî, è îáû÷íûìè ó÷àñòíèêàìè àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ. Â Ðîññèè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÷èíîâíèêè, íå èìåÿ ÷åòêîãî óêàçàíèÿ ¾ñâåð-
õó¿, íå ñïîñîáíû îòñòàèâàòü ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû, à òàê êàê íàèáîëåå çíà÷èìûå
îðãàíèçàöèè â ñòðàíå èìåþò ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå, ýòî ïðèâîäèò ê íåäîñòàòî÷íîìó
âîïëîùåíèþ â æèçíü èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â öåëîì. Ìàëî ââåñòè ïðåä-
ñòàâèòåëÿ ãîñóäàðñòâà â ñîâåò äèðåêòîðîâ, âàæíî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû åãî ãîëîñ áûë
çíà÷èìûì è ñïîñîáíûì âëèÿòü íà ïîëèòèêó îðãàíèçàöèè.

5. Ìåæñóáúåêòíûé êîíôëèêò âûðàæàåòñÿ â ðàñõîæäåíèè èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè ëåæàò îò÷àñòè â èõ ïðîòèâîðå÷èâûõ ñóùíîñòÿõ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî, â ñâîåì ñòðåìëåíèè îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû îïèðàåòñÿ íà áèçíåñ, ñòèìóëèðóÿ åãî ðàçâèòèå. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, çà ñ÷åò íàëîãîâ è äðóãèõ ïëàòåæåé îíî ëèøàåò áèçíåñ ÷àñòè åãî äîõîäà,
ìàêñèìèçàöèÿ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç öåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2013¿

Áèçíåñ, çàáîòÿñü î ñâîåì ôèíàíñîâîì áëàãîïîëó÷èè, â òî æå âðåìÿ, âûïîëíÿåò îá-
ùåñòâåííóþ ôóíêöèþ, îáåñïå÷èâàÿ ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà òîâàðû è óñëóãè, ÷åì
óäîâëåòâîðÿåò ìàòåðèàëüíûå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà, è â ÷åì ñîâïàäàþò åãî èíòåðåñû
ñ ãîñóäàðñòâîì. Êðîìå òîãî áèçíåñ íàðÿäó ñ íàñåëåíèåì òàêæå âûñòóïàåò ïîòðåáè-
òåëåì ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã è íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü âíå îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå.

Êîíôëèêòû ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì ïðèâîäÿò íå òîëüêî ê òîìó, ÷òî îáà
ñóáúåêòà íå ìîãóò âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè â ïîëíîé ìåðå. Îäíîâðåìåííî ñòðàäàåò è
íàñåëåíèå, ÷òî òîðìîçèò ïðîöåññ äâèæåíèÿ ãîñóäàðñòâà ê ñîöèàëüíîìó áëàãîïîëó÷èþ.
Ïîýòîìó î÷åâèäíî, ÷òî ïðîäóêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè âëàñòè
è ÷àñòíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð äîãîâîðèòüñÿ ìåæäó ñîáîé.

6. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèè íà÷èíàåò àê-
òèâíî íà âíåäðÿòüñÿ òàêàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è
áèçíåñà, êàê ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï). Ýòî ðàäèêàëüíûé
ïóòü ïðåîäîëåíèÿ ìåæñóáúåêòíûõ êîíôëèêòîâ. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî �
ýòî àëüÿíñ, ñîçäàâàåìûé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè â öåëÿõ
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èëè ìåæäóíàðîäíûõ çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ â øèðîêîì ñïåêòðå
ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Ãîñóäàðñòâî â Ã×Ï, êàê ïðàâèëî, íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ýòè ñôå-
ðû ýêîíîìèêè è íå ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ïðèñóòñòâèÿ â íèõ. Îäíàêî îíî íå ìîæåò èëè
íå æåëàåò ðåøèòü ïðîáëåìó â îäèíî÷êó è èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà.

7. Â öåëîì Ã×Ï ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïåðåõîä îò ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ èíòå-
ðåñîâ âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê èõ ñîãëàñîâàíèþ. Ïðè ýòîì, ÷òî ïðèíöèïèàëüíî
âàæíî, ñîáëþäàþòñÿ èíòåðåñû îáîèõ ñóáúåêòîâ [1]:

&#8203;ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò ìîäåðíèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, à áèçíåñ äîñòóï ê íîâûì ñôåðàì ýêîíîìèêè

&#8203;ãîñóäàðñòâî ýêîíîìèò áþäæåòíûå ñðåäñòâà, à áèçíåñ ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëü-
íûå ïðèáûëè îò èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ

&#8203;ãîñóäàðñòâó äîñòàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêè ñîâðåìåííûé îáúåêò, à áèçíåñ ïîëó-
÷àåò âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ

&#8203;ãîñóäàðñòâî è áèçíåñ ïîðîâíó äåëÿò ðèñêè ïî ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà

&#8203;Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó â îáëàñòè îêà-
çàíèÿ ïóáëè÷íûõ óñëóã, à áèçíåñ ïîëó÷àåò ïîçèòèâíóþ ðåêëàìó.

8. Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà áîðüáû ñ âíóòðèîðãàíèçàöèîííûìè êîíôëèêòàìè èíòåðå-
ñîâ èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Ãëàâíûì îáðàçîì, ñëîæíîñòü ñâÿçàíà ñ íåâîçìîæíîñòüþ
èñêëþ÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà èç ïðîöåññà îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê
ïîêàçûâàåò îïûò, íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåìûì ñïîñîáîì áîðüáû ñ âíóòðèîðãàíèçà-
öèîííûìè êîíôëèêòàìè èíòåðåñîâ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ñàíêöèé ê äîëæíîñò-
íûì ëèöà, ÷òî, îäíàêî, íå ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ÷èñëà ñëó÷àåâ èñïîëüçîâàíèÿ ñëóæåá-
íîãî ïîëîæåíèÿ â ëè÷íûõ èíòåðåñàõ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà îñîáîãî ìåõàíèç-
ìà, êîòîðûé óäîâëåòâîðÿë áû ðîññèéñêîé ñïåöèôèêå äàííîãî âîïðîñà.

Ëèòåðàòóðà
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