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Êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàíñòâî (ÊÃ) � ýòî ñòðàòåãèÿ áèçíåñà ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ îá-
ùåñòâîì â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííîé ðåïóòàöèè êàê îòâåòñòâåííîãî ¾êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíèíà¿, ïîëíîïðàâ-
íîãî ó÷àñòíèêà òàêîãî ðàçâèòèÿ [6].

Êîìïàíèè, ïðàêòèêóþùèå ìîäåëü ÊÃ, ðàçðàáàòûâàþò è ðåàëèçóþò ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííûå
ïðîãðàììû â ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ, àêòèâíî âçàèìîäåé-
ñòâóþò ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè (ñòåéêõîëäåðàìè) � ñîòðóäíèêàìè, ïîñòàâùè-
êàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, âëàñòüþ, íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïîíÿòèå ¾êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàíñòâî¿ ïîÿâèëîñü â 80-å ãîäû â àìåðèêàíñêîé ëèòå-
ðàòóðå ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ. Â 90-å ãîäû îíî ïîëó÷àåò øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå íå òîëüêî â ðàìêàõ òåîðèè, íî è ïðàêòèêè ïî âñåìó ìèðó. Ïåðåäîâûìè ñòðàíàìè
ïî ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ÊÃ ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ è ñòðàíû ÅÑ.

Â Ðîññèè ïîíÿòèå ¾êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàíñòâî¿ íà÷àëî èñïîëüçîâàòüñÿ ñîâñåì íåäàâ-
íî. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÊÃ ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíûìè ñòðàíàìè îñòàåòñÿ íèçêèì.

Ìîæíî âûäåëèòü 5 îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ðàçâèòèå ïðàê-
òèê ÊÃ â íàøåé ñòðàíå:

1. Ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÊÑÎ;
2. Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ÊÑÎ;
3. Ðàçâèòîñòü òàêèõ íàïðàâëåíèé ÊÑÎ êàê ôèëàíòðîïèÿ, ñïîíñîðñòâî, âîëîíòåð-

ñòâî;
4. Ïðàêòèêà íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, åå ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì;
5. Ñôîðìèðîâàííîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå îòíîñèòåëüíî ÊÑÎ è ÊÃ.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ÊÑÎ ñîñðåäîòî÷åíî íà âîïðî-

ñàõ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî çàêîíîäàòåëüíîãî ïîëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, ñâÿçàííîãî ñ íà-
ëîãîîáëîæåíèåì, çàùèòîé ñîáñòâåííîñòè è ò.ä. Ïî-ïðåæíåìó óìåñòíî ãîâîðèòü î òàêîé
ôîðìå âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà áèçíåñ êàê ïàòåðíàëèçì. Òàê, ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ
Àññîöèàöèè ìåíåäæåðîâ Ðîññèè, 80% îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà ñ÷èòàþò, ÷òî
èìåííî äàâëåíèå âëàñòåé ñëóæèò ãëàâíûì ñòèìóëîì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè [7].

Òåì íå ìåíåå, íàìåòèëèñü ïåðâûå øàãè ãîñóäàðñòâà ïî ðàçâèòèþ ÊÑÎ.
Â êîíöå 2005 ãîäà áûë ñîçäàí Òåõíè÷åñêèé êîìèòåò ïî ñòàíäàðòèçàöèè � 471 ¾Ñî-

öèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü¿. Öåëü êîìèòåòà � ðàçðàáîòàòü íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû â
îáëàñòè ÊÑÎ, ïðèâåñòè ê åäèíîìó çíàìåíàòåëþ òåðìèíîëîãèþ è ïðèíöèïû, ðåãëàìåí-
òèðîâàòü îáìåí èíôîðìàöèåé è äð.

Êðîìå òîãî ãîñóäàðñòâî îñîçíàëî íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæêè è ïîîùðåíèÿ ñîöèàëüíî-
îòâåòñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â 2006 ãîäó áûëà ó÷ðåæäåíà Ïî÷åòíàÿ Ïðåìèÿ ¾Çà ñî-
öèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà¿. Ïðîâåäåíèå ïðåìèè íàïðàâëåíî íà âûäåëåíèå è
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ïîîùðåíèå ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííûõ êîìïàíèé, ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-
îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà â Ðîññèè.

Ïàðàëëåëüíî èäåò ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ÊÑÎ. Îí çàêëþ÷àåòñÿ
â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè äîêóìåíòîâ, êîòîðûå áóäóò ðåãëàìåíòèðîâàòü ðåàëèçàöèþ
êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè â ÐÔ.

Òàê, â íà÷àëå 2005 ãîäà Ðîññèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé
(ÐÑÏÏ) îïóáëèêîâàë ¾Ñîöèàëüíóþ õàðòèþ ðîññèéñêîãî áèçíåñà¿. Â äîêóìåíòå îáùå-
ñòâåííàÿ ìèññèÿ êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ñôîðìóëèðîâàíà êàê äîñòèæåíèå ¾óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ è îòâåòñòâåííûõ êîìïàíèé, êîòîðîå îòâå÷àåò äîëãîñðî÷íûì
ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì áèçíåñà, ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíîãî ìèðà, áåç-
îïàñíîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí, ñîõðàíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîáëþäåíèþ ïðàâ
÷åëîâåêà¿ [1].

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà ÐÔ ïðåäëîæèëà ñâîé ñòàíäàðò ¾Ñîöèàëüíàÿ îò÷åò-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìå-
òîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè¿. Äàííûé äîêóìåíò áûë ïîäãîòîâëåí ñ ó÷åòîì áàçîâûõ ïðèí-
öèïîâ ÀÀ1000 è GRI [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå êîìïàíèè íà÷àëè àêòèâíî âíåäðÿòü ñèñòåìó íåôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè � ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé, îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ.

Ïèîíåðîì â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè áûëà êîìïàíèÿ ¾Áðèòèø
Àìåðèêàí Òîáàêêî Ðîññèÿ¿, êîòîðàÿ îïóáëèêîâàëà ñâîé ïåðâûé ñîöèàëüíûé îò÷åò â
2003 ãîäó. Â 2007 ãîäó òàêèõ êîìïàíèé ñòàëî óæå áîëåå 50. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü
òàêèõ ëèäåðîâ ðîññèéñêîãî áèçíåñà êàê ËÓÊÎÉË, Íîðèëüñêèé íèêåëü, ÐÓÑÀË, ÔÊ
¾Óðàëñèá¿, ÐÀÎ ¾ÅÝÑ Ðîññèè¿, Òàòíåôòü è äð.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 íîÿáðÿ 2012 ãîäà, ñîãëàñíî ðååñòðó íåôèíàíñîâûõ îò÷¼òîâ ÐÑÏÏ,
íåôèíàíñîâóþ îò÷¼òíîñòü îïóáëèêîâàëè 122 ðîññèéñêèå êîìïàíèè. Íàèáîëüøåå ÷èñëî
îò÷åòîâ áûëî ïðåäîñòàâëåíî ýíåðãåòè÷åñêîé (34 êîìïàíèè), ôèíàíñîâîé (16 êîìïàíèé)
è íåôòÿíîé (15 êîìïàíèé) îòðàñëÿìè [4].

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì íàïðàâëåíèÿìè ÊÑÎ äëÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñ-ñîîáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü.

Ïî äàííûì ¾Ôîðóìà Äîíîðîâ¿, îáúåì âûäåëåííûõ êîìïàíèÿìè áëàãîòâîðèòåëüíûõ
äåíåã â 2011 ãîäó ñîñòàâèë 12 ìëðä ðóáëåé.

Òåì íå ìåíåå, äîñòàòî÷íî îäíîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ âûáîð ñîöèàëüíûõ ñôåð äëÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíîé ïîääåðæêè. Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó Àññîöèàöèåé ìåíåäæåðîâ èññëåäî-
âàíèþ, â 70% ñëó÷àåâ ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé îðèåíòèðóþòñÿ íà ñîöèàëüíûå ñôåðû,
âûçûâàþùèå íàèáîëüøèé ðåçîíàíñ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè � äåòè, ïåíñèîíåðû, âåòå-
ðàíû è ìàëîèìóùèå, ñïîðò [5].

Òàêæå ìîæíî îòìåòèòü íèçêèé óðîâåíü àêòèâíîñòè ÍÊÎ â ïðèâëå÷åíèè áèçíåñà ê
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Ëèøü 5% êîìïàíèé-áëàãîòâîðèòåëåé îêàçûâàþò áëàãîòâîðèòåëü-
íóþ ïîìîùü íà îñíîâàíèè çàïðîñîâ îò ÍÊÎ. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ê ÍÊÎ ñî ñòîðîíû ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ îáùåñòâà è áèçíåñà â íàøåé ñòðàíå ñêëàäûâàþòñÿ íåïðîñòî. Áîëåå
ïîëîâèíû æèòåëåé íàøåé ñòðàíû ñ÷èòàþò ðîññèéñêèé áèçíåñ ñîöèàëüíî áåçîòâåòñòâåí-
íûì.

Êðîìå òîãî îæèäàíèÿ íàñåëåíèÿ ðàñõîäÿòñÿ äåéñòâèÿìè ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ.
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Ïðåäïî÷òèòåëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè ÊÑÎ áèçíåñà ðîññèÿíå íàçûâàþò ñîçäàíèå íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò (65%), ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíîãî ¾ñîöèàëüíîãî ïàêåòà¿ ñâîèì ðà-
áîòíèêàì (33%), ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå ãîðîäñêèõ ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ (24%), áëà-
ãîóñòðîéñòâå ãîðîäîâ, ïîñåëêîâ (19%) [3].

Èç âñåãî âûøåïåðå÷èñëåííîãî ñëåäóåò âûâîä, ÷òî ðîññèéñêàÿ ìîäåëü ÊÃ íàõîäèòñÿ
íà ðàííåì ýòàïå ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ. Äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè ÊÃ íåîáõîäèìî
òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî êîìïàíèé ñ âëàñòüþ è ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Âûðàæàþ îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü îðãàíèçàòîðàì äàííîé êîíôåðåíöèè. Ýòî ðåàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîêàçàòü ñåáÿ, à òàêæå ïîâûñèòü ñâîé îáðàçî-
âàòåëüíûé óðîâåíü.
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