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Åùå ïàðó ëåò íàçàä ìíîãèå ðîññèéñêèå ýêîíîìèñòû è àíàëèòèêè, íå ïðèíèìàÿ è ìà-
ëåéøåé êðèòèêè, óòâåðæäàëè, ÷òî âíåäðåíèå èííîâàöèé è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè � ïðå-
ðîãàòèâà êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Ñåãîäíÿ æå îíè âûíóæäåíû ïðèçíàòü, ÷òî ïîäîáíîå
ñóæäåíèå áûëî îøèáî÷íûì.

Äåëî â òîì, ÷òî íåñêîëüêî ëåò íàçàä â ðîññèéñêóþ ñèñòåìó ýêîíîìèêè ñ ëåãêîé ðó-
êè äåÿòåëüíûõ ñòóäåíòîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ âåí÷óðíûõ (êàê ïðàâèëî, èíîñòðàííûõ)
èíâåñòîðîâ íà÷àëà ñâîþ èíòåãðàöèþ óæå îñâîåííàÿ íà çàïàäå ñèñòåìà ñîçäàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ êîìïàíèé. Èëè æå ïðîäóêòîâ. Èëè æå ïðîåêòîâ, íî êàê áû ìû íå õàðàêòåðèçîâàëè
ïîäîáíóþ ñèñòåìó, îíà, ïðè âñåé ñâîåé óñïåøíîñòè è äîêàçàííîé ýôôåêòèâíîñòè, íîñèò
âåñüìà íåçàìûñëîâàòîå íàçâàíèå ¾Startup¿.

Ñâîå íàçâàíèå îíà ïîëó÷èëà îò ñâîåãî èçíà÷àëüíîãî íàçíà÷åíèÿ: start up â ïåðåâîäå
ñ àíãëèéñêîãî � íà÷èíàòü. Âîçíèêíóâ íà áàçå ÷åëîâå÷åñêèõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåñóðñîâ
êðåìíèåâîé äîëüíû, ñèñòåìà öåëèêîì îõàðàêòåðèçîâàëà íàñòðîé ìîëîäûõ è êðåàòèâ-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé: îñíîâíîå ìîòî ïðåäïðèíèìàòåëåé êðåìíèåâîé äîëèíû ¾Just
<. . . > do it!¿. Ôèëîñîôèÿ ìîäåëè è ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íóæíî äåëàòü, à
íå ãîâîðèòü.

Íî ïî÷åìó æå äàííàÿ ìîäåëü, óæå çàâîåâàâ ñåðäöà è êîøåëüêè èíâåñòîðîâ íà çàïàäå,
òàê àêòèâíî âïèñûâàåòñÿ ñåãîäíÿ â ðîññèéñêóþ ñèñòåìó ýêîíîìèêè.

Ñòàðòàï ñåãîäíÿ, íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñàì ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ âûñîêîðèñêîâûì ïðåä-
ïðèÿòèåì, ïîçâîëÿåò êðóïíûì êîðïîðàöèÿì, èãðàþùèìè ðîëü èíâåñòîðîâ, ñîêðàòèòü
èçäåðæêè âðåìåííûå è ôèíàíñîâûå ïðè ñîçäàíèè è âûâåäåíèè íîâîãî ïðîäóêòà íà ðû-
íîê, áëàãîäàðÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðå è ïîëèòèêå. Òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîå ðàíåå îáåñïå÷èâàëîñü çà ñ÷åò âíóòðåííåé ñèñòåìû ÍÈÎÊÐ.

Ñåãîäíÿøíèå æå àíàëèòèêè, â ëèöå îïûòíûõ èíâåñòîðîâ, ìåíòîðîâ è ñòàðòàïåðîâ,
óâåðåíû â òîì, ÷òî ñòàðòàï ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé ôîðìîé îðãàíèçàöèè äëÿ
òåêóùåé íåñòàáèëüíîé ñèñòåìû ýêîíîìèêè, êàê â ðîññèéñêîì, òàê è îáùåìèðîâîì êîí-
òåêñòå, â ñèëó ãèáêîñòè ñâîåé ñòðóêòóðû, ìîáèëüíîñòè è áîëåå âûñîêîé ñïîñîáíîñòüþ ê
àäàïòàöèè âî âíåøíåé ñðåäå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïðèÿòèÿ ñòàðòàïà êàê îðãàíèçàöèîííîãî ôåíîìåíà àíàëèòèêè
ïðèäåðæèâàþòñÿ äâóõ ïîçèöèé:

1. Ñòàðòàï êàê îòäåëüíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà
2. Ñòàðòàï êàê ïåðâè÷íûé ýòàï ñòàíîâëåíèÿ îðãàíèèçàöèè. [2]
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî è òå è äðóãèå ïðàâû, è îòëè÷àåò èõ òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêîå

âîñïðèÿòèå ñòàðòàïà âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå: òî åñòü îòâåò íà âîïðîñ, ìîæíî ëè
ñ÷èòàòü ñòàðòàï îòäåëüíûì òèïîì îðãàíèçàöèè? Íî, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷åì àíà-
ëèòèê ñ÷èòàåò ñòàðòàï, îí ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò 4 òèïà ñòàðòàïà,
îòíîñèòåëüíî òèïà ðûíêà.
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1. Êîìïàíèÿ, âûâîäÿùàÿ íîâûé ïðîäóêò íà íîâûé ðûíîê.
2. Êîìïàíèÿ, âûâîäÿùàÿ ñóùåñòâóþùèé ïðîäóêò íà ðûíîê, ãäå òîâàð åùå íå ïðè-

ñóòñòâóåò.
3. Êîìïàíèÿ, âûâîäÿùàÿ íîâûé ïðîäóêò íà óæå èçâåñòíûé åé ðûíîê.
4. Êîìïàíèÿ, ïðåäëàãàþùàÿ ñóùåñòâóþùèé ïðîäóêò, ñóùåñòâóþùåìó ðûíêó.[1]
Êàæäûé èç 4 òèïîâ èìååò ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè, îäíàêî ñõåìà ñóùåñòâî-

âàíèÿ èõ, êàê ïðàâèëî, ñõîæà.
Ñòàðòàï çàâèñèì îò òàêîãî èíñòèòóòà, êàê âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå. Âåí÷óðíûå

êîìïàíèè, ôîíäû, ÷åñòíûå èíâåñòîðû îòëè÷àþòñÿ îò ïðîñòûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîí-
äîâ, òåì, ÷òî èçíà÷àëüíî îíè âêëàäûâàþòñÿ â ïðåäïðèÿòèÿ, êàê óæå áûëî ñêàçàíî,
âûñîêîðèñêîâûå ïðîåêòû.

Ïî÷åìó æå òàêàÿ ôîðìà âåäåíèÿ áèçíåñà, êàê ñòàðòàï ïðèâëåêàòåëüíà è äëÿ èíâå-
ñòîðîâ è äëÿ ìîëîäûõ è, çà÷àñòóþ, íåîïûòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé?

Äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé ïîäîáíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè áèçíåñà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íå ïðî-
ñòî âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçîâàòü ñåáÿ è çàäóìàííûé ïðîåêò â ìàêñèìàëüíî ñâîáîäíîé
ôîðìå, ýòî îòäåëüíàÿ ôèëîñîôèÿ. Åñëè âíà÷àëå 2000-ûõ, äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé îòêðû-
òèå ñâîåãî äåëà ìîòèâèðîâàëîñü æåëàíèåì íå çàâèñåòü îò ¾÷óæîãî äÿäè¿, òî ñåãîäíÿ
ýòî ôàêòè÷åñêè ïîòðåáíîñòü â ðåàëèçàöèè ñåáÿ è ñîçäàíèè íîâûõ ïðîäóêòîâ, ñïîñîáíûõ
èçìåíèòü è óñîâåðøåíñòâîâàòü æèçíü îáùåñòâà. Ñ äðóãîé æå ñòîðîíû, ÷òî êàñàåòñÿ ìî-
ëîäûõ ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðûå ãîòîâû ðàáîòàòü â ñòàðòàïå, äàæå ïðè òîì óñëîâèè, ÷òî
óðîâåíü èõ äîõîäà çà÷àñòóþ (â Ðîññèè â îñîáåííîñòè) íèæå, ÷åì ïîòåíöèàëüíûé èõ óðî-
âåíü äîõîäà â êðóïíîé, ñîñòîÿâøåéñÿ êîìïàíèè � çäåñü ìû èìååì äåëî ñ ïîòðåáíîñòüþ
â ïðè÷àñòíîñòè, íî áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, ÷åì îíà áûëà îïèñàíà ó Ìàê Êëåëàíäà. Â
äàííîì ñëó÷àå îíà âûðàæàåòñÿ íå ñòîëüêî ñêîëüêî â æåëàíèè áûòü ó÷àñòíèêîì ãðóï-
ïû, ñêîëüêî â ñòðåìëåíèè ïðèëîæèòü ðóêó ê ñîçäàíèþ òîãî çíà÷èìîãî, ÷òî èçìåíèòü
æèçíü âîêðóã. [3]

Òàêèì îáðàçîì, åñòåñòâåííûì êàæåòñÿ ôàêò òîãî, ÷òî óðîâåíü êîíöåíòðàöèè êðåà-
òèâíîñòè è ýíòóçèàçìà â òàêîé êîìïàíèè íàìíîãî âûøå, à, çíà÷èò è óðîâåíü âîçìîæ-
íîñòåé òàêîé êîìïàíèè îòíîñèòåëüíî âûøå ÷åì ó êðóïíûõ èãðîêîâ òîãî æå ðûíêà.

Êàê ïðàâèëî, âñÿ äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíûõ êîìïàíèé ñòðîèëàñü ïî ïðèíöèïó ¾ïðîá è
îøèáîê¿. Îäíàêî ñåé÷àñ, â ñèëó íàêîïëåííîãî íà çàïàäå îïûòà, ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ
îïðåäåëåííûå ìîäåëè, ñõåìû, ìåòîäèêè, ïîçâîëÿþùèå, íàïðàâëÿÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíè-
çàöèè â ïðàâèëüíîå ðóñëî, ìèíèìèçèðîâàòü ðèñê ïðîâàëà è ìàêñèìèçèðîâàòü âîçìîæ-
íûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò ïðèñóòñòâèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå.

Èç íèõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû, â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí (óäîáñòâî ñõåìû èëè
æå ¾øóì¿ âîêðóã íåå), ñëåäóþùèå:

1. Customer development model: ìîäåëü ðàçâèòèÿ êëèåíòà, êîãäà êîìïàíèÿ äåëàåò
îñíîâíîé óïîð íà îïðåäåëåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ó êëèåíòà ïðîáëåìû, îáîñòðåíèå ïîòðåá-
íîñòè â ðåøåíèè äàííîé ïðîáëåìû, ïóòåì èíôîðìèðîâàíèÿ (÷èòàé ðàçâèòèÿ) êëèåíòîâ
è âåäåíèÿ èõ ïî ìåðå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû (ïîñëåäóþùåå ïîëó÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîäóêòà) [1]

2. Product developement model: íàèìåíåå ýôôåêòèâíàÿ ìîäåëü, êîãäà êîìïàíèÿ ðàç-
âèâàåò ñâîé ïðîäóêò, íå îñíîâûâàÿñü íà ïîòðåáíîñòÿõ êëèåíòà è íàëè÷èÿ ó íåãî ðåñóðñîâ
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè [1]

3. Lean startup/Minimum value product: ìîäåëü, ïîçâîëÿþùàÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ ïðî-
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äóêòà ñ ìèíèìàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè êëèåíòà âûâåñòè ïðîäóêò â êðîò÷àéøèå ñðîêè íà
ðûíîê è ïîëó÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü, òåì ñàìûì ìèíóÿ ñòàäèè àëüôà è áåòà òåñòèðîâàíèÿ,
íåîáõîäèìîãî ïðè èñïîëüçîâàíèè ïåðâûõ äâóõ ìîäåëåé. [4]

Îäíàêî êàêîé áû ìîäåëè íå ïðèäåðæèâàëèñü îñíîâàòåëè ñòàðòàïà, êàæäàÿ êîìïà-
íèÿ, âîçíèêàþùàÿ òàêèì îáðàçîì, êàê ïðàâèëî ñòèõèéíî, íàõîäèò âñå íîâûå â áîëüøåé
èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäõîäÿùèå åé çàêîíû ñóùåñòâîâàíèÿ íà ðûíêå ïîäíèìàÿ è áåç
òîãî âûñîêèé óðîâåíü óíèêàëüíîñòè êîìïàíèè. Êîòîðûé â ïðîòèâîâåñ íåïðåäñêàçóåìî-
ñòè, âûñîêîìó ðèñêó è ïðèäóìàííûì áèçíåñ-ïëàíàì è äåëàåò åå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ
âåí÷óðíûõ (è èíîãäà èíûõ) èíâåñòîðîâ.
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