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Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ðàáîòîäàòåëè âñå ÷àùå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïîòðåáíîñòüþ â ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìå ìîòèâàöèè ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì ìîòèâà-
öèîííîãî âîçäåéñòâèÿ íà òðóäîâîå ïîâåäåíèå ñîòðóäíèêà, ïðèâû÷íûõ äëÿ íåãî ìåòîäîâ
ñòèìóëèðîâàíèÿ. Â 2012 ã. íà êàôåäðå ñîöèîëîãèè Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè àâòîðà ñòàòüè ïðîâîäèëîñü ñîöèîëîãè÷å-
ñêîå èññëåäîâàíèå íà òåìó: ¾Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ìîòèâàöèè ñîòðóäíè-
êîâ Ôåäåðàëüíîãî Êàçåííîãî Ó÷ðåæäåíèÿ Óïðàâëåíèÿ ïî Êîíâîèðîâàíèþ Óïðàâëåíèÿ
Ôåäåðàëüíîé Ñëóæáû Èñïîëíåíèÿ Íàêàçàíèé Ðîññèè ïî Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè (äà-
ëåå - ÔÊÓ ÓÊ ÓÔÑÈÍ Ðîññèè ïî Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè)¿. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî
âûÿâëåíî, ÷òî îñíîâíûìè ìîòèâàìè äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÔÊÓ ÓÊ ÓÔÑÈÍ Ðîññèè ïî Âîë-
ãîãðàäñêîé îáëàñòè íà ìîìåíò óñòðîéñòâà â äàííóþ îðãàíèçàöèþ áûëè: ñòàáèëüíîñòü,
ñëóæåáíûé ðîñò è óñëîâèÿ òðóäà. Ýòè óêàçàííûå ìîòèâàöèîííûå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ
ïîêàçàòåëüíûìè, ò.ê. çà÷àñòóþ òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè èëè ñëóæáû ìîãóò
ïðåäîñòàâèòü òàêîãî ðîäà ãàðàíòèè ñâîèì ñîòðóäíèêàì. Èññëåäîâàíèå òàêæå ïîêàçàëî,
÷òî ñ ìîìåíòà óñòðîéñòâà è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ñëóæàùèõ íå ñìåíèëñÿ ïðèîðèòåòíûé
ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå êîãäà-òî ìîòèâèðîâàëè èõ ïðèéòè íà ðàáîòó â äàííóþ îðãàíè-
çàöèþ, è îïðåäåëÿþò ïðîäîëæåíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è ïî íàñòîÿùèé ìîìåíò. Çíà-
÷èìûì ôàêòîðîì ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû â ÔÊÓ ÓÊ ÓÔÑÈÍ Ðîññèè ïî Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð ñòàáèëüíîñòè, âûðàæàþùèéñÿ: â âîçìîæíîñòè ñîõðàíåíèÿ ðà-
áîòû âïëîòü äî óõîäà íà ïåíñèþ, ÷òî íå âñåãäà ìîãóò îáåñïå÷èòü íåãîñóäàðñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, à òàêæå ãàðàíòèðîâàííîñòü çàðïëàòû, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
îíà íå äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ (53âûïëàò îïðåäåëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, ñóùåñòâó-
þò äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå âîçíàãðàæäåíèÿ � ïðåìèè ïî ïîäðàçäåëåíèÿì. Â ðåçóëü-
òàòå áûëî âûÿâëåíî, ÷òî õîòÿ 47ðàçìåð çàðàáîòêà è âûïîëíÿåìûé èìè îáúåì ðàáîòû íå
ñîîòâåòñòâóþò äðóã äðóãó, íî ïðè ýòîì 45äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ìîæåò çàâèñåòü
òîëüêî îò ñîáñòâåííûõ óñèëèé, íî îò êîëëåêòèâíîãî òðóäà âñåõ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçà-
öèè â öåëîì. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå òàêæå ïîçâîëèëî âûÿâèòü è íå ýêîíîìè÷åñêèå
ôàêòîðû òðóäîâîé ìîòèâàöèè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ ñîòðóäíèêîâ (86ôîðì
óêàçàëè íà ìîðàëüíîå ïîîùðåíèå, êàê ôàêòîð ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âûÿñíèòü, êàêèå, ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîòðóäíèêîâ ÔÊÓ ÓÊ ÓÔÑÈÍ Ðîññèè ïî Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, ôàêòîðû ïîîùðåíèÿ
íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü â ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå. Òàê, ïî÷òè êàæäûé
òðåòèé (34çíà÷èìîñòü äåíåæíûõ ôîðì ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ, íå òîëüêî â âèäå óâåëè-
÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, íî è áûëè ïðåäëîæåíèÿ, íîñÿùèå õàðàêòåð êîìïåíñàöèè: ¾çà
èñïîëüçîâàíèå ëè÷íîãî àâòîìîáèëÿ â ñëóæåáíûõ öåëÿõ¿, ¾âûïëàòû çà ñâåðõóðî÷íóþ ðà-
áîòó¿, ¾âûïëàòû çà íàñòàâíè÷åñòâî¿. Îäíàêî íàðàâíå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè ìî-
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òèâàöèè ïåðñîíàëà áûëà âûñêàçàíû è ïðåäëîæåíèÿ íåìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,
îðèåíòèðîâàííûå íà ìîðàëüíûé õàðàêòåð ïîîùðåíèé: î âíåäðåíèè áëàãîäàðñòâåííûõ
ïèñåì è ïîîùðåíèé ïî ñðåäñòâàì âåäîìñòâåííûõ íàãðàä; âíåî÷åðåäíûõ îòïóñêàõ èëè
âûõîäíûõ äíÿõ; êîëëåêòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè; âûäåëåíèé ïóòåâîê îò
ïðîôñîþçà è ò.ä. Èññëåäîâàíèå òàêæå ïîêàçàëî, ÷òî äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÔÊÓ ÓÊ ÓÔÑÈÍ
Ðîññèè ïî Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè íàèáîëåå âàæíûìè èëè íàèáîëåå äåéñòâåííûìè ìî-
òèâàöèîííûìè ôàêòîðàìè ÿâëÿåòñÿ âñå æå ôàêòîð óäîâëåòâîðåíèÿ, ïðàâäà, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò êîíöåïöèè À.Ìàñëîó. Äî-
ñòîéíàÿ îïëàòà òðóäà è ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîöèàëüíûå ëüãîòû ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûì
ñòèìóëîì äëÿ ñîòðóäíèêà ïðè âûïîëíåíèè ñâîåé ðàáîòû. Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷å-
ñêîé öåëüþ ñîâðåìåííîé ìîòèâàöèîííîé ïîëèòèêè â óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìå
(äàëåå - ÓÈÑ) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíî-
ãî ðåøàòü íîâûå çàäà÷è ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû. Êàê ïîêàçàë àíàëèç, îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü: - ìàòåðèàëüíîå
îáåñïå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ÓÈÑ; - óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíûõ ëüãîò è ãàðàíòèé ñëóæàùèõ
ÓÈÑ.
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