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Îäíîé èç îïðåäåëÿþùèõ ÷åðò ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé, íåçàâèñèìî îò ñôåðû è ìàñøòàáîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âûñòóïàåò îðèåí-
òàöèÿ íà ïîèñê, ðàçðàáîòêó è ïðèìåíåíèå íîâîââåäåíèé.

Â óñëîâèÿõ øèðîêîãî âûáîðà àëüòåðíàòèâ è ìíîæåñòâà ñöåíàðèåâ ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, åå ýôôåêòèâíîñòü çàâèñèò îò âûáîðà îïòèìàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé è áàçîâûõ ïðèíöèïîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, óäîâëåòâîðÿþùèõ óñëîâèÿì äå-
ÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòÿì îðãàíèçàöèè. ßâëÿÿñü äåòåðìèíèðîâàííîé âíóòðåííèìè è
âíåøíèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè òðåáó-
åò ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, öåëü êîòîðîé ñî-
ñòîèò â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîñðåäñòâîì âñåñòîðîííåãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è óñèëå-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Â ðåçóëüòàòå òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò âûäåëèòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê
íàó÷íîìó èçó÷åíèþ è ïîíèìàíèþ äàííîé êàòåãîðèè:

1) Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò îáúåäèíåíèÿ òåî-
ðåòè÷åñêèõ íàðàáîòîê â ñôåðå èííîâàöèîííîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà (À.À.
Òðèôèëîâà, Ã.ß. Ãîëüäøòåéí) [3,9];

2) Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ñðåäñòâî ìèíèìèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ (Í.È. Ëàïèí, Ë.Ô. Ìåäâåäåâà) [6];

3) Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåïðåçåíòèðóþòñÿ êàê ôîðìà êîìïëåêñíî-
ãî äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (Ñ.Ä. Èëüåíêîâà, Ë.Â.
Øàáîðêèíà) [4];

4) Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê íåîòúåìëåìûé àòðèáóò
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (Ñ.À. Ïîïîâ) [2].

Èíòåãðàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îáúåäèíÿþùåé
áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäõîäîâ â äàííîé îáëàñòè, ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå èõ
â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîãî ñðåäñòâà îïòèìèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè.
Ïðè ýòîì, ¾èííîâàöèîííûìè¿ ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñòðàòåãèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïðîãðåñ-
ñèâíûé õàðàêòåð èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèòåðèÿì áåçîïàñíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì, ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ôàê-
òîðîì, îïðåäåëÿþùèì ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì
â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè.
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Ïîñòðîåíèå è âûáîð èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé îïðåäåëÿåòñÿ âíåøíèìè è âíóòðåí-
íèìè óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: ñïå-
öèôèêà êîíêóðåíòíîé ñðåäû, îñîáåííîñòè ðûíêà è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûå óñëîâèÿ, íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ,
îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû è èííîâàöèîííîé êóëüòóðû îðãàíèçàöèè, öåííîñòíûå è ìîòè-
âàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ïåðñîíàëà. Â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðà-
òåãèé, ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â ó÷åòå ìàêñèìàëüíî ÷èñëà ôàêòîðîâ âíóòðåííåãî è
âíåøíåãî õàðàêòåðà. Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïîëîæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçìîæíà èíòåãðàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ñèñòåìó ñòðà-
òåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ è öåííîñòåé îðãàíèçàöèè.

Â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîé òèïîëîãèè ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñëåäóåò
âûäåëèòü: âíåøíèå, âíóòðåííèå è öåëåâûå ãðóïïû èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ñîáîé êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ñòðàòåãèè, òàê è ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû îá-
ùåîðãàíèçàöèîííîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè. Îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü, ïðè ýòîì, ïðèíàä-
ëåæèò âíåøíèì îðãàíèçàöèîííûì ñòðàòåãèÿì, îáóñëàâëèâàþùèì êîíêðåòíûå òèïû èí-
íîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ.

Ñðåäè ìíîæåñòâà òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê êëàññè÷åñêèõ è ñîâðåìåííûõ èññëåäî-
âàòåëåé, ñëåäóåò îòìåòèòü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà â ïîíèìàíèè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ðå-
àëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ: ôóíêöèîíàëüíûé è ñèñòåìíî-

èíòåãðàòèâíûé.
Êîìïàðàòèâíûé àíàëèç óêàçàííûõ ïîäõîäîâ óêàçûâàåò íà êîíöåïòóàëüíûå ðàçëè-

÷èÿ â ïîñòàíîâêå ñôåðû êîìïåòåíöèè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, èñòî÷íèêå èííî-
âàöèîííûõ èçìåíåíèé, ñïåöèôèêå âçàèìîäåéñòâèÿ óïðàâëÿþùåé è óïðàâëÿåìîé ïîäñè-
ñòåì.

Ñèñòåìíî-èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ìå-
íåäæìåíòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêîé èííîâàòèêè, ïðåä-
ñòàâëÿþùèé ñîáîé êîìïëåêñíûé è ìåæäèñöèïëèíàðíûé àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàê æå îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ åå ðåãóëÿöèè è îïòèìèçàöèè, ïðåîäîëåâà-
þùèé îñíîâíûå íåäîñòàòêè è ïðîòèâîðå÷èÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà è ïîçâîëÿþùèé
çíà÷èòåëüíî ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âçàèìíàÿ àäàïòàöèÿ èííîâàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-îðãàíèçàöèîííîãî
ïðîöåññîâ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ öåëåé ñîâðåìåííîãî èí-
íîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà. Ïðè ýòîì, ñîöèàëüíûé àñïåêò èííîâàöèîííîé àäàïòàöèè
âñå ÷àùå îïðåäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî, âûñòóïàÿ îäíîâðåìåííî è èñòî÷íèêîì èí-
íîâàöèîííûõ èäåé, è âàæíûì ýëåìåíòîì íà ïóòè óñïåøíîé èíòåãðàöèè íîâîââåäåíèÿ.

Ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè èííîâàöèé ïîçâîëÿåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíèçèòü óðî-
âåíü èííîâàöèîííûõ äèñôóíêöèé, ïîñðåäñòâîì ïåðåâîäà ôóíêöèîíàëüíûõ èííîâàöèé
â ñòàòóñ îðãàíèçàöèîííûõ íîâîââåäåíèé (óñïåøíî ïðîøåäøèõ ñòàäèþ ñèñòåìíîé èíòå-
ãðàöèè). Îäíàêî îáîñòðÿåò ïîòðåáíîñòü â êà÷åñòâåííîì êàäðîâî-èíôîðìàöèîííîì îáåñ-
ïå÷åíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Áîëüøîå ñïàñèáî! Ñ íåòåðïåíèåì îæèäàþ âàøåãî îòâåòà.
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