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Â öåëîì, ïðîàíàëèçèðîâàâ îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû Àìåðèêàíñêîé, Åâðîïåéñêîé ìîäå-
ëåé ÊÑÎ è ïðàêòèê ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â Ðîññèè, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû, õàðàêòåðíûå äëÿ ïðàêòèê ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ
â íàøåé ñòðàíå:

Êëþ÷åâûì ñòåéêõîëäåðîì ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé äàííîé ïðîáëåìàòèêè
â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, èìåííî îíî óñòàíàâëèâàåò ïðàâèëà èãðû, ÿâëÿåò-
ñÿ èíèöèàòîðîì ìíîãèõ ñîöèàëüíî-íàïðàâëåííûõ ïðîãðàìì. Ïî ýòîìó ïóíêòó íàáëþäà-
åòñÿ ñåðüåçíîå îòëè÷èå îò àìåðèêàíñêîé ìîäåëè, ãäå âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê âòîðæåíèå â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü[1], íî, â òî æå ñàìîå âðåìÿ, îáíàðóæèâà-
þòñÿ ñõîäñòâà ñ åâðîïåéñêîé ìîäåëüþ ÊÑÎ, ãäå ðîëü ãîñóäàðñòâà òàêæå âåñüìà ñèëüíà.
Íî, â îòëè÷èå îò åâðîïåéñêîé ìîäåëè, êðóã ñòåéêõîëäåðîâ â íàøåé ñòðàíå çíà÷èòåëüíî
óæå, äîâîëüíî ñëàáî ðàçâèòî âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè, îáùåñòâåííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè [3].

×òî êàñàåòñÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè, òî â äàííîì âîïðîñå â íàøåé ñòðàíå íàìåòèëàñü
òåíäåíöèÿ ê ïîñòåïåííîìó çàêðåïëåíèþ ïðàêòèê ÊÑÎ, â âèäå ïóáëèêàöèé ôèíàíñîâûõ
è íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ, â êîòîðûõ ñîäåðæàòñÿ ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-íàïðàâëåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðîèñõîäèò ðàñøèðåíèå ñôåð ïðèìåíåíèÿ ÊÑÎ, ïðîèñõîäèò
ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò õàîòè÷íûõ àêöèé ê çàêðåïëåíèþ ïðîãðàìì ÊÑÎ è âêëþ÷åíèþ
èõ â ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êîìïàíèé. Â äàííîì âîïðîñå, íàì, ðàçóìååòñÿ, äîâîëüíî äàëåêî
äî ñòðàí Åâðîïû, îñîáåííî ñêàíäèíàâñêîé åå ÷àñòè, ãäå ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè
ïðàêòèê ÊÑÎ íîñèò óñòîé÷èâûé õàðàêòåð, çäåñü, êàê è ïî ìíîãèì äðóãèì âîïðîñàì,
ìû ïûòàåìñÿ äîãîíÿòü åâðîïåéñêèõ ñîñåäåé è ìíîãîå ó íèõ çàèìñòâóåì. Â ÷àñòíîñòè,
òðåíä ñ ïóáëèêàöèåé îò÷åòíîñòè ïðèøåë â Ðîññèþ èçíà÷àëüíî îò ðîññèéñêèõ ôèëèà-
ëîâ çàïàäíûõ êîìïàíèé, ïîçæå åãî ñòàëè ïåðåíèìàòü îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ[1].
Â ÑØÀ ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè íå ñèëüíî ðàçâèò, â ñèëó ñïåöèôèêè ïîëèòè÷å-
ñêîé îáñòàíîâêè. Íî, â êà÷åñòâå ñõîæèõ ÷åðò, ìîæíî îòìåòèòü ëüãîòû è ïîîùðåíèÿ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìåðîïðèÿòèé, êàñàþùèõñÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè [2].

Àíàëèçèðóÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà, òî â íàøåé ñòðàíå, êàê è â Åâðîïå, â ðåàëèçàöèè ïðàê-
òèê ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îíà äîâîëüíî âåëèêà, â îòëè÷èå îò ÑØÀ. Îäíàêî, â
íàøåé ñòðàíå îòñòóòñòâóåò åäèíàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ÊÑÎ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.
Ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ê ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷àùå âñåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå è íå èìååò ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà. ÊÑÎ â íàøåé ñòðàíå, êàê
è â Åâðîïå, ìîæíî îòíåñòè ê ñêðûòûì ôîðìàì (áîëüøèíñòâî íîðì ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè çàêðåïëåíû çàêîíîäàòåëüíî). Íî åñòü è ñâîÿ ñïåöèôèêà. Â ÷àñòíîñòè,
â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ ñäåëàòü èç ïðåäïðèÿòèÿ ïîëíîöåííîãî
ïàðòíåðà íà àðåíå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà ìåñòàõ, â íàøåé æå ñòðàíå, íàáëþäàåòñÿ
ñêîðåå æåëàíèå ÷àñòü çàáîò ïåðåëîæèòü íà áèçíåñ.
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Ïîìèìî ýòîãî, îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé â äàííîì âîïðîñå ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåí-
íîñòü ïðîãðàìì ÊÑÎ. Òàê, äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðåí ñèëüíûé àêöåíò íà âíóòðåííåé ÊÑÎ
è ðàáîòå ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè, âî ìíîãîì, èìåííî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ
íå òîëüêî êëþ÷åâûìè íàëîãîïëàòåëüùèêàìè, íî è ñïîíñîðàìè êðóïíûõ ìåðîïðèÿòèé
ìåñòíîãî óðîâíÿ (ñïîðò, êóëüòóðà, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü). Â òî âðåìÿ êàê â Çàïàäíûõ
ñòðàíàõ íàëèöî áîëåå êîìïëåêñíûé ïîäõîä, êóäà, ïîìèìî îïèñàííûõ âûøå íàïðàâëå-
íèé âõîäÿò òàêæå ñòðàòåãè÷åñêàÿ ôèëàíòðîïèÿ, ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû âîëîíòåðñêîé
ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ, øèðîêèé ñïåêòð ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ò.ä.

Â öåëîì, ÊÑÎ â íàøåé ñòðàíå ïî èññëåäóåìûì ïîêàçàòåëÿì, íàõîäèò áîëüøå ñõîäñòâ
ñ åâðîïåéñêîé ìîäåëüþ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. ×òî êàñàåòñÿ âîïðîñà î ñóùåñòâî-
âàíèè ðîññèéñêîé ìîäåëè ÊÑÎ, òî ýòî òåìà äîñòàòî÷íî äèñêóññèîííàÿ.

Â ñàìîé Ðîññèè òàêæå íå ñóùåñòâóåò åäèíñòâà ìíåíèé è ïî âîïðîñó, ñëîæèëàñü ëè
ó íàñ íåêàÿ ìîäåëü ÊÑÎ. Âûäåëÿþòñÿ òðè ãðóïïû ïîçèöèé. Ïåðâàÿ ïîçèöèÿ ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà â Ðîññèè ÿâëÿåò ñîáîé ¾ãèáðèä¿, â êîòî-
ðîì ïðèñóòñòâóþò ýëåìåíòû àíãëîñàêñîíñêîé è êîíòèíåíòàëüíîé ìîäåëåé ÊÑÎ. ¾Ðîñ-
ñèéñêèé âàðèàíò ÊÑÎ,� îòìå÷àåòñÿ â ìàòåðèàëàõ ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè, ïîñâÿ-
ùåííîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, � ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñìåñü àìåðèêàíñêîé
ìîäåëè (äîáðîâîëüíîå èíèöèèðîâàíèå áèçíåñîì) ñ êîíòèíåíòàëüíîé ñõåìîé (æåëàíèå
ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èòü îò ãîñóäàðñòâà ÷åòêèå çàêîíîäàòåëüíûå ðàìêè.

Âòîðàÿ ïîçèöèÿ âûðàæàåòñÿ òîì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ðîññèÿ èçáðàëà àíãëî-
ñàêñîíñêóþ ìîäåëü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà ñîöèàëüíûå
èíâåñòèöèè â ìåñòíîå ñîîáùåñòâî è ¾÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë¿.

Òðåòüÿ ïîçèöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðîññèéñêàÿ ìîäåëü ÊÑÎ ñóùåñòâóåò, è åå
îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ñîâìåùåíèå íîâûõ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê ñ ñîõðàíåíè-
åì ñîâåòñêèõ è äàæå äîðåâîëþöèîííûõ òðàäèöèé. Èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ñîöèîëîã Þ.
Ëåâàäà óáåæäåí, ÷òî ¾ýëåìåíòû êîíñòðóêöèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ óøåäøåé ýïîõè, ïðî-
äîëæàþò äåéñòâîâàòü¿. Î ñîõðàíåíèè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè äîðåâîëþöèîííûõ òðàäè-
öèé ïèøåò àâòîð òåîðèè ¾ðóññêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ¿ À. Ïðîõîðîâ, ñ÷èòàþùèé, ÷òî
èñòîêè íàöèîíàëüíîé ìîäåëè ñëåäóåò èñêàòü â äîðåâîëþöèîííîì ïðîøëîì. Îòëè÷è-
òåëüíûå ÷åðòû ýòîé ìîäåëè � ¾ðîëü ëè÷íîñòè¿ è ¾êðåïîñòíàÿ çàâèñèìîñòü¿ ðàáîòíèêà
� õàðàêòåðíû äëÿ ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè, â òîì ÷èñëå
è ÷åðåç ìåõàíèçì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ñòðåìÿòñÿ óñèëèòü çàâèñèìîñòü ïåðñîíàëà îò
ìåíåäæìåíòà, à òîï-ìåíåäæåðîâ îò ñîáñòâåííèêîâ [2].
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