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Â óñëîâèÿõ ñòàáèëèçàöèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèé
çàèíòåðåñîâàíî â ãðàìîòíîì ïðèâëå÷åíèè ñîòðóäíèêîâ è ñîõðàíåíèè êàäðîâîãî ñîñòàâà
êîìïàíèè. Ïîâûøåíèå òðóäîâîé ìîòèâàöèè âëèÿåò íà çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêîâ
â ñâîåì òðóäå è ïðèâåäåíèè â ñîîòâåòñòâèè öåëåé ñîòðóäíèêîâ è îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó
óìåíèå ìîòèâèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷å-
âîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíöèåé. Ïðåäøåñòâîâàòü èçó÷åíèþ âëèÿíèÿ òðàíñôîðìàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè êàê áàçîâîãî îñíîâàíèÿ íà ïîñëåäóþùóþ òðóäîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü è ïðîôåññèîíàëüíóþ ñàìîðåàëèçàöèþ, äîëæåí àíàëèç ñàìîãî ÿâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Ìîòèâ (îò ëàò. movere � ïîáóæäàòü, ïðèâîäèòü â äâèæåíèå) � îäíî èç ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ïîíÿòèé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îïèñàíèÿ è àíàëèçà ñôåðû ïîáóæäåíèÿ ñóáúåê-
òà ê äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó îí îòðàæàåò ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå ïîòðåáíîñòè, äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ êîòîðîé ñóáúåêò îñóùåñòâëÿåò àêòèâíóþ, íàïðàâëåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
íàïîëíÿÿ åå îïðåäåëåííûìè ñìûñëàìè, öåëÿìè è óñëîâèÿìè èõ äîñòèæåíèÿ. [4]

Ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ äåëåíèå ìîòèâàöèîííûõ òåîðèé íà ñîäåðæàòåëüíûå è
ïðîöåññóàëüíûå. Â ãðóïïó ñîäåðæàòåëüíûõ òåîðèé âêëþ÷àþò èåðàðõèþ ïîòðåáíîñòåé
À. Ìàñëîó, 3-óðîâíåâóþ èåðàðõèþ (ERD), äâóõôàêòîðíóþ òåîðèþ Ô. Õåðöáåðãà è òåî-
ðèþ Ä. Ìàêêåëàíäà î òðåõ âèäàõ ïîòðåáíîñòåé ïðèîáðåòàåìûõ íà îñíîâå êóëüòóðû. Â
ãðóïïó ïðîöåññóàëüíûõ òåîðèé ìîòèâàöèè îòíîñÿò âåðîÿòíîñòíóþ òåîðèþ âûáîðà Â.
Âðóìà, òåîðèþ íàâÿçûâàíèÿ Á. Ñêèííåðà, òåîðèþ ðàâíîâåñèÿ Äæ. Ñ. Àäàìå, òåîðèþ
ñèñòåìû öåëåé Ý. Ëîêêà. Ïðîöåññóàëüíûå òåîðèè èçó÷àþò ïðîöåññ ìîòèâàöèè è äîñòè-
æåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðè àíàëèçå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. [1]

Ðàçíîîáðàçèå ìîòèâàöèîííûõ òåîðèé îáóñëîâëèâàåò ñîçäàíèå èíòåãðèðóþùåé òåî-
ðèè ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, êîòîðàÿ ñìîæåò ïðåîäîëåòü íåäîñòàòêè ñîäåðæàòåëüíûé è
ïðîöåññóàëüíûõ òåîðèé òðóäà.[2] Èíòåãðàöèîííàÿ ìîäåëü ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ 3 áëîêà: ìàòåðèàëüíûé, ñîöèàëüíûé è ìîðàëüíûé. Ìàòåðèàëüíûé áëîê
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáÿçàòåëüíûå âûïëàòû è äîïîëíèòåëüíûå ñâÿçàííûå êàê ñ ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè, òàê è ñ íåïðîèçâîäñòâåííûìè ðåçóëüòàòàìè. Ñîöèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ñîñòî-
èò èç ïîîùðåíèÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêà è ñîöèàëüíûõ ëüãîò. Âîçìîæíîñòü
ó÷àñòèÿ â ñàìîóïðàâëåíèè ïîâûøàåò ìîðàëüíóþ ìîòèâàöèþ. Äàííàÿ ìîäåëü ó÷èòûâàåò
âîçðàñòàþùóþ ðîëü ñîöèàëüíîé è ìîðàëüíîé ìîòèâàöèè. Îïèñûâàåìàÿ èíòåãðàöèîííàÿ
ìîäåëü áûëà ïðèìåíåíà â ÎÎÎ ¾Ïèãìà¿, ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ êîòîðîé ñîñòàâëÿåò
800 ÷åëîâåê, è â ÎÎÎ ¾Ñòðàòåãèÿ ïàðòíåðñòâà¿, â êîòîðîé òðóäèòñÿ áîëåå 200 ÷åëî-
âåê. Äàííàÿ ìîäåëü ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîñëóæèëà îñíîâîé òðåíèíãîâ äëÿ
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ. [5]
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