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Èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçîøëè â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, âûçâàëè òðóäíîñòè è óñó-
ãóáèëè ïîëîæåíèå íàèáîëåå óÿçâèìûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Ñ íà÷àëà ïåðåñòðîéêè â íàøåé
ñòðàíå èññëåäîâàòåëè ñòàëè ôèêñèðîâàòü óãëóáëåíèå ïðîöåññîâ ôåìèíèçàöèè, íàðóøå-
íèå ñîöèàëüíûõ ïðàâ æåíùèí, îáîñòðåíèå äðóãèõ ïðîáëåì ñîöèàëüíîé æèçíè.

Íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ãåíäåðíûõ àñïåêòîâ ìåíåäæìåíòà îáóñëîâëåíà òåì ôàê-
òîì, ÷òî æåíùèíû î÷åíü áûñòðî ïðîíèêàþò â óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé, ïîÿâëåíèåì íî-
âîé ñîöèàëüíîé ñòðàòû äåëîâûõ æåíùèí. Ïðè ýòîì ïîâûøàåòñÿ àêòèâíîñòü è ìàñøòàá
ó÷àñòèÿ æåíùèí â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé, îáùåñòâåííîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ.

Ãåíäåðíàÿ ñïåöèôèêà ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé êóëüòóðû òàêîâà, ÷òî æåíùèíà �
ðóêîâîäèòåëü, ëèäåð, ïðåäïðèíèìàòåëüíèöà, èìåþùàÿ âûñîêèé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè,
ñïîñîáíàÿ ñòàòü ãåíåðàòîðîì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñòàëêèâàåòñÿ êàê ñî ñêåïñèñîì ñî-
öèóìà, òàê è ñ ïðåîäîëåíèåì ñîáñòâåííûõ ãåíäåðíûõ ñòåðåîòèïîâ. Ñîãëàñíî äàííûì
íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèé óñïåøíîñòü ìåíåäæåðà íå çàâèñèò îò åãî ïîëà, ýôôåêòèâíûå
ìåíåäæåðû äåìîíñòðèðóþò ñìåøàííûé òèï ëèäåðñòâà, íå èìåþùèé ÷åòêèõ ïîëîâûõ
ïðèçíàêîâ [1]. Äðóãèå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ÷òî ôàêòîð ïîëà âëè-
ÿåò íà ñòåïåíü âûðàæåííîñòè îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ è òèïîâ èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ
ðóêîâîäñòâà [2].

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îñîáåííîñòåé ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé ìåòî-
äîì èíòåðâüþ áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå. Áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäó-
þùèå çàäà÷è:

1) îïðåäåëèòü ïðåäïî÷èòàåìûå ñòèëè ðóêîâîäñòâà;
2) âûÿâèòü îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ ñòèëåé ðóêîâîäñòâà;
3) èçó÷èòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëÿ.
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëè îñîáåííîñòè ïðåäïî÷èòàåìûõ
ñòèëåé óïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé. Ýêñïåðòîì âûñòóïèëà

ãëàâíûé âðà÷ îäíîé èç äåòñêèõ ãîðîäñêèõ ïîëèêëèíèê ã.Àñòðàõàíè.
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû.
Îáû÷íî èíôîðìàíò â ñâîåé ðóêîâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè ñòàðàåòñÿ ñî÷åòàòü ðàçëè÷-

íûå ñòèëè óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíÿÿ àâòîðèòàðíûé, äåìîêðàòè÷åñêèé èëè ëèáåðàëüíûé
ñòèëü, èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Îäíàêî, ïðè òàê íàçûâàåìûõ ¾ôîðñìàæîð-
íûõ¿ ñèòóàöèÿõ, ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ èìåííî àâòîðèòàðíîìó ñòèëþ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî îñîáåííîñòè ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿ-
þòñÿ ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, êîòîðîé ðóêîâîäèò æåíùèíà. Îñîáåííî-
ñòè ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè ïðèìåíåíèè òîé èëè èíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè, ñòèìóëèðîâàíèÿ,
ïîîùðåíèÿ è ò.ä. À òàêæå æåíùèíà � ðóêîâîäèòåëü ïðèìåíÿåò îñîáûå ïðèåìû ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, äîâåäåíèÿ ðåøåíèé äî ïîä÷èíåííûõ, ïðè
ïîäáîðå è óâîëüíåíèè êàäðîâ è ò.ä.
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Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà âûáîð ñòèëÿ
ðóêîâîäñòâà, ÿâëÿþòñÿ ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ðóêîâîäèòåëÿ. Íî òàêæå íåìàëî-
âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ïîä÷èíåííûõ, óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ðàáîòàåò
ðóêîâîäèòåëü.

Ðåçóëüòàòû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èçó÷åíèå
ñîöèàëüíîé ðîëè æåíùèíû â ãåíäåðíîì àñïåêòå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì íà-
ó÷íîãî àíàëèçà òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ãåíäåðíîé êóëüòóðû â öåëîì. Èññëåäîâàíèå ïî-
êàçàëî, ÷òî ïðåèìóùåñòâà æåíñêîé ëîãèêè â ñîâðåìåííîì áèçíåñå î÷åâèäíû. Ýòî ãî-
âîðèò îá óñïåøíîì ïðîäâèæåíèè æåíùèí â ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðå, î äîñòàòî÷íîì
ñàìîóòâåðæäåíèè, ìàòåðèàëüíîé è ìîðàëüíîé íåçàâèñèìîñòè æåíùèí. Õîòåëîñü áû îò-
ìåòèòü òî, ÷òî ïðåäñòàâëåííîå èññëåäîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïèëîòàæíûì. Â òå÷åíèå ãîäà
ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè áîëåå ìàñøòàáíîå ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå íà çàÿâëåííóþ
òåìó. Íà äàííûé ìîìåíò ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïèëîòàæíîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè âûäâè-
íóòû ñëåäóþùèå ãèïîòåçû: Ïî îêîí÷àíèè èññëåäîâàíèÿ áûëè âûäâèíóòû ñëåäóþùèå
ãèïîòåçû:

1) âûáîð ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå ïîëîì, à ëè÷íîñòüþ, õàðàêòåðîì ðóêî-
âîäèòåëÿ;

2) íà âûáîð ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè;

3) ñòèëü óïðàâëåíèÿ çàâèñèò îò êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû îðãàíèçàöèè;
4) ñòèëè óïðàâëåíèÿ ¾â ÷èñòîì âèäå¿ âñòðå÷àþòñÿ ðåäêî, îáû÷íî æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè

ñî÷åòàþò ðàçëè÷íûå ñòèëè.
Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íàçðåëà îáúåêòèâ-

íàÿ íåîáõîäèìîñòü íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ è äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ â òåîðèè è ïðàê-
òèêå òåõ ãåíäåðíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ñôåðå ðóêîâîäñòâà.
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