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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ðåàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëè ñóáúåêòîâ ÐÔ ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ðåñóðñû: àäìèíèñòðàòèâíûé, èíôîðìàöèîííûé, ñèëîâîé.
Íàðÿäó ñ âûøåïåðå÷èñëåííûìè ìû âûäåëÿåì òàêîé ðåñóðñ óïðàâëåíèÿ êàê ïîëîæè-
òåëüíûé èìèäæ ãëàâû ðåãèîíà.

Èìèäæ ãëàâû ðåãèîíà � ýòî îñîáûé îáúåêò èçó÷åíèÿ, èìåþùèé íåêîòîðóþ ñïåöè-
ôèêó. Îí, äåéñòâèòåëüíî, óíèêàëåí â ñèëó òîãî, ÷òî ãóáåðíàòîð ðåàëèçóåò íåñêîëüêî
îòíîñèòåëüíî ïðîòèâîðå÷èâûõ ðîëåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãëàâà ðåãèîíà çàêëþ÷àåò â ñå-
áå ñâîéñòâà ïîëèòèêà. Îí ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû îáëàñòè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðè
âçàèìîäåéñòâèè ñ Ïðåçèäåíòîì ñòðàíû; âûñòðàèâàåò ïîëèòèêó ðåãèîíà, çàäàåò îáùèé
âåêòîð ðàçâèòèÿ, âûäåëÿåò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ãóáåðíàòîð ÿâëÿåò-
ñÿ âûáîðíûì ëèöîì, à çíà÷èò, äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü èçáðàííûì íà ýòîò ïîñò, èñïîëüçóåò
âûáîðíûå òåõíîëîãèè â èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèÿõ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãóáåðíàòîð ðåãèîíà � ÷èíîâíèê. Ïî îñíîâíîìó çàêîíó îáëàñòè,
ãóáåðíàòîð ÿâëÿåòñÿ âûñøèì äîëæíîñòíûì ëèöîì ñóáúåêòà ÐÔ. Ãëàâà ðåãèîíà âõîäèò
â ñòðóêòóðó îðãàíîâ âëàñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îçíà÷àåò,
÷òî îí ñòðîãî îãðàíè÷åí ðàìêàìè çàêîíîäàòåëüñòâà, ñâîåé äîëæíîñòè, ââåðåííûìè åìó
ïðàâàìè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ãóáåðíàòîð îáëàäàåò áîëüøèì îáúåìîì ïîëíîìî÷èé, îí
òàêæå îáÿçàí ñîáëþäàòü ïîëèòèêó, ïðîâîäèìóþ Ïðåçèäåíòîì. Ãóáåðíàòîð � ÷åëîâåê
ñèñòåìû, â ðàìêàõ êîòîðîé îí ðàáîòàåò è îáÿçàí ñîáëþäàòü åå ãëàñíûå è íåãëàñíûå
ïðàâèëà. Ýòî îãðàíè÷åíèå çíà÷èòåëüíî ñóæàåò âîçìîæíîñòè ãóáåðíàòîðà ïî ôîðìèðî-
âàíèþ èìèäæà. Ê ñðàâíåíèþ, áèçíåñìåíû ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ïðèáûëè è
ñâîáîäíî èìè ðàñïîðÿæàòüñÿ, âûäåëÿÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ íà ôîðìèðîâà-
íèå ñîáñòâåííîãî èìèäæà è èìèäæà êîìïàíèè, â òî âðåìÿ êàê ãóáåðíàòîðû íå èìåþò
ïîäîáíûõ ïîëíîìî÷èé è ñðåäñòâ.

Ñðàâíèâàÿ ïîëèòèêîâ è ÷èíîâíèêîâ ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî åùå Ì.Âåáåð îòìå÷àë, ÷òî
ýòè äâà ïîíÿòèÿ ðàçëè÷íû ïî ñâîåé ñóòè [1]. Ì.Âåáåð èñõîäèë èç òîãî, ÷òî ÷èíîâíèê
äåéñòâóåò íà îñíîâàíèè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë è áåñïðèñòðàñòíî, íèêîèì îáðàçîì íå âû-
ðàæàÿ ñâîè âçãëÿäû, ïðåäïî÷òåíèÿ. Ïîëèòèê, â ñâîþ î÷åðåäü, äåéñòâóåò èñõîäÿ èç ñîá-
ñòâåííûõ óáåæäåíèé è íà îñíîâàíèè ñâîèõ öåííîñòåé. Êðîìå òîãî, Âåáåð âûäåëÿåò äàæå
òàêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîëèòèêîì è ÷èíîâíèêîì, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â ÿçûêå. Òàê,
÷èíîâíèê äîëæåí èçëàãàòü ñâîè ìûñëè òî÷íî, êðàòêî; ïîëèòèê ìîæåò èñïîëüçîâàòü
¾ñëîâî¿ è ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå ñïîñîáû óáåæäåíèÿ.

Ïî Ì.Âåáåðó, ÷èíîâíèêè � ýòî ¾òðóäÿùèåñÿ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëè-
ñòû äóõîâíîãî òðóäà, ïðîôåññèîíàëüíî âûøêîëåííûå ìíîãîëåòíåé ïîäãîòîâêîé, ñ âû-
ñîêîðàçâèòîé ñîñëîâíîé ÷åñòüþ, ãàðàíòèðóþùåé áåçóïðå÷íîñòü¿ (Weber 1990, p.657).
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Ïîëèòèêè, ñîãëàñíî òî÷êå çðåíèÿ àâòîðà, � ýòî ëèäåðû, îáëàäàþùèå õàðèçìîé è óìåþ-
ùèå ïîâåñòè çà ñîáîé ëþäåé.

Äàëåå, Ì.Âåáåð îòìå÷àåò, ÷òî ÷èíîâíèêî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç ¾÷èíîâíèêîâ-
ñïåöèàëèñòîâ¿ è ¾ïîëèòè÷åñêèõ ÷èíîâíèêîâ¿ (Weber 1990, p.657). Ñîãëàñíî àâòîðó,
÷èíîâíèêè-ñïåöèàëèñòû âûïîëíÿþò ïîâñåäíåâíóþ ðàáîòó, îíè ïîäãîòàâëèâàþò óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ôîðìèðóþò àíàëèòè÷åñêèå îò÷åòû è ò.ä. Ïîëèòè÷åñêèå ÷èíîâíèêè,
â ñâîþ î÷åðåäü, çàíèìàþòñÿ ¾ñîõðàíåíèåì ïîðÿäêà¿. Ñëîæíîñòü ñîâðåìåííîãî ïîëîæå-
íèÿ ãóáåðíàòîðîâ êàê ðàç ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè äîëæíû âûïîëíÿòü îáå, àëüòåðíàòèâ-
íûå ïî ñâîåé ïðèðîäå, ðîëè. Ïîëèòèêà � ýòî èñêóññòâî; îíà òðåáóåò ¾íàâûêè â áîðüáå çà
âëàñòü è çíàíèå åå ìåòîäîâ¿ (1990, p.657); ÷èíîâíè÷åñêàÿ ðàáîòà îáÿçûâàåò òùàòåëüíî è
óïîðíî ðåøàòü íàñóùíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ãóáåðíàòîðà íàïðàâëåíà íà ðåàëèçàöèþ èíòåðåñîâ îáùåñòâà, ðåøåíèå åãî ïðî-
áëåì, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè äëÿ âñåõ ñëîåâ îáùåñòâà. Ïðè ýòîì â ðåàëüíîé
æèçíè, çà÷àñòóþ, ìíîãèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü íåîæèäàííî;
îíè ìîãóò êàðäèíàëüíî èçìåíèòü ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå âåùåé, óõóäøèòü ñîñòîÿíèå
êàêîé-òî ÷àñòè îáùåñòâà âî áëàãî áóäóùåé ñèòóàöèè. Òàêèå ðåøåíèÿ íå ïîïóëÿðíû ñðå-
äè íàðîäà, îíè ìîãóò óõóäøàòü èìèäæ ãóáåðíàòîðà; îäíàêî, êàê ÷èíîâíèê, ãóáåðíàòîð
âûíóæäåí èäòè íà ïîäîáíûé êîìïðîìèññ.

Òàêèì îáðàçîì, èìèäæ ãëàâû ðåãèîíà çàíèìàåò îñîáîé ìåñòî â èìèäæåëîãèè â ñèëó
ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè ãóáåðíàòîðà. Ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà ðóêîâîäèòå-
ëÿ îáëàñòè íåîáõîäèìî; ïðè ýòîì ýòî äëèòåëüíûé, òðóäîåìêèé ïðîöåññ. Íåäîîöåíêà çíà-
÷èìîñòè èìèäæà â ðàáîòå ãóáåðíàòîðà ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå àâòîðèòåòà, îñëàáëåíèþ
íåôîðìàëüíîãî âëèÿíèÿ ãóáåðíàòîðà íà îáùåñòâåííûå ãðóïïû. Ðåàëüíûé ïîçèòèâíûé
èìèäæ, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ñòàòü çíà÷èìûì ðåñóðñîì óïðàâëåíèÿ ãóáåðíàòîðà.
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