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Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ðåãóëÿòèâîâ èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ â öåëîì â
ñòðàíå è ðåãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñëó-
æàùèõ. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü èìååò ãåíäåðíóþ îñîáåííîñòü.

Â ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå èìååò ìåñòî àñèììåòðè÷íàÿ ïðåäñòàâëåííîñòü ìóæ÷èí
è æåíùèí â ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðå, ò. å. ãîðèçîíòàëüíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñå-
ãðåãàöèÿ. Ðàññìàòðèâàÿ ñòàòóñ ïðîôåññèè, ó÷åíûå âûäåëÿþò îáùóþ òåíäåíöèþ � ÷åì
âûøå ñòàòóñ ïðîôåññèè è îïëàòà òðóäà, òåì áîëüøå ÷èñëî ìóæ÷èí çàíÿòî äàííûì âè-
äîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïîêàçûâàþò ãåíäåðíóþ
àñèììåòðèþ â ñîñòàâå ðàáîòíèêîâ íà ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñòÿõ è äîëæíîñòÿõ ãðàæ-
äàíñêîé ñëóæáû. Â öåëîì ïî ñòðàíå ãåíäåðíàÿ àñèììåòðèÿ âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùèõ
ïîêàçàòåëÿõ: 28,1% ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿþò ìóæ÷èíû, à 71, 9 % � æåíùèíû. Ïðèìåð-
íî òàêîé æå ñîñòàâ è â îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè � 29, 2 % ìóæ÷èí è 70,8 %
æåíùèí. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ ñòàòèñòèêè ïî Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèè è Âîë-
ãîãðàäñêîé îáëàñòè äåìîíñòðèðóåò îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ðåãèîíîâ. Òàê, â Êàë-
ìûêèè âñåãî â îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðàáîòàåò 39 % ìóæ÷èí è 61 % æåíùèí.
Ïðè÷åì, â ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóðàõ ñîîòíîøåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí ñîñòàâëÿåò 40,9
% è 59,1%, à â ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóðàõ ìóæ÷èí ðàáîòàåò 35, 2 %, à æåíùèí � 64, 8
%. Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, åñëè àíàëèçèðîâàòü â öåëîì âñå ãîñóäàðñòâåííûå äîëæ-
íîñòè è äîëæíîñòè ãðàæäàíñêîé ñëóæáû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, òî ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî ñîîòíîøåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí ðàâíî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîìó ñîñòàâó ïî ñòðàíå è
ñîñòàâëÿåò: 29,2 % ìóæ÷èí è 70,8 % æåíùèí. Îäíàêî â ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóðàõ â ðå-
ãèîíå â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè íåñêîëüêî ìåíüøå ìóæ÷èí è, ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøå
æåíùèí, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå: 27,6 % ìóæ÷èí è 72,4 % æåíùèí. Äàííûå ïî ñîñòà-
âó ðàáîòíèêîâ ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð ñâèäåòåëüñòâóþò î áîëüøåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
äàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìóæ÷èí, â ýòèõ ñëóæáàõ èõ çàíÿòî 42, 9 %,
à æåíùèí � 57,1 %. Åñëè àíàëèçèðîâàòü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå â öåëîì ïî ðåãèîíàì,
òî ìîæíî îòìåòèòü çíà÷èòåëüíûå ðåãèîíàëüíûå îòëè÷èÿ ïî èìåþùèìñÿ êîëè÷åñòâåí-
íûì äàííûì ìóæ÷èí è æåíùèí ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. ×èñëî ìóæ÷èí â
ñîñòàâå ãîññëóæàùèõ áîëüøå â ðåñïóáëèêàõ, ÷åì â îáëàñòÿõ è êðàÿõ [1]. Îñîáåííî âàæ-
íî îòìåòèòü íå ãîðèçîíòàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, à âåðòèêàëüíîå � ïî äîëæíîñòÿì è
ñòàòóñàì. Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçûâàåò âåðòèêàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà.
Òàê íàçûâàåìàÿ âåðòèêàëüíàÿ ãåíäåðíàÿ ñåãðåãàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ðàñïðåäå-
ëåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí ñðåäè ðàáîòíèêîâ äîëæíîñòåé ðàçëè÷íûõ ðàíãîâ íåîäèíàêîâî.
Äàííûå ñòàòèñòèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî ÷åì âûøå ðàíã äîëæíîñòíîé íîìåíêëàòóðû, òåì
áîëüøå â øòàòàõ ìóæ÷èí è ìåíüøå æåíùèí. Ê âåðøèíå äîëæíîñòíîé ëåñòíèöû ÷èñëî
æåíùèí çàìåòíî ñíèæàåòñÿ è èìååò îáðàòíóþ ïðîïîðöèþ. Ñëåäîâàòåëüíî, äåëàòü âûâîä
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î ôåìèíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, ïîñêîëü-
êó æåíùèíû â îñíîâíîì çàíÿòû íà ìàëîîïëà÷èâàåìûõ äîëæíîñòÿõ, èõ òðóä ñâÿçàí â
îñíîâíîì ñ âûïîëíåíèåì îáñëóæèâàþùèõ ôóíêöèé, à, ñëåäîâàòåëüíî, ëèøåíû âîçìîæ-
íîñòè ðåàëüíî âëèÿòü íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ çíà÷èìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïðè÷èíû ñëîæèâøåéñÿ ãåíäåðíîé àñèììåòðèè â áîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñî-
öèîêóëüòóðíûìè ôàêòîðàìè: íàëè÷èåì ïàòðèàðõàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ è òðàäèöèîíà-
ëèñòñêèìè âçãëÿäàìè íà ãåíäåðíûå ðîëè, ýêîíîìè÷åñêèìè � ñîñòîÿíèåì ðûíêà òðó-
äà, óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ðåãèîíå, ÷åì ïðîôåññèîíàëüíûìè îòëè÷èÿìè, êîòîðûå
îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèôèêîé óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà, ïñèõîôèçè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè ñîòðóäíèêîâ (ñêëîííîñòè è ñïîñîáíîñòè, çäîðîâüå, ðàáîòîñïîñîáíîñòü), à òàêæå
èõ ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè (ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû, ìîòèâû, ëè÷íîñòíûå êà÷å-
ñòâà). Õîòÿ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè. Ñðåäè
çíà÷èìûõ õàðàêòåðèñòèê ïîëîâ, íà êîòîðûå îáðàùàþò âíèìàíèå ñîöèàëüíûå ïñèõîëîãè,
ìîæíî îòìåòèòü ðÿä îòëè÷èòåëüíûõ êà÷åñòâ. Èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ ìóæ÷èí
áîëüøå çíà÷åíèå èìååò ñîäåðæàíèå è îáùåñòâåííàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòû, äëÿ æåíùèí
âàæíåå âçàèìîîòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå è óñëîâèÿ òðóäà, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû.

Êðîìå òîãî, æåíùèíû áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà îöåíêó èõ òðóäà äðóãèìè ó÷àñò-
íèêàìè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó ïîõâàëà èëè íåãàòèâíàÿ îöåíêà ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûìè ðåãóëÿòîðàìè èõ òðóäîâîé àêòèâíîñòè. Ìóæ÷èíû áîëåå îðèåíòèðîâàíû íà
ïðîèçâîäñòâî, äåëîâûå îòíîøåíèÿ, óñïåõè íà ñëóæáå. Ïðîôåññîð Å.Ï. Èëüèí [2], îïèðà-
ÿñü íà èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ, îòìå÷àåò, ÷òî íå âûÿâëåíî
ðàçëè÷èé ìåæäó ëèäåðàìè ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè íè ïî ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëü-
íîñòè, íè ïî âåðáàëüíîìó ïîâåäåíèþ, íè ïî ëèäåðñêîìó ñòèëþ. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì
æåíùèíû-ëèäåðû ïðåâîñõîäèëè ìóæ÷èí ïî ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ è ñòðåìëåíèþ ê ëè-
äåðñòâó. Â ñâîèõ ñòðàòåãèÿõ æåíùèíû îðèåíòèðîâàíû íà êîìïðîìèññ, ìóæ÷èíû ñêëîí-
íû ëèäèðîâàòü, ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü äðóãèõ ëþäåé äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ öåëåé.
Òàêèì îáðàçîì, ðóêîâîäèòåëü, ó÷èòûâàÿ èìåþùèåñÿ ó ìóæ÷èí è æåíùèí ïðèðîäíûå
âîçìîæíîñòè, ìîæåò ðåøàòü ïðîáëåìó èõ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.
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