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Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â èííîâàöèîííîé ñôåðå âåäóùèõ ðàçâèòûõ ñòðàí íàìå-
òèëàñü òåíäåíöèÿ íà çàêðåïëåíèå âåäóùåé ðîëè âåí÷óðíîãî êàïèòàëèçìà â ðàçâèòèè
èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Ðàññìàòðèâàÿ âåí÷óðíûé êàïèòàëèçì � êàê ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèñòåìó îñíîâàííóþ íà ðèñêîâûõ èíâåñòèöèÿõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîåêòû è êîì-
ïàíèè íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ðîñòà, ñâÿçàííóþ ñ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìîé ñòðàíû
è îðèåíòèðîâàííóþ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ, ñòàíîâèòüñÿ î÷å-
âèäíûì, ÷òî â ðàìêàõ èíòåíñèâíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî ñáàëàíñè-
ðîâàííîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû (ñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàïèòàëà,
èííîâàöèé è ñòðóêòóð ïîääåðæèâàþùèõ èõ ðàçâèòèå � íàóêîãðàäû, èííîâàöèîííûå
ôîíäû, òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû è ò.ä.) è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà
ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Òàê â ôóíêöèîíèðîâàíèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëèç-
ìà íàðÿäó ñ ôèíàíñîâûì êàïèòàëîì, âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò ÷åëîâå÷åñêèé, ñîöèàëüíûé
è îðãàíèçàöèîííûé êàïèòàë. Íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âëèÿþò ïðîãðàììû
ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâàíèåì âåí÷óðíûõ àêòîðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ðàçâèòèå ñîöèàëü-
íîãî êàïèòàëà ïîääåðæèâàþò îðãàíèçàöèè íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå
ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è ñîîáùåñòâ â ðàìêàõ ñèñòåìû âåí÷óðíîãî êàïèòàëèçìà. Â ðîëè çíà-
÷èìîãî îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà âûñòóïàþò ïðîãðàììû ìåíòîðñòâà � çíàíèÿ, îïûò
è íàâûêè óæå îïûòíûõ áèçíåñìåíîâ, òàê íàçûâàåìûõ áèçíåñ-àíãåëîâ. Ìíîãî÷èñëåí-
íûå èññëåäîâàíèÿ ìîëîäûõ êîìïàíèé íà ïîñåâíîé ñòàäèè, èñïîëüçîâàâøèõ ìåíòîðñêóþ
ïîìîùü îïûòíûõ áèçíåñìåíîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî îíè áîëåå óñòîé÷èâû, áûñòðåå è ýô-
ôåêòèâíåå ïðåîäîëåâàþò òàê íàçûâàåìóþ ¾äîëèíó ñìåðòè¿ (ñòàäèþ ðàçâèòèÿ ïðîåêòà,
êîãäà â êîìïàíèè â ïðîöåññå âûïóñêà íîâîãî òîâàðà/óñëóãè óæå ñôîðìèðîâàí çíà÷è-
òåëüíûé ðÿä çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, êîìåðñàëèçàöèÿ, ìàðêåòèíã, íî êîìïàíèÿ åùå íå
ïîëó÷àåò ïðèáûëè.)

Ìåíòîð � ýòî âðåìåííûé ÷ëåí êîìàíäû ñòàðòàïà, ñïîñîáñòâóþùèé åãî ðàçâèòèþ,
â ðîëè ìåíòîðîâ ÷àñòî âûñòóïàþò áèçíåñìåíû, âëàäåëüöû êîìïàíèé, òîï-ìåíåäæåðû,
íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà. Ìåíòîðû âíîñÿò âêëàä â èííîâàöèîííóþ êîìïàíèþ ñâîèìè
ñîâåòàìè, îïûòîì è ñâÿçÿìè è äåëàþò ýòî, êàê ïðàâèëî, íà âîëîíòåðñêîé îñíîâå. Òî åñòü
çà ñâîè ñîâåòû ìåíòîðû äåíåã íå ïîëó÷àþò, èíà÷å áû îíè ðàáîòàëè êàê êîíñóëüòàíòû.

Èññëåäîâàíèÿ î ìåíòîðñòâà â ñèñòåìå âåí÷óðíîãî êàïèòàëèçìà ïîêàçûâàþò, ÷òî íà-
ðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷àùå âñåãî
îçíà÷àåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàâûêîâ âåäåíèÿ áèçíåñà íà ïðàêòè÷åñêîì îïûòå è ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ðàìêàõ ìíîãèõ
ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñòàðòàïà ïðîâîäÿòñÿ êëàññíûå çàíÿòèÿ è ó÷åá-
íûå ñåìèíàðû, îñíîâíîå îáó÷åíèå ïðîèñõîäèò ÷åðåç ìåíòîðñòâî. Îáó÷åíèå âêëþ÷àåò â
ñåáÿ êàê ðàçâèòèå êîíêðåòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ íàâûêîâ (ïëàíèðîâàíèå áèçíåñà,
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ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïëàíîâ, ìåíåäæìåíò, áóõãàëòåðèÿ è þðèäè÷åñêèå âîïðîñû, ìàðêå-
òèíã, ôèíàíñû, íàè&#774;ì ñîòðóäíèêîâ), òàê è áîëåå ¾ìÿãêèõ¿ çíàíèè&#774; (óìåíèå
âåñòè ïåðåãîâîðû ñ èíâåñòîðàìè è ðàáîòà ñ ïîòåíöèàëüíûìè êëèåíòàìè). Îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ôóíêöèÿ âñåõ ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ ìåíòîðîâ îáëàäàåò áîëüøèìè ýêñòåðíàëèÿìè. Íè
îäèí èíâåñòîð íå ìîæåò ïîëíîñòüþ èçâëå÷ü âñå âûãîäû èç ïîòåíöèàëà, ïîëó÷åííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëåì áëàãîäàðÿ ìåíòîðñòâó. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé íåñêîëüêî
ðàç òåðïÿò íåóäà÷ó, ïðåæäå ÷åì èì óäàåòñÿ ïîñòðîèòü óñïåøíûé áèçíåñ. Òàêèì îá-
ðàçîì, áóäóùèå èíâåñòîðû ìîãóò áåñïëàòíî ïîëüçîâàòüñÿ èíâåñòèöèÿìè â ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêóþ êâàëèôèêàöèþ, âûðîñøóþ çà ñ÷åò ìåíòîðñòâà â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè
ïðåäûäóùèõ âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ. Ýòîò ôàêò ïîä÷åðêèâàåò îáùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü
ìåíòîðñòâà â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ìåíòîðû âûñòóïàþò â ðîëè ðåôåðåíòíîé ãðóïïû, êðèòè÷åñêè ðàçáèðàÿ äîïóùåíèÿ,
íà êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ ïëàíû ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîâîäÿ áèçíåñìåíîâ ÷åðåç ïðîöåññ âà-
ëèäàöèè èäåè&#774; ïîñðåäñòâîì íåîäíîêðàòíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Ìåíòîðû ïîëüçó-
þòñÿ ðåñóðñàìè ñîöèàëüíûõ ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ äëÿ îðãàíèçàöèè íóæíûõ êîíòàêòîâ.
Äåëàÿ ñòàâêó íà òîãî èëè èíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îíè ðèñêóþò ñâîåé ðåïóòàöèåé. Òà-
êèì îáðàçîì, îíè áîëüøå, ÷åì êîíñóëüòàíòû èëè íàñòàâíèêè: îíè äîâåðåííûå ïàðòíåðû.
Â ðîëè íàñòàâíèêà, ìåíòîð ïîìîãàåò ñîâåðøåíñòâîâàòü êîìïåòåíöèè ñâîåãî ïîäîïå÷íî-
ãî â òàêèõ ñôåðàõ, êàê ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, ïðàâî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòû íàä ïðîåêòîì. Åùå îäíà ôóíêöèÿ ìåíòîðîâ, êî-
òîðàÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðåäûäóùåé � ýòî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà. Ýòà ðîëü òåñíî
ñâÿçàíà ñ ñèñòåìàìè öåííîñòåé, ñàìîîöåíêîé, ëè÷íûìè ñîâåòàìè è âîïðîñàìè ìåæëè÷-
íîñòíîãî îáùåíèÿ. Ìåíòîðû èíñòèòóòà IC2 â àìåðèêàíñêîì ãîðîäå Îñòèí îáó÷àþò ìåê-
ñèêàíñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé � ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû TechBA êóëüòóðíûì àñïåêòàì
âåäåíèÿ áèçíåñà â ÑØÀ. Ìíîãèå ìåíòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî âûõîä íà ðûíîê ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñëîæíåéøèõ âûçîâîâ äëÿ èííîâàöèîííûõ âåí÷óðíûõ êîìïàíèè&#774;. È, íà-
êîíåö, ìåíòîðû âûñòóïàþò â ðîëè ìåíòîðîâ êàê òàêîâûõ, ïîìîãàÿ ðàçâèâàòü ìåñòíóþ
êóëüòóðó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Âêëþ÷åííîñòü ìåíòîðà â ðàáîòó êîìàíäû îïðåäåëÿåòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå, íî ìî-
æåò êîððåêòèðîâàòüñÿ â ïðîöåññå. Èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì ìåíòîðñòâà ïî-
êàçàëè ÷òî îïðåäåëåííûé ìèíèìóì çàïëàíèðîâàííûõ âñòðå÷ ïîìîãàåò ñîõðàíÿòü ïåð-
âîíà÷àëüíûé èííîâàöèîííûé èìïóëüñ. Òàê â ðàìêàõ Ïðîãðàììû TechStars (ïðîãðàì-
ìà ïî çàïóñêó èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàçâèòèå íîâûõ ðûíêîâ
â ÑØÀ, äåéñòâóåò ñ 2007 ã.) ñîâåùàíèÿ ñ ìåíòîðîì ïðîâîäÿòñÿ êàæäóþ íåäåëþ, ÷òî
òðåáóåò áîëüøîé âêëþ÷åííîñòè ìåíòîðà. Â ïðîãðàììàõ èíñòèòóòà Larta (ïðîãðàììà
çàïóñêà ïðîåêòîâ îðèåíòèðîâàííûå íà êîìåðñàëèçàöèþ ÍÈÎÊÐ è ïðîäâèæåíèå òåõíî-
ëîãèé äåéñòâóþùàÿ ñ ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàíàõ ñ 2004 ã.) ìåíòîðû äîëæíû ïðîâîäèòü 22
÷àñà âñòðå÷ â òå÷åíèå äåâÿòèìåñÿ÷íîé ïðîãðàììû, îäíàêî îíè îáû÷íî íå îãðàíè÷èâà-
þòñÿ ýòèì ìèíèìóìîì.

Èññëåäóÿ ïðèìåðû ìåíòîðñêèì ïðîãðàìì ïî âñåìó ìèðó îñîáåííî èíòåðåñíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îïûò �Ìåíòîðñêîé ñëóæáû äëÿ âåí÷óðíûõ êîìïàíèé ÌÒÈ (MIT VMS). Ïðî-
ãðàììà äåéñòâóåò â ÑØÀ ñ 2000 ã. è íàïðàâëåíà íà äîáðîâîëüíûå áåñïëàòíûå ìåí-
òîðñêèå óñëóãè äëÿ âåí÷óðíûõ êîìïàíèé. Â ïðîãðàììå çàäåéñòâîâàíû 140 ìåíòîðîâ
êîòîðûå ñêîíöåíòðèðîâàíû íå íà ìãíîâåííîì ôèíàíñîâîì ðåçóëüòàòå, à íà îáó÷åíèå
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îôèöèàëüíî çàÿâëåííàÿ ìèññèÿ VMS ãëàñèò: &#8232;¾MIT VMS
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� ýòî îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, ïîñòðîåííàÿ íà óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî íà÷èíàþ-
ùèé áèçíåñ ñ ãîðàçäî áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ äîñòèã- íåò ïðîöâåòàíèÿ, åñëè ïðåäïðè-
íèìàòåëü, èìåþùèé áèçíåñ-èäåþ, èìååò âîçìîæíîñòü ÷åðïàòü ñîâåòû è ðåêîìåíäàöèè
ãðóïïû êâàëèôèöèðîâàííûõ è îïûòíûõ ìåíòîðîâ. Îñóùåñòâëÿÿ àêòèâíóþ ïîääåðæêó
ïðåäïðèíèìàòåëåé, MIT VMS âíîñèò âêëàä â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ãðàìîòíîñòü ñîîá-
ùåñòâà ÌÒÈ, óêðåïëÿåò ðîëü ÌÒÈ êàê èííîâàöèîííîãî ëèäåðà, à òàêæå ïîìîãàåò ðàñ-
øèðèòü áàçó ïîòåíöèàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè¿.

Óíèêàëüíîñòü ïðîãðàììû â òîì ÷òî çà 10 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ îíà âíåñëà îãðîì-
íûé âêëàä íå òîëüêî â ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ÷àñòíîñòè è ïîâûøå-
íèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå â öåëîì, íî è î÷åðòèëà è ïîâûñèëà
êóëüòóðó è ñïåöèôèêó ìåíòîðñòâà â öåëîì, ïðåâðàòèâ ÌÒÈ â ïðåñòèæíîå ìåíòîðñêîå
ñîîáùåñòâî. Òàê ïðè ïîèñêå ìåíòîðîâ- âîëîíòåðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðîãðàììà ðàñ-
ñ÷èòûâàåò íå òîëüêî íà óñòíûå ðåêîìåíäàöèè è îòçûâû, à òàêæå íà ñàìîäèñöèïëèíó
ìåíòîðîâ, êóëüòóðó âîçâðàùåíèÿ äîëãîâ îáùåñòâó è íåôèíàíñîâûå ñòèìóëû (íàïðè-
ìåð, ðåïóòàöèÿ ñðåäè äðóãèõ ìåíòîðîâ, âîçìîæíîñòè óñïåøíîé ðàáîòû ñ âåí÷óðíûìè
êîìïàíèÿìè). Ñ 2007 ã. MIT VMS â âèäå ïëàòíûõ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã ðàçðàáàòûâà-
åò ìåíòîðñêèå ïðîãðàììû â äðóãèõ ñòðàíàõ. Óæå ðàáîòàþò ìåíòîðñêèå ïðîãðàììû â
×èëè, Øâåéöàðèè, Êîëóìáèè è Êàíàäå.

Êóëüòóðà ìåíòîðñòâà â Áåëàðóñè íàõîäèòñÿ íà çàðîæäàþùåéñÿ ñòàäèè. Òàê ïåðâûì
ñåòåâûì ñîîáùåñòâîì ìåíòîðîâ ìîæíî ñ÷èòàòü ¾Ñîîáùåñòâî áèçíåñ-àíãåëîâ è âåí÷óð-
íûõ èíâåñòîðîâ Áàâèí¿ - îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå, ñóùåñòâóþùåå íà âçíîñû ó÷àñò-
íèêîâ. Áàâèí ðàññìàòðèâàåò èííîâàöèîííûå ïðîåêòû íà ðàííåé ñòàäèè è îòáèðàåò ïðî-
åêòû íà èíâåñòèðîâàíèå. Òàê êàê ó÷àñòíèêàìè Áàâèí ÿâëÿþòñÿ óñïåøíûå áåëîðóññêèå
ïðåäïðèíèìàòåëè îíè ÷àñòî îêàçûâàþò ìåíòîðñêèå óñëóãè ðàññìàòðèâàåìûì ïðîåêòàì.
Îñíîâíûå ñëîæíîñòè ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ áåëîðóññêèå ìåíòîðû ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ
áàçîâàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ îáðàçîâàííîñòü, îòñóòñòâèå ðàçâèòûõ ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ,
íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è íèçêàÿ ñòåïåíü èíôîðìè-
ðîâàííîñòè î âåí÷óðíîì êàïèòàëèçìå. Ïðè ýòîì ìåíòîðû çàÿâëÿþò î ãîòîâíîñòè ñîäåé-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýòèõ ïðîöåññîâ è æåëàíèè ó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è ñòàðòàïîâ.

Ìåíòîðñòâî � âàæíàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ÷àñòü âåí÷óðíîãî êàïèòàëèçìà, ïîçâîëÿþùàÿ
îïòèìèçèðîâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû ñòàðòàïà, íàñòðîèòü îáùåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñî-
îáùåñòâà, îðãàíèçîâàòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîí-
íîé ýêîñèñòåìû.
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