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Îáðàùåíèå ê ïðîáëåìå ëèäåðñòâà â ñóáêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå îáóñëîâëåíî çíà-
÷èòåëüíûìè ïåðåìåíàìè â îáùåñòâå, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà öåííîñòíûå îðè-
åíòàöèè ÷åëîâåêà è ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Àíàëèç ýòîãî ôåíîìåíà ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì äëÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè.

Â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè ëèäåðñòâî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ÿâëåíèåì íå èíäèâèäóàëü-
íûì, à ñêîðåå îáùåñòâåííûì. Ïî ìíåíèþ Ä.Êàðòðàéòà è À.Çàíäåðà ¾ëèäåðñòâî àêöåí-
òèðóåò âíèìàíèå íà ñâîéñòâàõ ãðóïïû è ñèòóàöèÿõ, â êîòîðûõ îíà ôóíêöèîíèðóåò, âû-
ÿñíÿåò, ÷òî òðåáóåòñÿ äàííîé ãðóïïå â îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé, à òàêæå êàêèì îáðàçîì ðàçíûå ÷ëåíû ãðóïïû ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â å¼ ðàáîòå¿.
[1. 471ñ.]

Â íàøåé ðàáîòå ìû îïèðàåìñÿ íà îïðåäåëåíèå ñóáêóëüòóðû Ò.Ä. Ìàðöèíêîâñêîé,
ïî ìíåíèþ êîòîðîé, äàííîå ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå ÿâëÿåòñÿ âàðèàíòîì ñîöèîêóëüòóðíîé
è ëè÷íîñòíîé èäåíòè÷íîñòè. Îíà îïðåäåëÿåò òàêæå îñíîâíîé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ
ñóáêóëüòóðû: ñîöèàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì ëè÷íîñòè ìåñòà â æèçíè,
öåëåé è ñàìîðåàëèçàöèè.[2]

Íàøà èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà îïðåäåëÿëàñü ïðåäïîëîæåíèåì î òîì, ÷òî ïñè-
õîëîãè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ ëèäåðîâ è ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ ñóáêóëüòóðíîãî îáúåäèíåíèÿ ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ â ñòåïåíè âûðàæåííîñòè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, êîììóíèêàòèâíûõ è îðãàíèçàòîð-
ñêèõ ñêëîííîñòåé, à òàêæå â äîìèíèðóþùèõ ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèÿõ. Êðîìå òîãî,
ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ïñèõîëîãè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ ëèäåðîâ ðàçíûõ ñóáêóëüòóðíûõ îáú-
åäèíåíèé è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ ïðîÿâëÿþòñÿ â óðîâíå ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ
ïðåäïîñûëîê ëèäåðñòâà, ìîòèâàöèè îáùåíèÿ è ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèÿõ.

Âûáîðêà èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëà 100 ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ:
· 60 ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè íåôîðìàëüíûõ îáúåäèíåíèé (20 ïðåäñòàâèòåëåé áàéêåðñêîãî

êëóáà, èç íèõ 10 ÷åëîâåê çàíèìàþò ëèäåðñêèå ïîçèöèè â èåðàðõèè äàííîé ñóáêóëüòóðû;
20 ó÷àñòíèêîâ ôàíàòñêîãî äâèæåíèÿ, èç íèõ 10 ÷åëîâåê çàíèìàþò ëèäåðñêèå ïîçèöèè â
èåðàðõèè äàííîé ñóáêóëüòóðû; 20 ïðåäñòàâèòåëåé êëóáà ðîëåâèêîâ, èç íèõ 10 ÷åëîâåê
çàíèìàþò ëèäåðñêèå ïîçèöèè â èåðàðõèè äàííîé ñóáêóëüòóðû).

· 40 ÷åëîâåê, êîòîðûå íå ñîñòîÿò è íèêîãäà íå ñîñòîÿëè â íåôîðìàëüíûõ îáúåäèíå-
íèÿõ, ðàáîòàþùèå â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, þðèñïðóäåíöèè, áàíêîâñêîé ñôåðå è ñôåðå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ïî 5 ÷åëîâåê èç êàæäîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû - ëèäåðû,
çàíèìàþùèå ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè).

Äëÿ èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòíûõ ïðåäïîñûëîê ëèäåðñòâà ïðèìåíÿëèñü ìåòîäèêè:
1. Äèàãíîñòèêà ëèäåðñêèõ ñïîñîáíîñòåé (Å. Æàðèêîâ, Å. Êðóøåëüíèöêèé)
2. Äèàãíîñòèêà êîììóíèêàòèâíûõ è îðãàíèçàòîðñêèõ ñêëîííîñòåé (ÊÎÑ-2)
Äëÿ èçó÷åíèÿ ìîòèâàöèè îáùåíèÿ ïðèìåíÿëèñü ìåòîäèêè:
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3. Äèàãíîñòèêà èíòåðàêòèâíîé íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè (Í. Å. Ùóðêîâà â ìîäè-
ôèêàöèè Í. Ï. Ôåòèñêèíà)

4. Ìåòîäèêà äëÿ èçìåðåíèÿ óðîâíÿ êîëëåêòèâèçìà / èíäèâèäóàëèçìà (Òðèàíäèñ)
Äëÿ èçó÷åíèÿ ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé ïðèìåíÿëèñü ìåòîäèêè:
5. Ñòðàòåãèè ñàìîóòâåðæäåíèÿ ëè÷íîñòè (Å. Ï. Íèêèòèí, Í. Å. Õàðëàìåíêîâà)
6. Äèàãíîñòèêà ìàíèïóëÿòèâíîãî îòíîøåíèÿ (ïî øêàëå Áàíòà)
7. Óðîâåíü àäàïòèðîâàííîñòè â ãðóïïå èçó÷àëñÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè:
8. Ìåòîäèêà äèàãíîñòèêè ñîöèàëüíî � ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè (Ê. Ðîäæåðñ, Ð.

Äàéìîíä)
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âûáîðêè îáùåêóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ èñïîëüçîâàëàñü àâòîðñêàÿ

áèîãðàôè÷åñêàÿ àíêåòà.
Â ðåçóëüòàòå ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Ó âñåõ ëèäåðîâ áàéêåðñêîãî êëóáà è ó áîëüøèíñòâà ëèäåðîâ ôàíàòñêîãî äâè-

æåíèÿ âûÿâëåí âûñîêèé óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè äîìèíèðóþùåé íàïðàâëåííîñòè
ëè÷íîñòè. Â òî âðåìÿ êàê áîëüøèíñòâî îïðàøèâàåìûõ ëèäåðîâ êëóáà ðîëåâèêîâ è âñå
ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñðåäíèì óðîâíåì ñôîð-
ìèðîâàííîñòè äîìèíèðóþùåé íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè.

2. Ó âñåõ èññëåäóåìûõ ëèäåðîâ áàéêåðñêîãî êëóáà, êëóáà ðîëåâèêîâ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñîîáùåñòâ âûñîêî ðàçâèòû ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, à âîò áîëüøèíñòâî ëèäåðîâ
ôàíàòñêîãî äâèæåíèÿ ñêëîííû ê äèêòàòó.

3. Áîëüøèíñòâî ëèäåðîâ ôàíàòñêîãî äâèæåíèÿ è áîëüøèíñòâî ëèäåðîâ ðàáîòàþùèõ
â áàíêîâñêîé îáëàñòè õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ìàíèïóëÿòèâíîãî îòíîøåíèÿ.
À áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé îñòàëüíûõ ñóáêóëüòóð è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ
èìåþò ñðåäíèé óðîâåíü ìàíèïóëÿòèâíîãî îòíîøåíèÿ ñ òåíäåíöèåé ê âûñîêîìó.

4. Âñåì îïðîøåííûì ëèäåðàì áàéêåðñêîãî êëóáà è áîëüøèíñòâó ëèäåðîâ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ñîîáùåñòâ ñâîéñòâåíåí ãîðèçîíòàëüíûé êîëëåêòèâèçì. Áîëüøèíñòâó ëèäåðîâ
ôàíàòñêîãî äâèæåíèÿ è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñâîéñòâåíåí ãîðèçîíòàëü-
íûé èíäèâèäóàëèçì, À áîëüøèíñòâó ëèäåðîâ êëóáà ðîëåâèêîâ ñâîéñòâåíåí âåðòèêàëü-
íûé èíäèâèäóàëèçì.

5. Ó âñåõ ëèäåðîâ âñåõ èññëåäóåìûõ ñóáêóëüòóð è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ âû-
ÿâëåí âûñîêèé óðîâåíü êîììóíèêàòèâíûõ è îðãàíèçàòîðñêèõ ñêëîííîñòåé.

6. Ó âñåõ ëèäåðîâ áàéêåðñêîãî êëóáà, à òàêæå ó áîëüøèíñòâà ëèäåðîâ êëóáà ðîëå-
âèêîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ âûÿâëåíà ñòðàòåãèÿ êîíñòðóêòèâíîãî ñàìîóòâåð-
æäåíèÿ êàê âåäóùàÿ. Áîëüøèíñòâî ëèäåðîâ ôàíàòñêîãî äâèæåíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè
âåäóùóþ ñòðàòåãèþ - ñòðàòåãèþ äîìèíèðîâàíèÿ. Âñåì ëèäåðàì, ðàáîòàþùèì â ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ñôåðå, ñâîéñòâåííà âåäóùàÿ ñòðàòåãèÿ ñàìîóòâåðæäåíèÿ � ñàìîïîäàâëåíèå.

7. Ëèäåðû êëóáà ðîëåâèêîâ áîëüøå ïðèíèìàþò îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî ñ íèìè
ïðîèñõîäèò è çà ñâîè ïîñòóïêè, ÷åì ëèäåðû ôàíàòñêîãî äâèæåíèÿ. À ëèäåðû ôàíàò-
ñêîãî äâèæåíèÿ áîëüøå ñòðåìÿòñÿ ê äîìèíèðîâàíèþ, ÷åì ëèäåðû êëóáà ðîëåâèêîâ.
Îäíàêî ëèäåðû áàéêåðñêîãî êëóáà ïðèíèìàþò îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî ñ íèìè ïðî-
èñõîäèò è çà ñâîè ïîñòóïêè, à òàêæå ñòðåìÿòñÿ ê äîìèíèðîâàíèþ áîëüøå ÷åì ëèäåðû
äðóãèõ èññëåäóåìûõ ñóáêóëüòóð. Îäíàêî ñðàâíèâàÿ ëèäåðîâ ñóáêóëüòóð ñ ëèäåðàìè
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñàìûé âûñîêèé ñðåäíåãðóï-
ïîâîé ïîêàçàòåëü ïî øêàëå èíòåðíàëüíîñòü ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ëèäåðû, ðàáîòàþùèå
â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñôåðå. Õîòÿ ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âñå ëèäåðû ïðîôåññèîíàëü-
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íûõ ñîîáùåñòâ ñòðåìÿòñÿ ê äîìèíèðîâàíèþ ìåíüøå, ÷åì ëèäåðû, êîòîðûå ñîñòîÿò â
íåôîðìàëüíûõ îáúåäèíåíèÿõ.

Äàííûå ðåçóëüòàòû îáîñíîâûâàþò íàøå ïðåäïîëîæåíèå î ñóùåñòâîâàíèè ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ðàçëè÷èé ëèäåðîâ ðàçíûõ ñóáêóëüòóðíûõ îáúåäèíåíèé, à òàêæå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñîîáùåñòâ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â óðîâíå ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ ïðåäïîñûëîê
ëèäåðñòâà, ìîòèâàöèè îáùåíèÿ è ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèÿõ.
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