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Все больше компаний Скандинавского региона выходят на мировую арену в качестве
транснациональных корпораций и также активно увеличивают свое присутствие на рос-
сийском рынке. Для благоприятного развития скандинавских компаний в России необхо-
димо учитывать их особенности и понимать организационную культуру. Культура, как
способ объединения сотрудников, играет роль проводника ценностей и целей компании и,
кроме того, формирует высокий уровень лояльности[1].

В данной работе исследуются элементы объективной культуры компаний стран Скан-
динавии, деловой этикет и менталитет компаний стран Скандинавии, ценности и стиль ме-
неджмента в скандинавских организациях. Элементы объективной организационной куль-
туры имеют материальное выражение и могут быть увидены сторонним наблюдателем, не
являющимся членом данной организации. Для выявления кросскультурных особенностей
скандинавских и российских организаций был проведен сравнительный анализ элементов
объективных культур российских и скандинавских компаний. Также были разработаны
рекомендации для адаптации российских сотрудников в скандинавских компаниях.

Проведенное исследование показало, что существует большой разрыв между культу-
рами стран Скандинавии и России. Был сделан вывод, что несмотря на данный разрыв,
российские сотрудники легко адаптируются к скандинавским ценностям, таким как толе-
рантность, уважение, внимание к окружающей среде [2], порядок, следование закону [4]
и отсутствие коррупции, индивидуальный подход к каждому сотруднику[3], демократич-
ность [4] и т.д. и считают их наиболее подходящими для комфортной работы в органи-
зации. Также в работе было выявлено, что современные российские организации имеют
тенденцию к трансформации организационной культуры в соответствии со скандинав-
ской моделью. Это означает, что скандинавский подход к формированию организацион-
ной культуры доказывает свою эффективность и универсальность применения к любой
компании.
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