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Â äàííîì äîêëàäå àâòîð ïðîàíàëèçèðóåò ïîçèöèè, íà êîòîðûõ ñòîÿò ðîññèéñêèå è çà-
ðóáåæíûå ìåäèàìåíåäæåðû â âîëíóþùåì ñåé÷àñ ìíîãèõ âîïðîñå: êàêîâû ïåðñïåêòèâû
ïëàòíîãî êîíòåíòà îíëàéí-ÑÌÈ.

Òðåíäîì 2011 ãîäà íàçâàë áðèòàíñêèé æóðíàë The Economist ðàçâèòèå òàê íàçû-
âàåìûõ `metered models' � ìåäèà áèçíåñ-ìîäåëåé, ïðè êîòîðûõ äîñòóï ê ýëåêòðîííûì
âåðñèÿì èçäàíèé èëè óíèêàëüíîìó îíëàéí-êîíòåíòó îãðàíè÷åí. Ñ ïîëüçîâàòåëÿ âçè-
ìàåòñÿ ïëàòà, åñëè îí õî÷åò îçíàêîìèòüñÿ ñî ñòàòüåé öåëèêîì èëè ïîëó÷èòü äîñòóï ê
àðõèâó ìàòåðèàëîâ.

Â ïðèíöèïå, òåõíîëîãèþ `paywall' ïå÷àòíûå èçäàíèÿ âî âñåì ìèðå ñòàëè ïðèìåíÿòü
óæå äàâíî. Íåêîòîðûå ìàòåðèàëû, íàïðèìåð, àíãëèéñêîé The Times è àìåðèêàíñêîé
The New York Times, êàê è ðîññèéñêèõ Âåäîìîñòåé è Êîììåðñàíòà ïåðåñòàëè áûòü
äîñòóïíû ÷èòàòåëÿì öåëèêîì. Ðàíî èëè ïîçäíî âñïëûâàåò ñîîáùåíèå î íåîáõîäèìîé
ïîäïèñêå íà ýëåêòðîííóþ âåðñèþ èëè ïðîñòî î ïëàòíîì äîñòóïå ê ìàòåðèàëàì ñàéòà.

Íî òî, ÷òî ñòàëî ïðåäìåòîì äèñêóññèé ìåäèàìåíåäæåðîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, îñîáåí-
íî ïîñëå ðåëèçà ýïïëîâñêîãî iPad, � ãîðàçäî áîëåå ðåâîëþöèîííûé øàã äëÿ èçäàòåëåé.

¾Ýòî áîëüøå, ÷åì ýêñïåðèìåíò, â êîòîðîì ëþäè áóäóò ïëàòèòü çà íîâîñòè, ýòî óäàð
ïî óêîðåíèâøåéñÿ ôèëîñîôèè îíëàéí-æóðíàëèñòèêè, ñîñòîÿùåé â òîì, ÷òî ñàìîå âàæ-
íîå � ýòî äîíåñòè ìàòåðèàë äî íàèáîëüøåãî êîëè÷åñòâà ëþäåé¿, - ïèøåò BBC.

Èçäàíèÿ ðåøèëè çàðàáàòûâàòü íà ñâîèõ ðàñêðó÷åííûõ âåáñàéòàõ, à íåêîòîðûå ðå-
øèëèñü è âîâñå îòêàçàòüñÿ îò òðàäèöèîííîãî âûõîäà íà áóìàãå.

Òàê, íàøóìåâøåå çàÿâëåíèå The New York Times î âîçìîæíîì îòêàçå îò ïå÷àòíîãî
èçäàíèÿ ñòèìóëèðîâàëî äèñêóññèþ î ïåðñïåêòèâàõ ïëàòíîãî êîíòåíòà â ñåòè è î òðàíñ-
ôîðìàöèè áèçíåñ-ìîäåëåé îíëàéí-ìåäèà.

Ìåäèàìåíåäæåðû ðàçäåëèëèñü íà äâà ëàãåðÿ � ïîáîðíèêîâ íåèçáåæíûõ èçìåíåíèé
â ìåäèàáèçíåñå ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è òðàíñôîðìàöèè ìîäåëåé ïîòðåáëåíèÿ
èíôîðìàöèè, è ñêåïòèêîâ, óòâåðæäàþùèõ, ÷òî ïëàòèòü çà êîíòåíò â èíòåðíåòå ÷èòàòå-
ëè, ñ óêîðåíèâøèìñÿ îòíîøåíèåì ê ñåòè êàê ê áåñïëàòíîìó èñòî÷íèêó èíôîðìàöèè ñ
íàëè÷èåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèîííûõ ñóáñòèòóòîâ, íå áóäóò.

Èìåííî ñîñòîÿíèþ ýòîé äèñêóññèè è õîòåë áû àâòîð ïîñâÿòèòü ñâîé äîêëàä.
Ñòàòèñòèêà è öèôðû îêàçûâàþòñÿ íå ìåíåå âîëíóþùèìè è ïðîòèâîðå÷èâûìè. ÑÌÈ

ñïåøàò ïóáëèêîâàòü ñåíñàöèîííûå çàÿâëåíèÿ òåõ, êòî çàäàåò òåíäåíöèè è ôîðìèðó-
åò òåì ñàìûì èíôîðìàöèîííóþ êàðòèíó áóäóùåãî, ðàñøèðÿÿ ãðàíèöû ýòèõ ¾âåëèêèõ
äåáàòîâ¿.

¾Òàéìñ òåðÿåò 66% èíòåðíåò àóäèòîðèè íà ïëàòíîé ìîäåëè¿, ¾Ïëàòíàÿ ìîäåëü Ìåð-
äîêà ïðèçâàíà ïðèâëåêàòü, à íå îòòàëêèâàòü ÷èòàòåëÿ¿, ¾Íüþ-Éîðê Òàéì ðåøèëàñü
áðàòü ïëàòó ñ ïîëüçîâàòåëåé¿ � òàêèìè ïðîòèâîðå÷èâûìè çàãîëîâêàìè ïåñòðÿò çàðó-
áåæíûå ÑÌÈ.
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Èíòåðåñíûì ñòàëî òàêæå ñîáûòèå, êîòîðîå æóðíàëèñòû îêðåñòèëè ¾Ðåíåññàíñîì
æóðíàëèñòèêè¿, � âûïóñê êîìïàíèåé News Corporation ïåðâîé ïëàòíîé ýëåêòðîííîé
ãàçåòû äëÿ iPad, The Daily.

Apple îêàçûâàåòñÿ êàòàëèçàòîðîì ïîÿâëåíèÿ è äðóãèõ íîâûõ ôîðì îíëàéí-æóðíàëèñòèêè:
èíôîðìàöèîííûõ ïðèëîæåíèé, ñîçäàííûõ ñïåöèàëüíî ïîä iPhone.

ßâëÿåìñÿ ëè ìû ñâèäåòåëÿìè ðîæäåíèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ èíòåðíåò-æóðíàëèñòèêè,
íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, èëè òåõíîëîãèè çàäàþò ôîðìàòû, à æóðíàëèñòèêà ïîäñòðàèâà-
åòñÿ ïîä íèõ? ×òî ãîâîðÿò îá ýòîì ðåàëüíûå àêòîðû ìåäèàáèçíåñà?

Ïîêà æå ÿñíî òî, ÷òî ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è äàëüøå áóäåò ñòèìóëèðîâàòü äåôîðìà-
öèþ æóðíàëèñòèêè, ãëàâíûì îáðàçîì åå îíëàéí-ñåãìåíòà.

ÑÌÈ, ÷òîáû âûæèâàòü, íåîáõîäèìî îñâàèâàòü íîâûå áèçíåñ ìîäåëè, ó÷èòûâàÿ èç-
ìåíåíèÿ ñòðóêòóðû äîõîäíîñòè îò ðåêëàìû, áîëåå ñåðüåçíîãî îòíîøåíèÿ ê èíòåðíåòó
è ïðèçíàíèÿ íàêîíåö çà îíëàéíîì ñòàòóñà ïîëíîöåííûõ ÑÌÈ.
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