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Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ìåäèà-ðûíêà - ýòî èíôîðìàöèÿ. Ïîñëåäíèé ìèðîâîé ôèíàíñî-
âûé êðèçèñ ïîêàçàë, ÷òî íåñìîòðÿ íà áàíêðîòñòâî è ñîêðàùåíèå çàòðàò öåëîãî ðÿäà
êîìïàíèé, èíôîðìàöèÿ îñòàëàñü îäíîé èç âàæíåéøèõ öåííîñòåé â öåëîì. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî âî âðåìÿ êðèçèñà îáúåì ðåêëàìû â ÑÌÈ çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ, àêòó-
àëüíîñòü è ïîòðåáíîñòü â èíôîðìàöèè òîëüêî âûðîñëà. Ïî ñóòè, îðèåíòàöèÿ íà èí-
ôîðìàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ â òàêîé ñèòóàöèè äîëæíà ÿâëÿòüñÿ îñíîâîïîëàãàþùåé
â ïîñòðîåíèè ìåäèàáèçíåñà è ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ íà ìåäèà-
ðûíêå. Áîëüøèíñòâî ÑÌÈ êàê â ìèðîâîé, òàê è â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ñåãîäíÿ êàê ðàç
è ðàçâèâàþò ïîäîáíóþ ñòðàòåãèþ èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, óäåëÿÿ âñå áîëüøå
âíèìàíèÿ ñâîåâðåìåííîñòè, êà÷åñòâó è ìóëüòèìåäèéíîñòè ïîäà÷è èíôîðìàöèè. Ïðî-
ôåññèîíàëèçì æóðíàëèñòîâ ñòàíîâèòñÿ òàêæå öåííåå â òàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ
ìåäèà-ðûíêà.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íåñêîëüêî àñïåêòîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñêîðîñòü ïóáëèêàöèè èíôîðìàöèè. Ñåãîäíÿ, èçíà-
÷àëüíî îðèåíòèðîâàííûå íà àíàëèòè÷åñêèå è îáçîðíûå ìàòåðèàëû ãàçåòû è æóðíàëû,
ïóáëèêóþò èíôîðìàöèþ íà ñâîèõ ñàéòàõ ïîðîé äàæå áûñòðåå, ÷åì èíôîðìàãåíòñòâà,
ðàäèî è òåëåâèäåíèå. Âî-âòîðûõ, ãàçåòû ñåãîäíÿ ðàçâèâàþò êîíâåðãåíòíóþ ñîñòàâëÿþ-
ùóþ: áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìóëüòèìåäèéíûì ïðîåêòàì íà ñàéòàõ � ñîçäàþòñÿ
îí-ëàéí ðàäèî, ñëàéä-øîó, âèäåîñþæåòû, ïóáëèêóþòñÿ çàìåòêè â áëîãàõ ïðîôåññèîíà-
ëîâ â òåõ èëè èíûõ îáëàñòÿõ è òàê äàëåå. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ïîÿâèëàñü äîñòàòî÷íî äàâíî,
åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Îäíàêî ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ñïîñîáñòâîâàë ðàçâèòèþ
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â ñèëó òîãî, ÷òî îíëàéí âåðñèè ãàçåò � ýòî ïî ñóòè íåêàÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ êëàññè÷åñêîãî ãàçåòíîãî ðûíêà. Áëàãîäàðÿ ðàçâèòîé îíëàéí ñòðóêòóðå, ãàçåòà
ïîëó÷àåò åùå îäíó äîñòàòî÷íî ñèëüíóþ ðåêëàìíóþ ïëàòôîðìó. Ðàçâèòûé ìóëüòèìå-
äèéíûé êîíòåíò ïðèâëåêàåò çà÷àñòóþ íîâóþ àóäèòîðèþ, êîòîðàÿ, âî-ïåðâûõ, ìîæåò
îòëè÷àòüñÿ îò àóäèòîðèè ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ, à, çíà÷èò, ñîçäàâàòü íîâóþ öåëåâóþ ðå-
êëàìíóþ ïëàòôîðìó, à, âî-âòîðûõ, óâåëè÷èâàåò îáùåå êîëè÷åñòâî ÷èòàòåëåé èçäàíèÿ,
÷òî òàêæå âëèÿåò íà ñòîèìîñòü ðåêëàìíûõ ïëîùàäåé.

Â ñèòóàöèè íåñòàáèëüíîñòè, â òîì ÷èñëå íà ìåäèà-ðûíêå, ãàçåòû ñòàðàþòñÿ ïåðå-
ñòðàõîâàòü ñåáÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðåêëàìíîì ñåãìåíòå. Îäíàêî çäåñü ñòîèò îòìåòèòü
äðóãóþ ñîâðåìåííóþ òåíäåíöèþ â ñòîðîíó ðåñòðóêòóðèçàöèè ãàçåòíîãî áèçíåñà � ýòî
ðàçâèòèå ñìåæíûõ îáëàñòåé áèçíåñà. Ñîêðàùåíèå ðåêëàìíûõ äîõîäîâ â ÑÌÈ â êðèçèñ
äàëî äëÿ ýòîãî ñèëüíûé òîë÷îê, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò, îïÿòü-òàêè, èíôîðìàöèÿ,
ïðåïîäíåñåííàÿ è ïîäãîòîâëåííàÿ â òîì èëè èíîì êëþ÷å.

Ñåãîäíÿ ãàçåòû ðàçâèâàþò ñîáñòâåííûé èçäàòåëüñêèé áèçíåñ, âûïóñêàÿ è êíèãè â
ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ � îò áèçíåñ-ëèòåðàòóðû äî ïóòåâîäèòåëåé. Ãàçåòû
òàêæå äåëàþò ñîáñòâåííûå àíàëèòè÷åñêèå ïðîåêòû � êàê äëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ,
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òàê è äëÿ ñâîáîäíîé ïðîäàæè. Ãàçåòû òàêæå îòêðûâàþò ñîáñòâåííûå ðàäèîñòàíöèè â
ÔÌ-äèàïàçîíå, îðãàíèçîâûâàþò òåìàòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè è áèçíåñ-òðåíèíãè, è òàê
äàëåå.

Òàêèì îáðàçîì, ãàçåòû íå òîëüêî ñîçäàþò ñåáå íåêóþ ¾ïîäóøêó áåçîïàñíîñòè¿, íà
ñëó÷àé, êîãäà îáúåì ðåêëàìíîãî ðûíêà ìîæåò ñîêðàòèòüñÿ â ñèëó òåõ èëè èíûõ âíåøíèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Èçäàíèÿ èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè è æóðíàëèñòîâ, êîòîðûå
ñåãîäíÿ, ïðåêðàñíî ðàçáèðàÿñü â òîì èëè èíîì ñåãìåíòå áèçíåñà, ìîãóò ïèñàòü íå òîëüêî
çàìåòêè, íî è ïðîèçâîäèòü ñìåæíûé ìåäèà-êîíòåíò, îò êíèã äî àíàëèòè÷åñêèõ îáçîðîâ.

Ïî ñóòè, èíâåñòèöèè ãàçåò â îíëàéí-ïðîäóêòû è ñìåæíûé áèçíåñ, ïîçâîëÿåò íå òîëü-
êî ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû, íî íàìíîãî øèðå èñïîëüçîâàòü ñâîé ãëàâíûé
ïðîäóêò - èíôîðìàöèþ, äëÿ õåäæèðîâàíèÿ ñâîèõ ðèñêîâ íà ðûíêå.
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