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Æóðíàëû - îäèí èç íàèáîëåå ñòàáèëüíûõ è ïðèáûëüíûõ ñåêòîðîâ ìåäèàèíäóñòðèè
Âåëèêîáðèòàíèè. Ïî äàííûì FIPP, â ñòðàíå â 2009 ãîäó íàñ÷èòûâàëîñü áîëåå 8 òûñ.
æóðíàëüíûõ èçäàíèé. Îáùèé îáîðîò æóðíàëüíîãî ñåêòîðà îöåíèâàåòñÿ â 5,6 òðèëëèîíà
ôóíò. ñòåðëèíãîâ. Äîëÿ æóðíàëîâ íà ðåêëàìíîì ðûíêå ñîñòàâëÿåò 10,9%. [1]

Äâà îñíîâíûõ òèïà áðèòàíñêèõ æóðíàëîâ - ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîôåññèîíàëüíûå
( business-to-business, Â2Â) è ïîòðåáèòåëüñêèå (consumer magazines), â êîòîðûå âõîäÿò
è æóðíàëû îáùåãî èíòåðåñà.

Â2Â

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîôåññèîíàëüíûå èçäàíèÿ äëÿ ñôåðû áèçíåñà ôîðìèðóþò
îñíîâíóþ ãðóïïó áðèòàíñêèõ æóðíàëîâ. Íà êîíåö 2009 ãîäà â Âåëèêîáðèòàíèè áûëî
çàðåãèñòðèðîâàíî 4. 811 æóðíàëà ñåãìåíòà Â2Â, ÷òî ñîñòàâëÿåò 58.6% îò îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà æóðíàëîâ. Ïðè ýòîì åæåäíåâíî òàì ðåãèñòðèðóåòñÿ 1-2 íîâûõ Â2Â èçäàíèÿ.
[1]

Îáùèé äîõîä îò ðåêëàìû æóðíàëîâ ãðóïïû Â2Â äîñòèãàåò îêîëî 10% âñåãî îáú-
åìà ðåêëàìíîãî ðûíêà Âåëèêîáðèòàíèè. Æóðíàëû ýòîé ãðóïïû âûõîäÿò íåáîëüøèìè
òèðàæàìè (10-50 òûñ.), íî ÷èñëî êîïèé íåêîòîðûõ èç íèõ, íàïðèìåð, åæåíåäåëüíèêà
äëÿ ñðåäíåãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà RCN Bulletin, ïðåâûøàåò 300 òûñ. ýêç. Îñíîâ-
íîé ñïîñîá ðàñïðîñòðàíåíèÿ Â2Â æóðíàëîâ â Âåëèêîáðèòàíèè � êîíòðîëèðóåìûé (èëè
áåñïëàòíûé) òèðàæ. Áåñïëàòíûé òèðàæ îçíà÷àåò, ÷òî ýêçåìïëÿðû ðàññûëàþòñÿ îãðà-
íè÷åííîìó ÷èñëó ëèö, çàíèìàþùèõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ èçäàòåëÿ, ïîëîæåíèå, ïîçâîëÿþùåå
èì âëèÿòü íà óðîâåíü ñïðîñà íà ðåêëàìèðóåìûé òîâàð. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ æóðíàëà òàêèì
ñïîñîáîì ýòè ëèöà äîëæíû â ïèñüìåííîé ôîðìå èíôîðìèðîâàòü î ñâîåì æåëàíèè, à òàê-
æå ñîîáùèòü ïðîôåññèþ èëè çàíÿòèå. Íàïðèìåð, 96 % ýêçåìïëÿðîâ �Computer Weekly�,
âûïóñêàåìîãî èçäàòåëüñêèì äîìîì Reed Business Information, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ èìåí-
íî â âèäå êîíòðîëèðóåìîãî òèðàæà: åæåíåäåëüíî ñïåöèàëèñòû IT-îòðàñëè ïîëó÷àþò
ýòî èçäàíèå áåñïëàòíî. Òîëüêî 1% òèðàæà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ïîäïèñêå, à 3% - ÷åðåç
ãàçåòíûå êèîñêè. [2]

Ïîòðåáèòåëüñêèå æóðíàëû

Îñòàâøèåñÿ æóðíàëû âõîäÿò â òàê íàçûâàåìóþ ãðóïïó èçäàíèé äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Â
Âåëèêîáðèòàíèè íà äàííûé ìîìåíò 3.212 ïîòðåáèòåëüñêèõ æóðíàëîâ, êîòîðûå ÷èòàþò
87% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, ïðèòîì ÷òî äîñòóï â èíòåðíåò èìåþò òîëüêî 74% èç íèõ.
Åæåìåñÿ÷íî æèòåëè ýòîé ñòðàíû ïîêóïàþò 44,5 ìèëëèîíà ýêçåìïëÿðîâ. Ïî ïðîãíîçàì
PPA (Periodical Publishers Associations), â 2011 ãîäó áðèòàíöû ïîòðàòÿò íà ýòè æóðíàëû
2,5 ìèëëèàðäà ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. [4]

Ñðåäè íèõ âûäåëÿþòñÿ æåíñêèå è ìóæñêèå æóðíàëû, æóðíàëû îáùåãî èíòåðåñà,
æóðíàëû òåëå- è ðàäèîïðîãðàìì. Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå áîëüøîãî ÷èñëà íàèìå-

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2011¿

íîâàíèé, ëèäåðàìè ñåêòîðà âûñòóïàþò íå áîëåå 300 èçäàíèé, ÷åé ñóììàðíûé åæåìå-
ñÿ÷íûé òèðàæ äîñòèãàåò 100 ìëí ýêç. Ñàìûå çíà÷èòåëüíûå òèðàæè ó òðåõ èçäàíèé
ðàñïðîñòðàíÿþùèõñÿ îáùåíàöèîíàëüíî � åæåíåäåëüíèêîâ òåëåïðîãðàìì What' s On
TV ( 1,2 ìëí. ýêç. 2009ã.), TV Choice (1,3 ìëí. ýêç.) è ðàäèîïðîãðàìì Radio Times
(îêîëî 1 ìëí. ýêç.).

Íà ôîíå ïîñòîÿííîãî ïàäåíèÿ òèðàæåé íà ãàçåòíîì ðûíêå Âåëèêîáðèòàíèè â ñåêòîðå
ïîòðåáèòåëüñêèõ æóðíàëîâ ýòà ïðîáëåìà çàêàìóôëèðîâàíà. Òèðàæè íàó÷íûõ èçäàíèé
â 2010 ãîäó âûðîñëè íà 6,9%, ôèíàíñîâûå è äåëîâûå - íà 5,5%, èíôîðìàöèîííûå è
ïîëèòè÷åñêèå � íà 2,6%. Æåíñêèå æóðíàëû äåìîíñòðèðóþò ðîñò êîëè÷åñòâà ïå÷àòíûõ
ýêçåìïëÿðîâ íà 14,6% åæåãîäíî, òèðàæè ìóæñêèõ èçäàíèé � íåáîëüøîå ïàäåíèå � 3,8%.

×òî êàñàåòñÿ ìóæñêèõ è æåíñêèõ èçäàíèé, òî â äåéñòâèòåëüíîñòè êàðòèíà íå ñòîëü
îïòèìèñòè÷íà. Îñíîâíîå âëèÿíèå íà ïîëîæèòåëüíóþ ñòàòèñòèêó îêàçûâàþò åæåíåäåëü-
íûå ìóæñêèå æóðíàëû ¾Shortlist¿ (508.222 ýêç.) è ¾Sport¿ (305.479 ýêç.) è æåíñêèé
¾Stylist¿ (471.158 ýêç. åæåíåäåëüíî). Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ, íå ó÷èòûâàÿ
ïîêàçàòåëè äàííûõ òðåõ èçäàíèé, òî ìû óâèäèì, ÷òî åæåíåäåëüíûå òèðàæè óïàëè íà
813,701 ýêç.

Â èþëå 2010 ãîäà ñóììàðíûé òèðàæ ïîòðåáèòåëüñêèõ æóðíàëîâ Âåëèêîáðèòàíèè ñî-
ñòàâëÿë 62.048.488 êîïèé, ÷òî íà 13.31 ìëí. ìåíüøå, ÷åì ïîêàçàòåëü çà âòîðîå ïîëóãîäèå
2009 ãîäà. [3]

Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

Ìóëüòèïëàòôîðìû
Ðàçâèâàþùèåñÿ öèôðîâûå òåõíîëîãèè, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, íå ïðèâåäóò ê èñ-

÷åçíîâåíèþ èëè íåðåíòàáåëüíîñòè æóðíàëîâ. Ïî ñëîâàì óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà åæå-
íåäåëüíèêîâ ¾Heat¿ è ¾Closer¿ Ñîôè Âèáðþ-Áîíä (Sophie Wybrew-Bond), îò 1,7 äî 1,8
ìëí. êîïèé ýòèõ èçäàíèé ïðîäîëæàþò ïðîäàâàòüñÿ â ãàçåòíûõ êèîñêàõ êàæäóþ íåäåëþ
è ïðèíîñÿò ëüâèíóþ äîëþ äîõîäîâ.

Âåáñàéò heatworld.com è ðàäèîâîëíà ¾Heat Radio¿ ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè ïëàò-
ôîðìàìè. Èíâåñòèöèè â áóìàæíûå âåðñèè ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ öåíòðàëüíûì ïóíê-
òîì ñòðàòåãèè èçäàòåëüñòâà Bauer Media.

Âåá-äèðåêòîð âèçóàëüíûõ êîììóíèêàöèé B2B æóðíàëà î äèçàéíå ¾Creative Review¿
(CR) Íèë Ýðñ (Neil Ayres) îòìå÷àåò òàêòèëüíûå è âèçóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïå÷àòíîé
ïðîäóêöèè, çà ñ÷åò êîòîðûõ áóìàãà áóäåò êîíêóðèðîâàòü ñ öèôðîâûìè ïëàòôîðìàìè.

Òèðàæ ¾Creative Review¿ îêîëî 20 òûñ. ýêçåìïëÿðîâ, íî ÷èòàòåëåé áîëåå 60 òûñ. Âåá-
ñàéò ïîñåùàþò 250 òûñ. çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé â ìåñÿö. CR ïðåòåíäóåò íà
ñòàòóñ òðåòüåãî ïî ïîïóëÿðíîñòè áðèòàíñêîãî æóðíàëà â Twitter. Áðåíä æóðíàëà òàêæå
ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ïðèáûëü îò èìèäæåâûõ ïðîåêòîâ è êîíôåðåíöèé.

Êàæäîé ïëàòôîðìå � ñâîé êîíòåíò
¾Íîâîñòè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå äîðîãèì òîâàðîì. Ïðîôåññèîíàëüíûå æóðíàëèñòû

àíàëèçèðóþò, íà êàêîé ïëàòôîðìå ìàòåðèàë ìîæåò áûòü äîâåäåíî äî àóäèòîðèè ëó÷øå
âñåãî¿, - ðàññêàçûâàåò ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Bauer Media Áîá Ìàíðî-Õîëë.

¾Motorcycle News¿, íàïðèìåð, ñíà÷àëà ðàçìåñòèë íîâîñòü î ïåðåõîäå ëåãåíäû ìîòî-
ñïîðòà Âàëåíòèíî Ðîññè èç Yamaha â Ducati íà âåáñàéòå è ïîëó÷èë òûñÿ÷è êîììåíòà-
ðèåâ è îòêëèêîâ. Çàòåì â ïå÷àòíîé âåðñèè âûøåë ìàòåðèàë, äîïîëíåííûé àíàëèòèêîé
è íîâûìè ïîäðîáíîñòÿìè. [4]

Ðàçðàáîòêà îñîáîé ïîâåñòêè äíÿ
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Èçäàíèÿ â ðàìêàõ îäíîãî èçäàòåëüñêîãî äîìà, ðàçðàáàòûâàÿ èíôîðìàöèîííûå ïî-
âîäû, ñòàðàþòñÿ èíòåãðèðîâàòü îäíó è òó æå àóäèòîðèþ â îáà ñîáûòèÿ. Íàïðèìåð,
æóðíàë ¾Creative Review¿ ñîâìåñòíî ñ ãëàâíûì ñïîíñîðîì îðãàíèçîâàë ôîòîâûñòàâêó.
À â ðàìêàõ êàìïàíèè, ïðîâîäèìîé èçäàíèåì ¾Heat¿ è áðåíäîì ¾Diet Coke¿, ÷èòàòåëÿì
ïðåäëàãàëîñü âûáðàòü ôèëüì, êîòîðûé îíè õîòåëè áû óâèäåòü íà ýòîé ôîòîâûñòàâêå.

Òàêèì îáðàçîì, â òî âðåìÿ êàê ïîÿâëÿþòñÿ ðåâîëþöèîííûå ìåäèàïëàòôîðìû, òðàíñ-
ôîðìèðóþòñÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ è ìåíÿþòñÿ îæèäàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ìåíåäæåðû è
ðóêîâîäèòåëè áðèòàíñêèõ æóðíàëîâ ðàçðàáàòûâàþò è âíåäðÿþò íîâûå ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ñâîèõ èçäàíèé.
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