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Â ãàçåòíîé èíäóñòðèè âî âñåì ìèðå êðèçèñ ïðîèñòåêàåò íå òîëüêî èç-çà ôèíàíñîâûõ
ïðîáëåì, íî è èç-çà ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ôîðìàòîâ êîììóíèêàöèè. Âëèÿíèå ýêîíîìèêè è
òåêóùåãî ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà ãàçåòó ñ÷èòàåòñÿ âðåìåííûì ñëó÷àéíûì
ñîáûòèåì, íî ñàìîå áîëüøîå èçìåíåíèå, âëèÿþùåå íà áóäóùåå ãàçåò�áóðíîå ðàçâèòèå
íîâûõ ìåäèà, êîòîðîå ïîëíîñòüþ èçìåíÿåò ñòàòóñ òðàäèöèîííûõ ÑÌÈ. Èçìåíåíèå ïî-
òðåáèòåëüñêèõ íîâîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé â ñòîðîíó öèôðîâîãî ôîðìàòà, ýòî ñåðüåçíîå è
íåîáðàòèìîå èçìåíåíèå. Â ýòîé ñèòóàöèè ãàçåòà äîëæíà èçìåíèòüñÿ ñàìà, ÷òîáû ïðåäî-
ñòàâèòü ÷èòàòåëÿì ïðîäóêòû, êîòîðûå îíè òðåáóþò ñåãîäíÿ.

Åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä âî âñåì ìèðå ýêñïåðòû çàäàâàëèñü âîïðîñîì î òîì, êàê ñêî-
ðî ¾óìðåò¿ ïðåññà ïîä íàòèñêîì áóðíî ðàñòóùåãî èíòåðíåòà, à òàêæå íîâûõ öèôðîâûõ
êàíàëîâ êîììóíèêàöèè, ïðåæäå âñåãî, ìîáèëüíîé òåëåôîíèè.[2] Ôàêòè÷åñêè, â 21 âåêå
ãàçåòíîé îòðàñëè ïðèõîäèòñÿ ïðåîäîëåâàòü ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ êàðäè-
íàëüíûì èçìåíåíèåì ìåäèàðûíêà. Ñðåäè íèõ � èçìåíåíèå ìîäåëåé ðàñïðîñòðàíåíèÿ è
ïîÿâëåíèå íîâûõ êîíêóðåíòîâ.

Êèòàéñêîìó ãàçåòíîìó ðûíêó ïðåäñòîÿò ðàçíîîáðàçíûå òðóäíîñòè. Â ñâÿçè ñ ôè-
íàíñîâûì êðèçèñîì òåìïû ïðèðîñòà äîõîäîâ ãàçåò âî âñåì ìèðå îò ðåêëàìû è òèðàæà
ïðîäîëæàþò ïàäàòü; "êëþ÷åâûå àóäèòîðèè"òåðÿþòñÿ.[1] Ïðè ýòîì ìû ïðèçíàåì, ÷òî
ðûíîê òðåáóåò îò ãàçåòíûõ êîðïîðàöèé ïîïîëíåíèÿ ñâîèõ èçäàíèé íîâûìè èçäàòåëü-
ñêèìè ïðîäóêòàìè, äîïîëíÿþùèìè îñíîâíîé ïðîäóêò, íî ñîõðàíÿþùèìè èíäèâèäóàëü-
íîñòü è óâåëè÷èâàþùèìè òèðàæ è äîëþ êîðïîðàöèé íà ðåêëàìíîì ðûíêå. Ãàçåòà íå
äîëæíà ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ êàê ¾áóìàãà ñ íîâîñòÿìè¿. Òåõíè÷åñêèå èííîâàöèè èçìåíÿò
ãàçåòû áóäóùåãî.

Ïðè ìèðîâîé àòðîôèè ãàçåòíîãî ðûíêà, êèòàéñêàÿ ãàçåòíàÿ èíäóñòðèÿ íàõîäèòñÿ
íà âîñõîäÿùåé ñòàäèè. Ïðîäîëæàåòñÿ íåóêëîííûé ðîñò êîëè÷åñòâà òèðàæåé è äîõîäîâ
îò ðåêëàìû ãàçåòíûõ èçäàíèé.[1] Ñ 2003 ãîäà Êèòàé îñóùåñòâëÿåò ðåôîðìó â ñèñòåìå
ïå÷àòíûõ ÑÌÈ, îñîáåííî â ãàçåòíîé èíäóñòðèè.[4]

Â Êèòàå Èíòåðíåò âõîäèò â äîìà óæå 16 ëåò, à äðóãèå íîâûå ìåäèà ïîÿâèëèñü íà
ðûíêå â íà÷àëå 21 âåêà. Ïî÷òè îäíîâðåìåííî ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ èíòåãðàöèîííûå
è èííîâàöèîííûå òåíäåíöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè êîììóíèêàöèè. Íîâûå êàíà-
ëû êîììóíèêàöèè ïðåäïîëàãàþò íîâûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ðàáîòû ðåäàêöèè, íîâûå
ïðèíöèïû ñáîðà è ðåäàêòèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè, íîâîå îòíîøåíèå ê ÷èòàòåëþ è íîâûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ íèì, áîëåå òîãî, äîëæíà ïîìåíÿòüñÿ è ìîäåëü ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ïðîäóêòà, è ïîäõîä ê ïðîäàæàì ðåêëàìû è ñîáñòâåííî ðåäàêöèîííîãî êîíòåíòà.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ãàçåòîé è ñàéòîì � íàèáîëåå èçâåñòíàÿ ñåãîäíÿ ìîäåëü ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ êîíòåíòà, ïîçâîëÿþùàÿ íå òîëüêî óäåðæàòü àóäèòîðèþ, íî è ðàñøèðèòü
åå. Òðàäèöèîííàÿ ãàçåòà ñîåäèíÿåòñÿ ñ ìåäèàñàéòàìè, èëè ïîêóïàåò ñàéò, ó êîòîðîãî
óæå åñòü õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ è âëèÿíèå, ÷òîáû ðàçâèâàëèñü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ
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ñ ïîèñêîâûìè ñèñòåìàìè ñ öåëüþ íàðàùèâàíèÿ òðàôèêà íà ñàéòàõ. Êðîìå òîãî, êè-
òàéñêèå âåäóùèå ãàçåòû è òàêæå èçâåñòíûå ìåñòíûå ãàçåòû íåñêîëüêî ëåò íàçàä óæå
ñîçäàëè ñâîè èíòåðíåò-îòäåëû.

Èçäàíèÿ èñïîëüçóþò ìóëüòèìåäèà, âêëþ÷àÿ âèäåîêîíòåíò, àóäèîêîíòåíò è äðóãèå
ìóëüòèìåäèéíûå ïðîäóêòû. È äàæå êîððåñïîíäåíòû îòêðûâàþò ñâîé áëîê, ÷åðåç êî-
òîðûé ïóáëèêóþò íîâîñòè èëè îáîçðåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ÷èòàòåëè ìîãóò ó÷àñòâîâàòü
â äèñêóññèÿõ, âûðàæàòü ìíåíèÿ è ïðåäîñòàâëÿòü íèòè èíôîðìàöèè. Ãàçåòíûå èçäàíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ ìóëüòèìåäèéíûìè êîíãëîìåðàòàìè è ïðîäàþò ìóëüòèìåäèéíûå ðåêëàìíûå
ïàêåòû. Îíè ñìîãëè ïðèâëå÷ü áîëüøå àóäèòîðèè ê öèôðîâûì ïðîåêòàì è çàðàáîòàòü
ñóùåñòâåííûå ïðèáûëè ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Òàêèì îáðàçîì, òðàäèöèîí-
íàÿ ãàçåòà ïðåäîñòàâëÿåò òåêóùóþ èíôîðìàöèþ íå òîëüêî íà ïå÷àòíîì èçäàíèè, íî è
â ýëåêòðîííîì âèäå.

Ìîáèëüíûå òåëåôîíû ñòàíîâÿòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ïëàòôîðìàìè äëÿ ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ êîíòåíòà öèôðîâûõ ãàçåò. Òàêàÿ ôîðìà ñîñòîèò èç äâóõ òèïîâ: ÌÌÑ-âåðñèÿ
è WAP-âåðñèÿ èëè 3G-âåðñèÿ. �ìêîñòü ÌÌÑ-âåðñèè î÷åíü ìàëåíüêàÿ, à êîíòåíò WAP-
âåðñèè ñëèøêîì ïðîñòîé. Â ýòè äâå âåðñèè ïîïàäàþò òîëüêî ñàìûå ÿðêèå êëþ÷åâûå
íîâîñòè. Ñåé÷àñ 3G-âåðñèÿ ñòàíîâèòñÿ òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ãàçåò íà ìî-
áèëüíûå òåëåôîíû â Êèòàå. ×åðåç 3G ëþäè ðåàëèçóþò ñêîðîñòíîé âûõîä â èíòåðíåò.
Ëþäè ìîãóò ñìîòðåòü ìóëüòèìåäèéíûå íîâîñòè.

Ýëåêòðîííàÿ ãàçåòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ öèôðîâûõ ÑÌÈ. Îíà èìååò òðè ôîð-
ìû: ïîðòàòèâíûé ÷èòàëüíûé àïïàðàò, ýëåêòðîííàÿ áóìàãà (ePaper) è ñåòåâàÿ êîïèÿ ãà-
çåòû. Âîçíèêíîâåíèå ýëåêòðîííîé ãàçåòû èçìåíÿåò òðàäèöèîííûé êàíàë âûïóñêà. Ïî-
òðåáèòåëè ìîãóò ñêà÷àòü ýëåêòðîííóþ ãàçåòó â ïåðåíîñíîé ñåòè è èíòåðíåòå. Òàêèì
îáðàçîì, ãàçåòà ñîêðàùàåò ñåáåñòîèìîñòü ïå÷àòè, è ñíèæàåò ñåáåñòîèìîñòü âûïóñêà.

Ïðèâûêøèå ê áåñïëàòíîé èíôîðìàöèè â èíòåðíåòå, ÷èòàòåëè ãàçåò ïî âñåìó ìèðó
óæå äàâíî æäóò îò ãàçåò áåñïëàòíîãî êîíòåíòà. Âîëíà íîâûõ áåñïëàòíûõ ãàçåò, áîëü-
øèíñòâî êîòîðûõ âûäàþò â ìåòðî, çàâîåâûâàþò ìîëîäóþ àóäèòîðèþ è ñâîþ äîëþ íà
ðûíêå ðåêëàìû. Òåíäåíöèÿ óìåíüøåíèÿ ãàçåòíûõ ôîðìàòîâ � îò øèðîêîïîëîñíîãî äî
òàáëîèäà � âûíóæäàåò èçäàòåëåé òùàòåëüíî ïëàíèðîâàòü âñå èçìåíåíèÿ è ïðèäàâàòü
îãðîìíîå çíà÷åíèå íîâûì ñòðàòåãèÿì â ðàñïðîñòðàíåíèè è îïðåäåëåíèè ðåêëàìíûõ òà-
ðèôîâ. Ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà è ðîñòîì ìàññîâûõ ãàçåò, â Êèòàå çàðîæäàþòñÿ ãà-
çåòû, íàöåëåííûå íà îïðåäåëåííóþ àóäèòîðèþ, â ÷àñòíîñòè íà êðåñòüÿí.

Â áóäóùåì, áîëüøàÿ ÷àñòü ìèðà áóäåò îáúåäèíåíà ñåòÿìè è ìèëëèîíû ëþäåé îò-
äàäóò ñâîå ïðåäïî÷òåíèå öèôðîâûì èñòî÷íèêàì íîâîñòåé è èíôîðìàöèè âìåñòî òðà-
äèöèîííûõ. ×èòàòåëè ñàìè îïðåäåëÿþò è êîíòðîëèðóþò ñâîè ìåäèàïîòðåáíîñòè. Èìåÿ
îãðîìíûé âûáîð, ïîòðåáèòåëè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ìåäèàèíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ñîåäè-
íÿåòñÿ ñ íèìè, êîòîðóþ íàèáîëåå ïðîñòî è êîìôîðòíî ïîëó÷èòü. Ïðèâåäåííûå äîâîäû
ïîêàçàëè, ÷òî â Êèòàå ñóùåñòâóþò àêòèâíûå ïîïûòêè ïî èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, ñîçäàíèþ äåéñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè èíôîðìàöèîííûìè
ïëîùàäêàìè è ïîèñêó ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò ïîòðåáèòåëåé íà öèôðîâûõ ïëàò-
ôîðìàõ.
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