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Â ñåðåäèíå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ Ìèíèñòåðñòâî Îáîðîíû ÐÔ íà÷àëî ïîäãîòîâ-
êó ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé àðìèè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ñïîñîáíîñòè Âîîðóæåííûõ
Ñèë ïðîòèâîñòîÿòü ñîâðåìåííûì âîåííûì óãðîçàì. Çàïëàíèðîâàííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
áûëè îáîçíà÷åíû êàê ñîçäàíèå ¾íîâîãî îáëèêà¿ ðîññèéñêîé àðìèè. Â 2008 ã. áûë ðàç-
âåðíóò ïåðâûé ýòàï ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ðåôîðìû. Ê ýòîìó âðåìåíè âîåííîñëóæàùèå
óæå äîñòàòî÷íî äîëãî íàõîäèëèñü ïîä äàâëåíèåì ôàêòîðîâ ìîùíîãî îðãàíèçàöèîííîãî
ñòðåññà âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîãî èíôîðìèðîâàíèÿ î ïðîèñõîäÿùåì è, êàê ðåçóëüòàò,
ïåðåæèâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî äàâëåíèÿ ôàêòîðà íåîïðåäåëåííîñòè. Ïðåäñòàâëåííîå
èññëåäîâàíèå áûëî âûïîëíåíî â ïåðèîä íà÷àëà èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðàì-
êàõ êàäðîâîé ðåôîðìû â àðìèè.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà êîíòèíãåíòå îôèöåðîâ Êîñìè÷åñêèõ âîéñê (ÊÂ) â 2009
ã. Íåñìîòðÿ íà îñîáûé ñòàòóñ äàííîãî ðîäà âîéñê, âñå îñíîâíûå ñòðåññ-ôàêòîðû ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ àðìèè ïîëíîñòüþ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è íà îôèöåðñêèé ñîñòàâ ÊÂ. Öåëüþ ðà-
áîòû áûëî âûÿâëåíèå âçàèìîñâÿçè îñîáåííîñòåé ñóáúåêòèâíîãî îáðàçà ñîñòàâëÿþùèõ
êà÷åñòâà æèçíè, ôàêòîðîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà îôèöåðîâ Êîñìè÷åñêèõ âîéñê è
óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì íà íà÷àëüíîì ýòàïå êàäðîâîé ðåôîðìû. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî âîåííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ÊÂ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáóþ ðàçíîâèäíîñòü îïåðàòîð-
ñêîãî òðóäà â óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè. Â ýòîì âèäå òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè ýôôåêòèâíàÿ ñàìîðåãóëÿöèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïñèõîëîãè÷åñêèì ðåñóð-
ñîì è èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê îäíà èç îñíîâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé [2, 5].
Â óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèîííîé íåñòàáèëüíîñòè åñòåñòâåííî áûëî îæèäàòü ðîñòà ýìîöè-
îíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è óãðîçû ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñèñòåìû ñðåäñòâ
ñàìîðåãóëÿöèè.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ: ñóáúåêòèâíûé îáðàç ôàêòîðîâ íàïðÿæåííîñòè è íåñòàáèëü-
íîñòè æèçíè è ðàáîòû îôèöåðîâ. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèÿ æèçíè áóäóò âîñïðèíèìàòüñÿ îôèöåðàìè ÊÂ êàê íåñòàáèëü-
íûå, à ðàáî÷èå ñèòóàöèè êàê çíà÷èòåëüíî áîëåå íàïðÿæåííûå è ñòðåññîãåííûå. Â òàêèõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ñðåäñòâ ñàìîðåãóëÿöèè îáåñïå÷èâàòü óñïåøíîå
ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ñòðåññà è ýôôåêòèâíóþ ñèòóàòèâíóþ àäàïòàöèþ
ìîæåò çàâèñåòü îò íàëè÷èÿ âûðàæåííîé âíóòðåííåé ìîòèâàöèè òðóäà, ñïîñîáñòâóþùåé
ñîõðàíåíèþ óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè áûë ñôîðìèðîâàí äèàãíîñòè÷åñêèé ïàêåò äëÿ
ñáîðà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, â êîòîðûé âîøëè: àíêåòà ¾Îöåíêà óäîâëåòâîðåííîñòè ðà-
áîòîé¿ Ë.À.Âåðåùàãèíîé [1], îïðîñíèê ¾Îöåíêà êà÷åñòâà æèçíè¿ [4] è ¾Îïðîñíèê òðó-
äîâîãî ñòðåññà¿ â àäàïòàöèè À.Á.Ëåîíîâîé è Ñ.Á.Âåëè÷êîâñêîé [3].
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Îáðàáîòêà äàííûõ ïîêàçàëà, ÷òî íàèáîëåå íèçêî îôèöåðû îöåíèâàþò òàêèå ñîñòàâ-
ëÿþùèå êà÷åñòâà æèçíè, êàê îïëàòó òðóäà (M=33,45 áàë. / σ=19,047), æèëèùíûå óñëî-
âèÿ (M=32,86 áàë. / σ=22,090) è ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé
(M=55,71 áàë. / σ=24,409). Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì ñòðåññîãåííûì ôàêòîðàì òðóäà îôè-
öåðîâ ìîãóò áûòü îòíåñåíû íåñïðàâåäëèâîñòü â îïëàòå òðóäà (M=48,33 / σ=22,882) è
ñâåðõóðî÷íàÿ ðàáîòà (M=37,02 / σ=18,961). Íàðÿäó ñ ýòèì ïîêàçàòåëü óäîâëåòâîðåííî-
ñòè òðóäîì ó îôèöåðîâ â ñðåäíåì ñîñòàâèë 39,21 áàëëà (σ=8,924), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò
î íàëè÷èè ÷óâñòâà íåêîòîðîé íåóäîâëåòâîðåííîñòè ñâîåé ðàáîòîé íà ïåðèîä èññëåäî-
âàíèÿ. Ïðè ýòîì ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íà óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè
òðóäîì íàèáîëåå çíà÷èìî âëèÿåò îöåíêà êà÷åñòâà æèçíè ïî ïàðàìåòðó ìàòåðèàëüíûé
äîñòàòîê (β=-0,428/ρ<0,001 ñîãëàñíî ðåãðåññèîííîé ìîäåëè 4 øàãà, R2=0,650/ρ<0,001).

Èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëèëà ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1) Îôèöåðû ÊÂ äîñòàòî÷íî íèçêî îöåíèâàþò ìíîãèå âàæíûå ïàðàìåòðû êà÷åñòâà

æèçíè è îñòðî âîñïðèíèìàþò âëèÿíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòðåññîãåííûõ ñèòóàöèé. ×óâ-
ñòâà íåñòàáèëüíîñòè â óñëîâèÿõ æèçíè è íåóâåðåííîñòè â ñâîåì ñòàòóñå ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü è êàê ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ïåðåæèâàíèÿ íåãàòèâíîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â àðìèè â öåëîì, è êàê ïîñëåäñòâèÿ îòñóòñòâèÿ ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé ãîòîâíîñòè ê ïðîâåäåíèþ âîåííûõ, îñîáåííî êàäðîâûõ, ðåôîðì.

2) Îôèöåðû íå âïîëíå óäîâëåòâîðåíû ñâîåé ðàáîòîé � ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà íåàäåê-
âàòíîãî óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî óðîâåíü
æèçíè áóäåò íåóêëîííî óõóäøàòüñÿ, âûñòóïàþò êàê çíà÷èìûå ôàêòîðû ðèñêà ñíèæå-
íèÿ àäàïòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îôèöåðîâ çà ñ÷åò èçìåíåíèé â ñèñòåìå áàçîâûõ ìîòè-
âàòîðîâ òðóäà. Êàê ñëåäñòâèå, ñèñòåìà ñðåäñòâ ñàìîðåãóëÿöèè ñîñòîÿíèÿ òåðÿåò ñïî-
ñîáíîñòü îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü è àäåêâàòíîå ïðåîäîëåíèå ñëîæíûõ
æèçíåííûõ ñèòóàöèé. Òàêèì îáðàçîì, ñíèæåííûé óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé
îôèöåðîâ ÊÂ ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê êîñâåííîå ñâèäåòåëüñòâî ðàçâèâàþùèõñÿ
äåñòðóêòèâíûõ èçìåíåíèé â ðàáîòå ñèñòåìû ñðåäñòâ ñàìîðåãóëÿöèè.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè áûëî âàæíûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî íà êà÷åñòâî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïñèõîëîãè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè îôèöåðîâ â ïåðèîä ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë îêàçûâàåò âëèÿíèå íå òîëüêî ñïåöèôèêà âîåííîé
ïðîôåññèè, íî è îñîáåííîñòè èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé. Îñîáåííîñòè ïðîöåññîâ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîâîöèðóþò ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè çà ñ÷åò ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííûõ îðèåíòàöèé
ëè÷íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ñîõðàíåíèå âíóòðåííåé ìîòèâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè íà
èíòåðåñíóþ äëÿ ñîòðóäíèêîâ è âàæíóþ äëÿ îáùåñòâà ðàáîòó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ôàêòîð, ïîääåðæèâàþùèé ñòàáèëüíîñòü ðàáîòû ñèñòåìû ñðåäñòâ ïñèõîëîãè÷åñêîé ñà-
ìîðåãóëÿöèè â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííûõ ïåðåñòðîåê.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Âûðàæàþ îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü ñâîåìó íàó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ, äîöåíòó Êóçíåöî-
âîé À.Ñ. çà ïîìîùü â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ è ïîäãîòîâêå òåçèñîâ.

3


