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Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñòðåìèòñÿ ê ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.
Ýòî íàõîäèò îòðàæåíèå â ïðèíÿòîé íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå íàöèîíàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé èíèöèàòèâå ¾Íàøà íîâàÿ øêîëà¿ (óòâåðæäåíà Ä.À. Ìåäâåäåâûì 4 ôåâðàëÿ
2010 ãîäà), Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí íà 2010-2015 ãã.
¾Êèëý÷ýê¿ (óòâåðæäåíà ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí È.Ø. Õàëèêîâûì).

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé øêîëîé, ïðåäëà-
ãàþòñÿ ñëåäóþùèå: âîçìîæíîñòü âûáîðà íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðå-
áåíêà, ñîáëþäåíèå ïðàâ ðåáåíêà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîöåññ ðåàëèçàöèè äàííûõ çàäà÷ îêà-
çûâàåòñÿ íåâîçìîæíûì áåç ïîñòðîåíèÿ â ñîâðåìåííîé øêîëå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû.

Äîëæíîñòü ïñèõîëîãà ïîñòåïåííî ââîäèòñÿ â øòàòíûå ðàñïèñàíèÿ ìíîãèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îäíàêî ÷àñòî åãî äåÿòåëüíîñòü îãðàíè÷èâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì
ëèøü ñ òàêèìè ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êàê ðåáåíîê, åãî ðîäèòåëè, èíî-
ãäà ó÷èòåëÿ. Áóäó÷è åäèíèöåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, ïñèõîëîã äî ñèõ ïîð íå ìîæåò íàéòè òàì ñâîå ìåñòî è ¾íàùóïàòü¿ òå èíñòðóìåíòû,
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îí ìîã áû âëèÿòü íà âåñü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â öåëîì. Â ðå-
çóëüòàòå îí îêàçûâàåòñÿ ïîëíîñòüþ èçîëèðîâàííûì îò óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðè-
íèìàåìûõ äèðåêòîðîì è ïðåäñòàâèòåëÿìè øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè. Ýòî, íåñîìíåííî,
îêàçûâàåò äåìîòèâèðóþùèé ýôôåêò íà ïñèõîëîãà, ïîñëå ÷åãî îí ìîæåò íàâñåãäà îòêà-
çàòüñÿ îò ðàáîòû â øêîëå.

Ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííîãî øêîëüíîãî ïñèõîëîãà âñåãäà áûëà ðàçíî-
íàïðàâëåííîé è òðåáîâàëà îò íåãî îðèåíòàöèè â øèðîêîì êðóãå äèàãíîñòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ. Êðîìå îáøèðíûõ çíàíèé ïî âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè, âîçðàñòíî-ïñèõîëîãè÷åñêîìó
êîíñóëüòèðîâàíèþ, ñåìåéíîé ïñèõîòåðàïèè, áóäóùèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â îáðàçîâàíèè äî-
ïîëíèòåëüíî ïîòðåáóþò îò íåãî ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ïî îðãàíèçàöèîííîé ïñèõîëîãèè.

Òàêèì îáðàçîì, âûñòðàèâàíèå àäåêâàòíûõ, ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè øêîëû îòíîøåíèé ïñèõîëîãà è ðóêîâîäÿùåãî çâåíà øêîëû ìîæåò çíà÷èòåëü-
íî óëó÷øèòü ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ øêîëû ïî ðÿäó ðàçíîîáðàçíûõ íàïðàâëåíèé.
Ñîâðåìåííîìó øêîëüíîìó ïñèõîëîãó íåîáõîäèìî îêàçûâàòü ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå ðÿäó îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ â ÎÓ, êîòîðûå ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü
ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïñèõîëîãà:
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1. äèàãíîñòèêà è ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà â êîëëåêòèâå;

2. âûÿâëåíèå ñ ïîìîùüþ ñîöèîìåòðèè îòâåðãàåìûõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà è ïðîâåäåíèå
ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû ïî èõ èíòåãðàöèè;

3. íèâåëèðîâàíèå ïðîáëåì â êîëëåêòèâå, ñâÿçàííûõ ñ íàëè÷èåì âçàèìîçàâèñèìûõ çà-
äà÷, íå÷åòêèì ðàñïðåäåëåíèåì ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, ïñèõîëîãè÷åñêîé íåñîâ-
ìåñòèìîñòüþ ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå
íåäîñòàòêè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ìîãóò ñòàòü ïðè÷èíîé êîíôëèêòîâ âíóòðè êîë-
ëåêòèâà;

4. âûÿâëåíèå è òèïîëîãèçàöèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷åðåæäåíèè êîíôëèêòíûõ ëè÷íî-
ñòåé, îïèñàíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ èõ ïîâåäåíèÿ â êîíôëèêòå, à òàêæå ôîðìóëèðîâàíèå
ðåêîìåíäàöèé ðóêîâîäñòâó äëÿ îïòèìèçàöèè ðàáîòû ñ íèìè;

5. ðàçðàáîòêà ìåð ïî íåäîïóùåíèþ êîíôëèêòîâ â êîëëåêòèâå, à â ñëó÷àå èõ âîçíèê-
íîâåíèÿ � îñóùåñòâëåíèå èõ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ;

6. ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ñèñòåìå íåìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, êàê ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ, òàê è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ÎÓ, à òàêæå ñîñòàâëåíèå ìî-
òèâàöèîííûõ êàðò;

7. ïîìîùü ðóêîâîäèòåëþ â îáîáùåíèè ìíåíèé êîëëåêòèâà îòíîñèòåëüíî âèäåíèÿ
áóäóùåãî øêîëû, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà â ðàçðàáîòêå ìèññèè øêîëû, à òàêæå
ïîìîùü ðóêîâîäèòåëþ â àíàëèçå âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðå-
æäåíèÿ.

Â öåëîì, âàæíî îòìåòèòü ïîòåíöèàëüíûé íåìàëûé âêëàä øêîëüíîãî ïñèõîëîãà â
ïðîöåññ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ðàçúÿñíåíèå ïðî-
èñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ñãëàæèâàíèå ñîïðîòèâëåíèÿ êîëëåêòèâà, êîòîðîå ÿâ-
ëÿåòñÿ íåèçáåæíûì â ñëó÷àå îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, êàê âî âíåøíåé, òàê è âî
âíóòðåííåé ñðåäå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Äàííàÿ çàäà÷à ñòàíîâèòñÿ íåâåðîÿòíî
àêòóàëüíîé â óñëîâèÿõ íåçíàíèÿ è äîìûñëèâàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ èçìåíåíèé, êàñàþ-
ùèõñÿ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ, ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé øêîëû, ñèñòåìû îïëàòû òðóäà è
ò.ä.

Ïîçèöèÿ øêîëüíîãî ïñèõîëîãà î÷åíü ñëîæíàÿ, åìó ïðèäåòñÿ íàéòè ñåáå íîâîå ìåñòî
â îáíîâëåííîé øêîëå. Ðàáîòà íà ýòîé ïîçèöèè ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíîé áåç óñòàíîâëå-
íèÿ ïðîäóêòèâíûõ, ýôôåêòèâíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ðóêîâîäñòâîì ÎÓ � äèðåêòîðîì
èëè îäíèì èç åãî çàìåñòèòåëåé, âåäü èíà÷å íèêòî èç ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, íå ñòàíåò ñîãëàñîâûâàòü âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ
ïñèõîëîãîì, ÷òî ìîæåò ñóùåñòâåííî ñêàçàòüñÿ íà îòíîøåíèè ê åãî ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè â øêîëå � ñî ñòîðîíû ïåäàãîãîâ, äåòåé, ðîäèòåëåé. Êðîìå òîãî, íàêîï-
ëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, êàê ó ñîâðåìåííûõ äåòåé, òàê è ó âçðîñëûõ, çíà÷è-
òåëüíûì îáðàçîì àêòóàëèçèðóåò åãî ïðèñóòñòâèå.

Ïñèõîëîã èìååò âîçìîæíîñòü (è äîëæåí!) îêàçûâàòü ðóêîâîäèòåëþ íåîöåíèìóþ ïî-
ìîùü ïóò¼ì ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü öåëåíàïðàâëåííîìó è óñïåøíîìó âûïîëíåíèþ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ñî-
âðåìåííîé ðîññèéñêîé øêîëîé.
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1. Ëèòåðàòóðà
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ëîãà. Ì: Àêàäåìèÿ, 2010.
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