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Áîëüøèíñòâî ëþäåé â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè çàäàþòñÿ âîïðîñîì:
êàê äîáèòüñÿ êàðüåðíîãî óñïåõà, à çíà÷èò, èìåòü âûñîêèé óðîâåíü æèçíè è äîñòîéíóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó? Êàêèìè êà÷åñòâàìè äëÿ ýòîãî íóæíî îáëàäàòü? ×àñòü ïðàêòèêîâ è
èññëåäîâàòåëåé ïîëàãàþò, ÷òî âñ¼ çàâèñèò îò âûáðàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Ê ïðèìå-
ðó, åñëè ãîâîðèòü î íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâàõ áèçíåñ-ïðåïîäàâàòåëÿ, òî ñëåäóåò óïîìÿíóòü
íå òîëüêî ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè, íî è íàëè÷èå íåêîé õàðèçìû, ëèäåðñêèõ ÷åðò, õàðàê-
òåðà. [3] Îäíàêî îòìå÷ó, ÷òî ñåãîäíÿ âñå ÷àùå òàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà, êàê ïîë ÷åëîâåêà
ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíîãèìè â êà÷åñòâå çíà÷èòåëüíîãî, ïîðîé îïðåäåëÿþùåãî ôàêòîðà,
âëèÿþùåãî íà ïîñòðîåíèå êàðüåðû. Â ÷àñòíîñòè, ìíîãèå íàñòàèâàþò íà ñóùåñòâîâàíèè
ñåðüåçíûõ ðàçëè÷èé â ïåðñïåêòèâàõ è âîçìîæíîñòÿõ äîñòèæåíèÿ êàðüåðíîãî óñïåõà
ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè â Ðîññèè. Â ôåâðàëå 2013 ãîäà ìíîé áûëî ïðîâåäåíî èññëå-
äîâàíèå ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ, ÷òî äóìàþò îá ýòîì æèòåëè ãîðîäà Ñàìàðû, ñòàëêèâàëèñü
ëè îíè êîãäà-ëèáî ñ ãåíäåðíîé äèñêðèìèíàöèåé.

Îñíîâíûìè ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëè àíêåòèðîâàíèå è íàáëþäåíèå. Â âû-
áîðêó âîøëè 14 æåíùèí è 21 ìóæ÷èíà â âîçðàñòå îò 20 äî 55 ëåò. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî âñå ýòè ëþäè ëèáî ÿâëÿþòñÿ âëàäåëüöàìè ñîáñòâåííîãî ïðîöâåòàþùåãî áèçíåñà,
ëèáî ðóêîâîäèòåëÿìè êîìïàíèé, íà÷àëüíèêàìè îòäåëîâ, ò.å. çàíèìàþò âûñîêèå ïîñòû
â ñâîèõ îðãàíèçàöèÿõ, óñïåøíû è èìåþò ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î êàðüåðå. Îáúåêòàìè
èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëè Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Ñà-
ìàðñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð, îäèí èç ýëèòíûõ ôèòíåñ-êëóáîâ ãîðîäà è ëèíãâèñòè÷åñêèé
öåíòð äëÿ âçðîñëûõ ñëóøàòåëåé.

Ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî îòâåòèòü íà âîïðîñû ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé àí-
êåòû, ÷òî ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü î÷åíü èíòåðåñíûå, çàñòàâëÿþùèå çàäóìàòüñÿ, à â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ, äàæå ïðîòèâîðå÷èâûå, ðåçóëüòàòû.

Èòàê, ïî ìíåíèþ 79% æåíùèí, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè, ëó÷øèé íà÷àëü-
íèê � ýòî ìóæ÷èíà, òàêæå íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ îòâåòèëè è 95% ìóæ÷èí. Íè îäèí
èç îïðîøåííûõ ìóæ÷èí íå ïîñ÷èòàë, ÷òî æåíùèíà ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì, ïî ñðàâíåíèþ, ñ
ïðåäñòàâèòåëåì ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà, íà÷àëüíèêîì. Ïðè ýòîì 75% ìóæ÷èí, æåëàþò
âèäåòü ñâîèì íà÷àëüíèêîì èìåííî ìóæ÷èíó, â òî âðåìÿ êàê äëÿ 43% æåíùèí ýòî íå
èìååò çíà÷åíèÿ. Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî íà÷àëüíèêà-æåíùèíó ïðåäïî÷ëè áû ëèøü 14%
æåíùèí è 5% ìóæ÷èí.

Â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè î÷åíü ïîïóëÿðíà ìåòàôîðà î �ñòåêëÿííîì
ïîòîëêå� (�glass ceiling�) íåâèäèìîé, íî ðåàëüíîé ïðåãðàäå, íà êîòîðóþ íàòàëêèâàåòñÿ
æåíùèíà ëèäåð, êîãäà ïûòàåòñÿ äîñòè÷ü âåðøèí óñïåõà; äëÿ ìóæ÷èí òàêîé ïðåãðà-
äû íå ñóùåñòâóåò. Ðàçëè÷íûå ïðîâåäåííûå ðàíåå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè íàëè÷èå
ó æåíùèí áîëüøèõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ñëóæåáíîãî ðîñòà. [1] Ñîîòâåòñòâåííî, ìíîé áûë
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ñôîðìóëèðîâàí ñëåäóþùèé âîïðîñ ê ó÷àñòíèêàì èññëåäîâàíèÿ: ïî èõ ìíåíèþ, ¾òÿæå-
ëåå ëè æåíùèíàì â Ðîññèè ïîñòðîèòü êàðüåðó?¿, íà ÷òî 57% æåíùèí è 52% ìóæ÷èí
äàëè ïîëîæèòåëüíûé îòâåò. Ïðè ýòîì íà ñîáñòâåííîì îïûòå ñ ãåíäåðíîé äèñêðèìèíà-
öèåé ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ñòîëêíóëèñü ëèøü 29% îïðîøåííûõ, ïðè÷åì, 21% èç íèõ �
æåíùèíû, à 33% - ìóæ÷èíû.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò âñ¼ áîëüøå êîìïàíèé îðèåíòèðóþòñÿ íà
æåíñêóþ ìîäåëü ëèäåðñòâà, à ñàì ýòîò ôåíîìåí óæå äàâíî ñòàë ðåàëüíîñòüþ, ñàìàð-
ñêèå ìóæ÷èíû (95%) è æåíùèíû (86%) åäèíîãëàñíî îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå íàèáîëüøåé
âûðàæåííîñòè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ èìåííî ó ïðåäñòàâèòåëåé ñèëüíîãî ïîëà. Ïî ìíåíèþ
43% ìóæ÷èí, êîìïàíèè, ðóêîâîäèìûå ìóæ÷èíàìè áîëåå óñïåøíû. Àíàëîãè÷íûé ïðî-
öåíò æåíùèí çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, ïîëîâèíà æå îïðîøåííûõ æåíùèí
ïîñ÷èòàëè, ÷òî ïðèíöèïèàëüíîé ðàçíèöû â óñïåøíîñòè îðãàíèçàöèé, âîçãëàâëÿåìûõ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ïîëîâ íåò.

Èç âñåõ âèäîâ êàðüåðû óïðàâëåí÷åñêóþ âûäåëÿþò ñïåöèàëüíî, ÷òî óêàçûâàåò íà å¼
èñêëþ÷èòåëüíîå ïîëîæåíèå ñðåäè äðóãèõ âèäîâ, îáóñëîâëåííîå å¼ ñëîæíîñòüþ è ìíîãî-
ãðàííîñòüþ. [2] Ïî ìíåíèþ 100% ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè æèòåëüíèö Ñàìà-
ðû, ðîññèéñêàÿ æåíùèíà ñïîñîáíà óïðàâëÿòü êðóïíûì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì.
29% ìóæ÷èí îòðèöàþò ýòó âîçìîæíîñòü, ó 10% äàííûé âîïðîñ âûçâàë çàòðóäíåíèÿ.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ñðåäè ïðî÷èõ îñîáåííîñòåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
âëèÿþùèõ íà õàðàêòåð êàðüåðíîãî ðàçâèòèÿ, íàçûâàþò ïîâûøåííóþ ñòåïåíü ýêñòðå-
ìàëüíîñòè óñëîâèé äàííîãî âèäà òðóäà. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ
ïðîòåêàåò â óñëîâèÿõ âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè è æåñòêîãî äåôèöèòà âðåìåíè, à îòñþäà
� âûñîêîé ïëîòíîñòè äåéñòâèé è ðåøåíèé â åäèíèöó âðåìåíè. [2] Â âîïðîñå ¾ÿâëÿÿñü
ãëàâîé êîìïàíèè, êîìó áû âû äîâåðèëè íàèáîëåå îòâåòñòâåííûå ïîñòû?¿ ïðåäñòàâèòåëè
îáîèõ ïîëîâ ïðîÿâèëè ñîëèäàðíîñòü: 14% æåíùèí � æåíùèíàì, 29% ìóæ÷èí � ìóæ÷è-
íàì. Îäíàêî áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ íà ïåðâûé ïëàí âûñòàâèëè âñå æå ïðîôåññèî-
íàëüíûå êà÷åñòâà ñîòðóäíèêà âíå çàâèñèìîñòè îò åãî ãåíäåðíîé ïðèíàäëåæíîñòè (69%
âñåõ îïðîøåííûõ). 57% ìóæ÷èí ñ÷èòàþò, ÷òî íà÷àëüíèê-ìóæ÷èíà áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ
áîëüøèì àâòîðèòåòîì â êîëëåêòèâå, íåæåëè æåíùèíà. Äëÿ áîëüøèíñòâà æå æåíùèí,
àâòîðèòåò ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè àáñîëþòíî íå çàâèñèò îò åãî ïîëà.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî íà âîïðîñ ñìîæåò ëè æåíùèíà ñòàòü Ïðåçèäåíòîì ÐÔ,
áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí (62%) îòâåòèëè, ÷òî ëèøü â äàëåêîé ïåðñïåêòèâå. À âîò 36%
ïðåäñòàâèòåëüíèö ¾ïðåêðàñíîãî ïîëà¿ ïðåäñòàâëÿþò ýòî âîçìîæíûì â áëèæàéøåì áó-
äóùåì.

Òàêèì îáðàçîì, âñëåäñòâèå ðàñòóùåãî ñòðåìëåíèÿ æåíùèí ê íåçàâèñèìîñòè, òåìà
ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé â îáëàñòè ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû â Ðîññèè ñ êàæäûì äíåì ïðèîáðå-
òàåò âñ¼ áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü. Ïîñëåäóþùåå ïîÿâëåíèå îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ íà ýòîò ñ÷åò ïîçâîëèò óçíàòü, íàñêîëüêî áëèçêè ê èñòèíå áûëè ñàìàðöû, îòâå-
÷àÿ íà âîïðîñû ïî äàííîé ïðîáëåìå.
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