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Â ïðîôåññèîíàëüíîì ïðîäâèæåíèè ïðåïîäàâàòåëÿ êàê ïðîöåññå ìîæíî âûäåëèòü
äâà íàïðàâëåíèÿ: ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêîé êàðüåðû è ðàçâèòèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
êàðüåðû. Àíàëèç ñèòóàöèè â óïðàâëåíèè âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ìåòîäû ðàáîòû, çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, ñôîðìèðîâàâøååñÿ ó áîëü-
øèíñòâà ðóêîâîäèòåëåé â ïðåæíèõ óñëîâèÿõ óïðàâëåíèÿ è õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñòàíîâÿòñÿ
íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ âûïîëíåíèÿ èçìåíèâøèõñÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îáåñïå÷åíèþ âóçà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûìè óïðàâëåí÷åñêèìè êàäðàìè. Îäíèì èç òàêèõ ïîäõîäîâ ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå ðåçåðâà íà âûäâèæåíèå íà óïðàâëåí÷åñêóþ äîëæíîñòü.

Ðåçåðâ ñïåöèàëèñòîâ íà ðóêîâîäÿùóþ ðàáîòó � ýòî ñïåöèàëüíî ñôîðìèðîâàííàÿ
ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî ñâîèì êà÷åñòâàì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿå-
ìûì ê ðóêîâîäèòåëÿì è ñïåöèàëèñòàì îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, ïðîøåäøèõ, êàê ïðàâèëî,
îòáîð, ñïåöèàëüíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, äîñòèãøèõ ïî-
ëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â ñâîåé ðàáîòå è ðåêîìåíäóåìûõ äëÿ âûäâèæåíèÿ íà âûñøèå
äîëæíîñòè [1, 58].

Â òîæå âðåìÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ âûñøåé øêîëû ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà êîìïå-
òåíòíîãî, ãèáêîãî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ äëÿ ðàáîòû â äèíàìè÷íî ìåíÿ-
þùèõñÿ óñëîâèÿõ, ñïîñîáíîãî ñàìîñòîÿòåëüíî è òâîð÷åñêè ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå
çàäà÷è.

Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ áûëî ïðî-
âåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî âûñòóïèëè ïðåïîäàâàòåëè
âóçîâ Ðîññèè. Â ÷àñòíîñòè, âóçû Ïåíçû, Âîëãîãðàäà, Ñàðàòîâà, Ñòåðëèòàìàêà, Âîðîíå-
æà, Ñàìàðû, Êàçàíè. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâèëà 340 ÷åëîâåê.

Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ, âûÿâëåííûõ â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ, ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

� áîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ (84%) äîâîëüíû çàíèìàåìîé óïðàâëåí-
÷åñêîé äîëæíîñòüþ, à ïåäàãîãè÷åñêîé äîëæíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû 61%;

� äëÿ 59% ïðåïîäàâàòåëåé âàæíà âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè â òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� áîëåå òðåòè ïðåïîäàâàòåëåé ñòðåìÿòñÿ ïðîäâèíóòüñÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå;

� 70% îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü ñïîñîáåí ñîâìåùàòü
óïðàâëåí÷åñêóþ è ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â âóçå;

� ñàìûìè çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè, ïðèâëåêàþùèìè ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ â èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ: ñîîòâåòñòâèå äîëæíîñòè óðîâíþ êâàëèôèêàöèè è âîçìîæíîñòü
ïðèìåíÿòü è ðàñøèðÿòü çíàíèÿ;
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� áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ âèäÿò ïåðåä ñîáîé ðåàëüíóþ ïåðñïåêòèâó ðîñòà êàê
ïðåïîäàâàòåëÿ è óïðàâëåíöà.

Â êà÷åñòâå íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ, âûÿâëåííûõ â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

� îêîëî ïîëîâèíû ïðåïîäàâàòåëåé íå çíàþò, çàíèìàåòñÿ ëè îòäåë êàäðîâ ïëàíèðî-
âàíèåì êàðüåðû ïðåïîäàâàòåëåé;

� íå âî âñåõ âóçàõ ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà êîíêðåòíûõ ðàáîò-
íèêîâ, îòîáðàííûõ íà âûäâèæåíèå íà óïðàâëåí÷åñêèå äîëæíîñòè, íàëè÷èå ñèñòåìû
ðåçåðâà îòìå÷àþò ÷óòü áîëüøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ;

� îäíèì èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå ïðåïîäàâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî
¾áûòü íà çàìåòêå ó íà÷àëüñòâà¿, è ëèøü òîëüêî ïîòîì íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè;

� 55% îïðîøåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé íå èìåþò ïëàíà ðàçâèòèÿ ñâîåé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
êàðüåðû;

� íå âñå ðóêîâîäèòåëè ïëàíèðóþò äåëà íà äåíü è íåäåëþ;
� ïÿòàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ íå çàíèìàåòñÿ ïîâûøåíèåì ñâîåé êâàëèôèêàöèè ïî ïðè-

÷èíå òÿæåëîãî ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, à 31% íå íàõîäÿò âðåìåíè äëÿ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè â ñâÿçè ñ ïåðåãðóæåííîñòüþ íà ðàáîòå;

� ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíöèè â âóçå
ëèøü óäîâëåòâîðèòåëüíûìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíîé òåíäåíöèåé è ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî äîëæíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âî ìíîãèõ âóçàõ îòñóòñòâóþò.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿþò âàæíîñòü ðîëè ñàìîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ïðè
óïðàâëåíèè ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì ïðîäâèæåíèåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåïîäàâàòåëþ
ðåêîìåíäóåòñÿ:

� ïîñòóïàÿ â àñïèðàíòóðó è ñòàíîâÿñü àññèñòåíòîì êàôåäðû, âûïóñêíèê âóçà äîëæåí
÷¼òêî ñòàâèòü è ôîðìóëèðîâàòü ñâîè öåëè íà êîíêðåòíûå ïåðèîäû æèçíè;

� ðåàëüíî îöåíèâàòü è ñîïîñòàâëÿòü ñâîè äåëîâûå êà÷åñòâà ñ òåìè òðåáîâàíèÿìè,
êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä íèì âóç è åãî ðàáîòà;

� îïðåäåëÿòü ïóòè è ìåòîäû äîñòèæåíèÿ öåëåé, ïðîÿâëÿòü ïðè ýòîì ìàêñèìóì óïîð-
ñòâà è òðóäîëþáèÿ;

� ñîñòàâëÿòü ëè÷íûé ïëàí ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé êàðüåðû;
� ïëàíèðîâàòü ëè÷íîå è ðàáî÷åå âðåìÿ;
� ïîñòîÿííî äîêàçûâàòü ñâîþ çíà÷èìîñòü â èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå âóçà.
� ñ óäîâîëüñòâèåì âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó;
� èìåòü æåëàíèå ïðîäâèãàòüñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé äåÿòåëü-

íîñòüþ, ñòðåìèòüñÿ ñîõðàíèòü ñâîé ñòàòóñ â êîëëåêòèâå;
� ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, ïîâûøàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü.
Äàííûå ðåêîìåíäàöèè ïîçâîëÿò ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ñâî-

åé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé êàðüåðîé, äîáèâàòüñÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé,
ñòàòü êîìïåòåíòíûì ïðåïîäàâàòåëåì-óïðàâëåíöåì â äèíàìè÷íî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ
ñòðàíû.

Â öåëîì, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîé è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
êàðüåðû ïðåïîäàâàòåëåé â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè êàê îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì
äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçà è
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åãî ñîòðóäíèêîâ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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