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Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ðàñòåò ïîòðåáíîñòü ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ âîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû. Ðåôîðìîé, ïðîâîäèìîé â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî
ïðîöåññà, ââåäåíû íîâûå ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû, ñîãëàñíî êîòîðûì,
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïåðåøëà íà ìíîãîóðîâíåâóþ (áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà, ñïåöè-
àëèòåò) ïîäãîòîâêó.

Ðàçâèòèå ïðîöåññîâ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è æåëàíèå ñòóäåíòà ó÷àñòâîâàòü â
íèõ ìîæåò âíåñòè ñâîè êîððåêòèâû â îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè îáó÷à-
þùèõñÿ. Ñòóäåíò èìååò âîçìîæíîñòü âûáðàòü îòëè÷àþùèéñÿ îò îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû íàáîð äèñöèïëèí â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà, êî-
òîðûé áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îáðàçîâàòåëüíûé ìàðøðóò (ÎÌ).

Â ñâîèõ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèÿõ àâòîð ïîä îáðàçîâàòåëüíûì ìàðøðóòîì ïîíèìà-
åò � ñòðóêòóðèðîâàííóþ ïðîãðàììó äåéñòâèé îáó÷àþùåãîñÿ íà íåêîòîðîì ýòàïå îáó÷å-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùóþ åìó âîçìîæíîñòü îáëàäàòü êîìïåòåíöèÿìè, çíàíèÿìè, óìåíèÿìè,
íàâûêàìè, ïðåäóñìîòðåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè [1].

Ðàññìàòðèâàåìûé ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ÎÌ è åãî ðåàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëåíû êàê
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñ äîáàâî÷íûìè èíôîðìàöèîííûìè êàíàëà-
ìè. Ïðè ýòîì íà âõîäå òàêîé ñèñòåìû � àáèòóðèåíòû / îáó÷àþùèåñÿ, èìåþùèå ðàçëè÷-
íûå ïðîôåññèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè, à íà âûõîäå � îáó÷àþùèåñÿ ïî
îáðàçîâàòåëüíîìó ìàðøðóòó / âûïóñêíèêè âóçà (ðèñ. 1).

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè äëÿ òàêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: öåëü óïðàâëåíèÿ
Z* � óäîâëåòâîðåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé îáó÷àþùåãîñÿ
(ýòî îáîáùåííîå ïîíÿòèå: ñòóäåíòà, ìàãèñòðàíòà . . . , ñìîòðè ñòàíäàðò (ÔÃÎÑ)) ïðè
ïðîõîæäåíèè åãî ïî çàïëàíèðîâàííîìó ÎÌ, êîòîðûé ìîæåò áûòü ñêîððåêòèðîâàí â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà; èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè
îáúåêòà è ñðåäû � îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ â äàííûé ìîìåíò âðåìå-
íè, ðåçóëüòàòû çàâåðøåíèÿ íåêîòîðîãî öèêëà îáó÷åíèÿ, òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, ñòàí-
äàðòîâ, èçìåíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàçâèòèå ïðîöåññîâ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè
(ÀÌ); âîçäåéñòâèå íà îáúåêò (óïðàâëåíèå) U � ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ è
êîððåêòèðîâêå ÎÌ ñ ïîìîùüþ àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ; àëãîðèòì óïðàâëåíèÿ j.

ÎÌ îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: M = {M 1,M 2,. . . ,Mr}, ãäå r � ÷èñëî ïåðèî-
äîâ îáó÷åíèÿ,Mi={ i,diki,ti,τ iki,Pri} � ÎÌ â ïåðèîäå îáó÷åíèÿ i, ki� ÷èñëî äèñöèïëèí
â ïåðèîäå îáó÷åíèÿ i, diki � äèñöèïëèíà ki ïåðèîäà îáó÷åíèÿ i, ti � íà÷àëî ïåðèîäà îáó-
÷åíèÿ, τ iki � âðåìÿ, îòâîäèìîå íà èçó÷åíèå äèñöèïëèíû diki, Pri� ïðàêòèêà â ïåðèîäå
îáó÷åíèÿ i, dj �> di, ïðè ýòîì i<j. Ïðè âîçìîæíîñòè âûáîðà äèñöèïëèí âîçíèêàåò ìíî-
æåñòâî ÎÌ. Èç ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâ íåîáõîäèìî âûáðàòü òó, êîòîðàÿ áû íàèáîëåå
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ñîîòâåòñòâîâàëà öåëè [3].
Â îáùåì âèäå [4] çàäà÷à ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñõåìîé {{x},Y }

�> x*, ãäå {x} � ìíîæåñòâî îáúåêòîâ (àëüòåðíàòèâ); Y � ôóíêöèÿ âûáîðà (ïðàâè-
ëî, óñòàíàâëèâàþùåå ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü íà ìíîæåñòâå àëüòåðíàòèâ); õ* � âûáðàííûå
àëüòåðíàòèâû (îäíà èëè áîëåå). Åñëè â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðåäïðèíèìàåòñÿ öåëîñòíûé
ïîäõîä, òî ìåõàíèçì âûáîðà îòðàæàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì èñïîëüçîâàíèåì ôóíêöèè
Y. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåíêà îáúåêòà â öåëîì, è àëüòåðíàòèâà âûáèðàåòñÿ ïî
íåïîñðåäñòâåííîìó ñðàâíåíèþ îáúåêòîâ.

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ìàðøðóòîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ çàäà÷ó, êàê
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ
ñàìèì îáúåêòîì. Ñâîåâðåìåííîå âíåñåíèå êîððåêòèâîâ â îáðàçîâàòåëüíûé ìàðøðóò, è
ìîíèòîðèíã óñïåâàåìîñòè îáó÷àþùèõñÿ � çàëîã óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Ñïëàíèðîâàííûå ÎÌ ïðîøëè àïðîáàöèþ â ïðîöåññå ó÷àñòèÿ îáó÷àþùèõ-
ñÿ â ïðîãðàììå ÀÌ Erasmus Mundus (âóçû Ãåðìàíèè, Èòàëèè, Ïîðòóãàëèè, Ïîëüøè,
Àâñòðèè) è ïîäòâåðäèëè àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ. Ñîöèàëüíûé ýôôåêò îò âêëþ÷åí-
íîãî â ÎÌ îáó÷åíèÿ â ïðèíèìàþùèõ âóçàõ çàêëþ÷àåòñÿ â óñïåøíîé ïðîöåäóðå ïðèçíà-
íèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, óëó÷øåíèè ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè ó÷àñòíèêîâ, ðàçâèòèè
ñâÿçåé ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè, ñîçäàíèè ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà ÓÃÀÒÓ ó çàðóáåæíûõ
ïàðòíåðîâ.
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Ðèñ. 1: Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÎÌ
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