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Âîçâðàùåíèå ïðîöåäóðû ãóáåðíàòîðñêèõ âûáîðîâ, ïðåïîäíåñ¼ííîå êàê óñòóïêà îï-
ïîçèöèè âî âðåìÿ ìèòèíãîâûõ ïðîöåññîâ êîíöà 2011- íà÷àëà 2012 ãîäà, ïî ôàêòó ëèøü
óêðåïèëî ïîçèöèè ¾Åäèíîé Ðîññèè¿ è Ïðåçèäåíòà â ðåãèîíàõ. Ìîæíî áûëî áû ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî òàêîé õîä ìàëî îòðàçèòñÿ íà ¾ñòàáèëüíûõ ãóáåðíàòîðàõ¿, ÷üÿ ïàðòèéíàÿ
ïîääåðæêà âåëèêà è ïðåäàííîñòü ôåäåðàëüíîìó öåíòðó íå ðàç äîêàçàíà. Òåì íå ìåíåå,
ðåèíêàðíàöèÿ âûáîðîâ ãëàâ ðåãèîíîâ ñîçäàëà äëÿ íèõ ñåðü¼çíûå, ïóñêàé è íå ñðàçó
çàìåòíûå òðóäíîñòè.

Â ÷èñëå ¾êëàññè÷åñêèõ¿ ðåãèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé ñëåäóåò íàçâàòü Â. Øàíöå-
âà, âîçãëàâëÿþùåãî Íèæåãîðîäñêóþ îáëàñòü ñ 2005 ã. Ïî êîëè÷åñòâó âèçèòîâ â îáëàñòü
ãëàâû ãîñóäàðñòâà, êàê íûíåøíåãî, òàê ïðåäûäóùåãî, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò
îäíî èç ïåðâûõ ìåñò ïî ñòðàíå; âûáîðíûå ïàðòèéíûå ïðîöåíòû äåðæàòñÿ íà ïðèåìëå-
ìîì ñðåäíåì óðîâíå (4.12.11 ã. ¾Åäèíàÿ Ðîññèÿ¿ ïîëó÷èëà ïî îáëàñòè 59,2%). Îäíàêî
íàðî÷èòàÿ ñòàáèëüíîñòü Â. Øàíöåâà ìîæåò ñûãðàòü ïðîòèâ íåãî: î÷åðåäíûå âûáîðû
ãóáåðíàòîðà (2015 ã.) íàõîäÿòñÿ â îïàñíîé áëèçîñòè îò ïðåçèäåíòñêîé êàìïàíèè 2018
ã., è ïåðåèçáðàííûé ¾ñòàðîæèë¿ (Â. Øàíöåâ ê 2018 ã. äîñòèãíåò ïðåäåëüíîãî âîçðàñòà
äëÿ êàíäèäàòà â ãóáåðíàòîðû) ñîçäàñò â ðåãèîíå íåãàòèâíûé ôîí íå ñëèøêîì ìîëîäî-
ìó Â. Ïóòèíó, íå æåëàþùåìó ëèøíèé ðàç ïîä÷¼ðêèâàòü ñâîþ ¾íåñìåíÿåìîñòü¿ [1]. Â
òàêîì êëþ÷å îáðàç ïîñòîÿíñòâà, êðîïîòëèâî âûñòðàèâàåìûé Â. Øàíöåâûì, áóäåò ëåã-
êî òðàíñôîðìèðîâàí â ¾çàñòîé¿. Ñàì ôàêò òîãî, ÷òî Ïðåçèäåíò îòìåíèë ñâîé âèçèò
â Íèæíèé Íîâãîðîä â Äåíü Íàðîäíîãî Åäèíñòâà â 2012 ã., ìåðîïðèÿòèå, ê êîòîðîìó
áûëà ïðèóðî÷åíà öåëàÿ ïëåÿäà çíàêîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîäòâåðæäàåò îïàñåíèÿ î òîì,
÷òî Â. Ïóòèí íå äî êîíöà óâåðåí, êîãî îí õî÷åò âèäåòü íà ïîñòó ãëàâû Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ äåéñòâóþùèé ãóáåðíàòîð âûíóæäåí èäòè íà çàèãðûâàíèå ñ Ìîñê-
âîé, äàáû äîáèòüñÿ äîñðî÷íûõ âûáîðîâ; ðåàëèçîâàòü æå ýòó èäåþ Â. Øàíöåâ ñìîæåò
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè çàðåêîìåíäóåò ðåãèîí (à çíà÷èò, è ñåáÿ) íåêèìè ¾íåáûâàëûìè¿
ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ. Ïîìèìî ñòàòèñòèêè ïðèðîñòà èíâåñòèöèé è ò.ï. íåîáõîäèìî áó-
äåò òàê æå ñîçäàòü è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñïîêîéíûé ôîí â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ, íå
äîïóñòèòü, õîòÿ áû â èíôîðìàöèîííîì ïëàíå, ýñêàëàöèè äàâíî íàçðåâøèõ êîíôëèêòîâ
ìåæäó ãëàâàìè àäìèíèñòðàöèé è ìóíèöèïàëüíûìè çàêñîáðàíèÿìè.

Íå ìåíåå âàæíîé çàäà÷åé è ãëàâíûì êîçûðåì äåéñòâóþùåãî ãóáåðíàòîðà ÿâëÿåò-
ñÿ ïîäãîòîâêà ê ïðîâåäåíèþ ìàò÷åé ×åìïèîíàòà Ìèðà ïî Ôóòáîëó-2018, èìåþùåãî,
òåì ñàìûì, îäèíàêîâîå èìèäæåâîå çíà÷åíèå êàê äëÿ Â. Ïóòèíà, òàê è äëÿ Â. Øàí-
öåâà. Óæå ñ àâãóñòà-ñåíòÿáðÿ 2012 ã. â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè áûëà íà÷àòà ðàáîòà

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2013¿

íàä óñòðàíåíèåì ¾ñìóùàþùèõ¿ êîìèññèþ ÔÈÔÀ ôàêòîðîâ: ïåðåïëàíèðîâàí ðÿä íàè-
áîëåå íàïðÿæ¼ííûõ äîðîæíûõ ðàçâÿçîê, ðåêîíñòðóèðîâàí ìåòðîìîñò, çàïëàíèðîâàíî
ðàññåëåíèå íåëèöåïðèÿòíîãî âåòõîãî ôîíäà â èñòîðè÷åñêîì öåíòðå ãîðîäà, çàëîæåíî
ñòðîèòåëüñòâî íåîáõîäèìîãî ïî ïëîùàäè ñòàäèîíà è ò.ï.[2]

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñòîëüêèõ àìáèöèîçíûõ öåëåé Â.Ï. Øàíöåâó òðåáóåòñÿ ìîáèëüíàÿ è
ñëàæåííî ðàáîòàþùàÿ êîìàíäà. Àíàëèçèðóÿ êàäðîâóþ ïîëèòèêó â Íèæåãîðîäñêîé îá-
ëàñòè ñ àâãóñòà 2012 ã. ïî ôåâðàëü 2013 ã. ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî å¼ ìàãèñòðàëüíûõ
íàïðàâëåíèé:

· Áëèæàéøåå îêðóæåíèå ãóáåðíàòîðà: çàìåñòèòåëè ãóáåðíàòîðà è øòàò ìèíèñòåðñòâ;
· Ðóêîâîäÿùèé àïïàðàò ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ: ãëàâû àäìèíèñòðàöèé, ñîñòàâ ìåñò-

íûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ;
· Ðóêîâîäñòâî îáëàñòíîé ñòîëèöû: ãëàâà àäìèíèñòðàöèè Íèæíåãî Íîâãîðîäà, ñèòè-

ìåíåäæåð è ãëàâû ðàéîíîâ ãîðîäà.
Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî âñå îáîçíà÷åííûå íàïðàâëåíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè íåðàçðûâíî

ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Ðóêîâîäñòâî ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííåé ïîëèòèêè áûëî ñìåíåíî
â ñâåòå ïðåäñòîÿùèõ ïðåäâûáîðíûõ êàìïàíèé íà ìåñòàõ, ïîòîìó ïîñò ìèíèñòðà çàíÿë
÷åëîâåê, ìàêñèìàëüíî áëèçêèé ê ïðîáëåìå- âèöå-ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ãîðîäîâ Ðîññèè À. Ìèãóíîâ. Äîñòàòî÷íî áåçáîëåçíåííî ïðîèçîøëà ðîòàöèÿ ãëàâ
àäìèíèñòðàöèé êðóïíåéøèõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ: Àðàçàìàñà (Í. Æèâîâ), Ãîðîäöà
(Ñ. Ãóíÿêîâ), Ïåðâîìàéñêà (Å.Ëåá¼äíîâà). Èñêëþ÷åíèåì ìîæåò âûñòóïàòü ëèøü âòî-
ðîé ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîä îáëàñòè Äçåðæèíñê. Çàòÿæíîé äâóõãîäè÷íûé êîí-
ôëèêò ìåæäó ìýðîì è äåïóòàòñêèìè ãðóïïèðîâêàìè â ìåñòíîé Äóìå äîø¼ë äî Ìîñêâû;
èìåííî ïîòîìó âåñü àïïàðàò èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â îêðóãå áûë ñïåøíî çàìåí¼í, à
êðåñëî ìýðà îòäàíî Â. ×óìàçèíó, ñîâìåñòèâøåìó äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ ãîðäóìû è
ãëàâû àäìèíèñòðàöèè. Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ áîðüáîé ìåæäó âåòâÿìè âëà-
ñòè, ñëîæèëàñü òàê æå â Áàëàõíå, Âàðíàâèíî, Ïàâëîâî, Ëóêîÿíîâå; íå èñêëþ÷åíî, ÷òî
ñëåäóþùàÿ âîëíà ðîòàöèè ãëàâ àäìèíèñòðàöèé êîñí¼òñÿ èìåííî ýòèõ ãîðîäîâ. Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî â êîðíå âñåõ ýòèõ ïðîòèâîñòîÿíèé ëåæàò ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû è
áîðüáà çà ïåðåäåë èíâåñòèöèîííîãî ïèðîãà, îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ Äçåðæèíñêà, â
êîòîðîì äîëæíà ïðîéòè ÷àñòü ìàò÷åé Ìóíäèàëÿ.

Â áîëåå ìåëêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, íàïðèìåð, â Ïåðâîìàéñêå, ïðîèçî-
øëà ïîëíàÿ ñìåíà óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà èñïîëíèòåëüíîé è ïðåäñòàâèòåëüíîé âëà-
ñòè; ïîñëå âûáîðîâ â ìåñòíóþ Äóìó çäåñü, à òàê æå â Ïàâëîâî, àáñîëþòíîå áîëüøèí-
ñòâî ìàíäàòîâ ïîëó÷èëè ïðåäñòàâèòåëè ¾Åäèíîé Ðîññèè¿. Âíóòðè ïàðòèè âëàñòè òàê æå
ïðîèçîøëà ñìåíà êàäðîâ; â Óðåíå, Øàðàíãå, Âîçíåñåíñêîì è Àðçàìàñå ïðîøëè îò÷¼òíî-
âûáîðíûå êîíôåðåíöèè, â õîäå êîòîðûõ áûëè èçáðàíû ñåêðåòàðè ìåñòíûõ ÿ÷ååê; ñìå-
íèëîñü è ðóêîâîäñòâî ôðàêöèè ¾Åäèíîé Ðîññèè¿ â îáëàñòíîì Çàêîíîäàòåëüíîì Ñîáðà-
íèè: äåïóòàòñêóþ ãðóïïó âîçãëàâèëà Å. Ñîëîí÷åíêî âçàìåí ìýðà Íèæíåãî Íîâãîðîäà
Î. Ñîðîêèíà.

Çàòðàòû íà ãðÿäóùèé ×åìïèîíàò ïî ôóòáîëó, à òàê æå íåîáõîäèìîñòü ¾ïîðàçèòü¿
ôåäåðàëüíîå ðóêîâîäñòâî ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè âûíóæäàþò ãóáåðíàòîðà óäå-
ëèòü áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå èíâåñòèöèîííîìó áëîêó, ñîñòàâ êîòîðîãî áûë òàê æå
ïîëíîñòüþ èçìåí¼í: ìèíèíâåñòîì ñòàëÞ. Ãðîøåâ, çàìîì ãóáåðíàòîðà ïî èíâåñòïîëèòèêå-
Í. Êàçà÷êîâà.

Òàêèì îáðàçîì, ãðÿäóùèå ãóáåðíàòîðñêèå âûáîðû, õîòÿ è âûíóæäàþò Â, Øàíöåâà
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ñîâåðøàòü, ïîðîé, äîñòàòî÷íî æ¼ñòêèå è ðèñêîâàííûå øàãè, èìåþò è ïîëîæèòåëüíóþ
ñòîðîíó â âèäå îáíîâëåíèÿ è ñïëî÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû íà ìåñòàõ.
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