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Îáùåïðèçíàííûì ïîíèìàíèåì òåðìèíà ¾ïóáëè÷íàÿ äèïëîìàòèÿ¿ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ îáùåñòâàìè äðóãèõ ñòðàí. Ìåæäó ïóáëè÷íîé
äèïëîìàòèåé è îôèöèàëüíîé äèïëîìàòèåé èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ, ò.ê. îôè-
öèàëüíàÿ äèïëîìàòèÿ â òðàäèöèîííîì ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ íàóêîé î âçàèìîîòíîøåíèÿõ ãî-
ñóäàðñòâ è èõ ðóêîâîäèòåëåé, à ïóáëè÷íàÿ äèïëîìàòèÿ íàïðàâëåíà íà âçàèìîäåéñòâèå
ñ èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïóáëè÷íàÿ äèïëîìàòèÿ íàöåëåíà íà óñòàíîâ-
ëåíèå äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé èìåííî ñ îáùåñòâàìè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. Çíà÷èìîñòü
äàííîãî âèäà äèïëîìàòèè îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî îêàçûâàåò âñå áîëüøåå âëèÿíèå íà ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ è ïðîöåññû â ñâîèõ
ñòðàíàõ.

Ïóáëè÷íàÿ äèïëîìàòèÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì âíåøíåé ïîëèòèêè
ìíîãèõ äåðæàâ. Êîëîññàëüíûé îïûò òàêîé ðàáîòû íàêîïëåí â ÑØÀ, ãäå íà ïóáëè÷íóþ
äèïëîìàòèþ òðàòÿòñÿ åæåãîäíî ìèëëèàðäû äîëëàðîâ. Â ýòîé ñòðàíå ñóùåñòâóåò äîëæ-
íîñòü çàìåñòèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ ÑØÀ ïî âîïðîñàì ïóáëè÷íîé äèïëîìà-
òèè, ðàáîòàþò àìåðèêàíñêèå îðãàíèçàöèè: àãåíòñòâî ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ, êîðïóñ
ìèðà ÑØÀ, ìíîãî÷èñëåííûå íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè (ÍÏÎ) è èíñòèòóòû.
Êëþ÷åâîé ÷àñòüþ äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà çàðóáåæíûõ ÍÏÎ, êîòîðûå ðà-
áîòàþò â ñâîèõ ñòðàíàõ è ðàçâèâàþò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÑØÀ. Ñîáñòâåííûå ñòðóêòóðû
ïî ðàáîòå ñ îáùåñòâàìè äðóãèõ ñòðàí èìåþò ìíîãèå ãîñóäàðñòâà: Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ
Ðåñïóáëèêà (Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ), Ãåðìàíèÿ (Èíñòèòóò Ãåòå), Ôðàíöèÿ (¾Ôðàíêîôî-
íèÿ¿), Âåëèêîáðèòàíèÿ (Áðèòàíñêèå ñîâåòû) è äð.

Ñ 2007 ã. Ðîññèÿ òàêæå àêòèâèçèðîâàëà ñâîþ ðàáîòó â ñôåðå ïóáëè÷íîé äèïëîìà-
òèè. Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä ñîçäàíû Ôîíä ¾Ðóññêèé Ìèð¿, Ôîíä ïóáëè÷íîé äèïëîìà-
òèè èìåíè À.Ì.Ãîð÷àêîâà, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî äåëàì Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñè-
ìûõ Ãîñóäàðñòâ, ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ çà ðóáåæîì, è ïî ìåæäóíàðîäíîìó
ãóìàíèòàðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, Ðîññèéñêèé ñîâåò ïî ìåæäóíàðîäíûì äåëàì. Âåäåòñÿ
ðàáîòà ïî èíôîðìàöèîííîìó îñâåùåíèþ ðîññèéñêîé æèçíè â ÑÌÈ çà ðóáåæîì � òå-
ëåêàíàë Russia Today, ¾Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà¿ åæåìåñÿ÷íî èçäàåò âêëàäêè ê çàðóáåæíûì
Washington Post, The Daily Telegraph, Le Figaro, âûïóñêàþòñÿ ãàçåòû Moscow Times è
äð. Ðîññèÿ àêòèâíî èñïîëüçóåò êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå ìåðîïðèÿòèÿ êàê ñðåäñòâà ïî-
ïóëÿðèçàöèè è óëó÷øåíèÿ ñîáñòâåííîãî èìèäæà: âñåìèðíàÿ óíèâåðñèàäà â Êàçàíè-2013,
Îëèìïèéñêèå èãðû â Ñî÷è-2014, ×åìïèîíàò ìèðà ïî ôóòáîëó-2018.

Â 2012 ã. áûëà îñîáåííî âèäíà ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ê ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîé ïóá-
ëè÷íîé äèïëîìàòèè: ïðè Îáùåñòâåííîé ïàëàòå ÐÔ ñîçäàí Ðîññèéñêèé ñîâåò ïî ìåæ-
äóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè, ïðîøåë âòîðîé Ñúåçä ó÷èòå-
ëåé ñòðàí-ó÷àñòíèö ÑÍÃ, ðîññèéñêèå ÍÏÎ àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â ðàáîòå àâòîðèòåòíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ ïëîùàäîê (ÎÁÑÅ, ÎÎÍ, ¾Ðèî+20¿, ÁÐÈÊÑ, ØÎÑ). Ïðåäñòàâèòåëè
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ðîññèéñêèõ ÍÏÎ ó÷àñòâîâàëè â êà÷åñòâå ìåæäóíàðîäíûõ íàáëþäàòåëåé íà âûáîðàõ
â Àáõàçèè, Áåëîðóññèè, ÑØÀ, Óêðàèíå, Þæíîé Îñåòèè. Àêòèâíî ïðîäâèãàëàñü ðàáî-
òà ñ ñîîòå÷åñòâåííèêàìè, ïðîæèâàþùèìè çà ðóáåæîì, 26-27 îêòÿáðÿ 2012 ã. â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå ñîñòîÿëñÿ Âñåìèðíûé êîíãðåññ ðîññèéñêèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. Áûë ïðî-
âåäåí ðÿä êðóïíûõ ìîëîäåæíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèé: Ìîëîäåæíûé ôîðóì
ØÎÑ ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è ïðèãðàíè÷íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, Øêîëà ñòóäåí÷åñêèõ
ëèäåðîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö ÑÍÃ.

Îäíàêî, äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ðîññèéñêîé ñèñòåìû ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè ñó-
ùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì: ñëàáîå ðàçâèòèå äâóñòîðîííèõ êàíàëîâ êîììóíèêàöèè, ò.ê. Ðîñ-
ñèÿ âî ìíîãîì âåäåò ïðîïàãàíäèñòñêóþ ðàáîòó, íî íå âûñòðàèâàåò ñâîè îòíîøåíèÿ íà
ïàðòíåðñêèõ íà÷àëàõ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè çàðóáåæíûõ ÍÏÎ; ñëàáûå âîçìîæíîñòè ïî
ïîääåðæêå çàðóáåæíûõ ÍÏÎ, ãîòîâûõ ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ Ðîññèåé; íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, â ò.÷. ðàáîòû â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ; ìàëåíüêîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ
ðîññèéñêèõ ÍÏÎ; îòñóòñòâóåò ðåàëüíàÿ êîîðäèíàöèÿ ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè; íåäîñòàòî÷íàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ðîññèéñêèõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ïóá-
ëè÷íîé äèïëîìàòèè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå ìåæ-
âåäîìñòâåííîé ðàáî÷åé ãðóïïû, âêëþ÷àþùåé ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà (Àäìèíè-
ñòðàöèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ÌÈÄ ÐÔ, ïðîôèëüíûå âåäîìñòâà è ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû),
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà (ÌÃÓ, ÌÃÈÌÎ, ÈÌÝÌÎ ÐÀÍ) è îáùåñòâåííûõ
êðóãîâ (Îáùåñòâåííàÿ ïàëàòà ÐÔ, ðîññèéñêèå ÍÏÎ) ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè åäèíîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàìì â ñôåðå ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè. Êîíêðåòíûìè ïðåä-
ëîæåíèÿìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü îòðàæåíû â äàííîé ïðîãðàììå, ÿâëÿþòñÿ: ñîçäàíèå
êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà â ñôåðå ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè (ïðîôèëüíûé äåïàðòàìåíò â
Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ èëè â ÌÈÄ ÐÔ), ðàñøèðåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè
(Ôîíä èìåíè À.Ì.Ãîð÷àêîâà, Ôîíä ¾Ðóññêèé Ìèð¿), ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè çà-
ðóáåæíûõ ÍÏÎ, ñîçäàíèå ñåòè ôèëèàëîâ ðîññèéñêèõ ÍÏÎ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, ïîä-
ãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè, ñîçäàíèå ñèñòåìû ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè ðóêîâîäèòåëåé ÍÏÎ, ðàáîòàþùèõ â äàííîé îòðàñëè.

Ðîññèÿ, ÿâëÿÿñü îäíîé èç âåäóùèõ ìèðîâûõ äåðæàâ, äîëæíà ïåðåñòàòü çàùèùàòüñÿ
îò êðèòèêè è çàíèìàòüñÿ îòâåòàìè íà âûçîâû ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ èãðîêîâ. Íàøà
ñòðàíà äîëæíà íåñòè ñâîè öåííîñòè è êóëüòóðó â çàðóáåæíûå ñòðàíû, ñàìîñòîÿòåëü-
íî ôîðìèðîâàòü ìåæäóíàðîäíóþ ïîâåñòêó äíÿ, ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå
ñðåäñòâà ¾ìÿãêîé ñèëû¿ è ïåðåõîäèòü ê àêòèâíîé öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêå ïî îêà-
çàíèþ âëèÿíèÿ íà îáùåñòâà äðóãèõ ãîñóäàðñòâ.
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