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Êîíöåïöèÿ �ìÿãêîé ñèëû� âïåðâûå áûëà ïðåäñòàâëåíà ìåæäóíàðîäíîìó ñîîáùåñòâó
Äæ.Íàåì â 1990 ãîäó. Çà òðè äåÿñòêà ëåò, íåñìîòðÿ íà ðàçâåðíóâøèåñÿ âîêðóã íåå
äèñêóññèè è êðèòèêó, îíà íå ïîòåðÿëà ñâîåé àêòóàëüíîñòè.

Ìÿãêàÿ ñèëà íå âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàñèëüñòâåííîå äîñòèæåíèå æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ:
â åå îñíîâå ëåæèò ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Æåñòêîé ñèëå, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé èíñòðó-
ìåíòû âëèÿíèÿ âîåííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, àâòîð ïðîòèâîïîñòàâèë êóëüòó-
ðó, öåííîñòè, ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû [4]. Ñðåäè çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ,
ñïîñîáñòâîâàâøèõ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìÿãêîé ñèëû ãîñóäàðñòâàìè, áûëè îáî-
çíà÷åíû ðîñò èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå êîììóíèêàöèé.

Èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ íå îñòàâèëà â ñòîðîíå è íåãîñóäàðñòâåííûõ àêòîðîâ,
êîòîðûå àêòèâíî çàÿâèëè î ñåáå â êîíöå XX â.. Òàêèå îðãàíèçàöèè, êàê ÍÏÎ, ÒÍÊ èç
ïðîñòûõ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîé ïîëèòèêè ïðåâðàòèëèñü â ïîëíîöåííûõ àêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà ôîðìèðîâàíèå ìèðîïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ [1].

Êîíåö XX â. � íà÷àëî XXI â. îçíàìåíîâàëèñü àêòèâíûì ðîñòîì ÷èñëà íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà (ýêîëîãè÷åñêèå, ïðàâîçàùèòíûå îðãàíè-
çàöèè, ýêñïåðòíûå îáúåäèíåíèÿ, òåððîðèñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè). Ìíîãèå èç íèõ âû-
ñòóïèëè â êà÷åñòâå ïîëíîïðàâíûõ ó÷àñòíèêàõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, â êà÷åñòâå
ãîëîñà è ñîâåñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïðåäñòàâëÿÿ åãî èíòåðåñû çà ïðåäåëàìè îò-
äåëüíî âçÿòîãî ãîñóäàðñòâà. Îíè ðàçðàáàòûâàþò íîâûå íîðìû è ïðàâèëà ïóòåì âëèÿíèÿ
íà ïðàâèòåëüñòâà è ëèäåðîâ áèçíåñ ñòðóêòóð ïîñðåäñòâîì îáðàùåíèÿ ê îáùåñòâåííîìó
ìíåíèþ. Îñîáåííîñòè èõ êîììóíèêàöèè ñ äðóãèìè àêòîðàìè îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâ-
íîñòü âëèÿíèÿ è íà ìèðîâóþ ïîëèòèêó â öåëîì [2].

Ñ ðàçâèòèåì íîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñòàëî âîçìîæíûì ãîâîðèòü î
ìÿãêîé ñèëå ÍÏÎ è åå ýôôåêòèâíîñòè. Âñëåäñòâèå ïðåäñòàâëåííûõ âîçìîæíîñòåé äàí-
íûå îðãàíèçàöèè âûøëè íà óðîâåíü ïðÿìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àóäèòîðèåé [5]. Â ðå-
çóëüòàòå âûðîñ è óðîâåíü äîâåðèÿ ê íèì, êàê ê àêòîðàì ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Â
ñèëó òîãî, ÷òî îíè îáëàäàþò îñîáîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ ïåðåä îáùåñòâåííîñòüþ, ãîñó-
äàðñòâà, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü ïîëíûé êîíòðîëü íàä ðàñïðîñòðàíåíèåì
ñîîáùåíèé, íàõîäÿò äëÿ ñåáÿ íåîáõîäèìûì âçàèìîäåéñòâèå ñ ÍÏÎ [2].

Âûõîä íà ìèðîâóþ ïîëèòè÷åñêóþ àðåíó ÒÍÊ áûë ñïðîâîöèðîâàí ðàñòóùèì âëè-
ÿíèåì ãëîáàëèçàöèè. Âî-ïåðâûõ, ãëîáàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà ãåîãðàôè÷åñêîìó ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ ÒÍÊ, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ðîñò ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Â òî æå âðåìÿ
îòñóòñòâîâàëè ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòèòóòû äëÿ èõ ðåøåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ãëîáàëèçàöèÿ
ïîâëèÿëà íà óñèëåíèå ïîçèöèè ÒÍÊ â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ, ïîñòàâèâ èõ íà-
ðàâíå ñ ãîñóäàðñòâàìè. Ïîñëåäíèå ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ ãëàâíûìè ó÷àñòíèêàìè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïðîöåññîâ, íî õàðàêòåð èõ âëàñòè ïðåòåðïåë èçìåíåíèÿ: äëÿ îñóùåñòâëåíè-
ÿìè ïîëíîöåííûõ äåéñòâèé èì íåîáõîäèìî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ÒÍÊ, ñîçäàâàÿ òàêèì
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îáðàçîì äèïëîìàòè÷åñêèé òðåóãîëüíèê. Áëàãîäàðÿ ñâîåé ôèíàíñîâîé, òåõíîëîãè÷åñêîé
è èíôîðìàöèîííîé ìîùè ÒÍÊ óäàëîñü äîñòè÷ü òîé ïîçèöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò èì â
òîé èëè èíîé ìåðå âëèÿòü íà ìåæäóíàðîäíûå ïðîöåññû. ÒÍÊ íàðàâíå ñ ãîñóäàðñòâàìè
ó÷àñòâóþò â âûðàáîòêå ãëîáàëüíûõ íîðì óïðàâëåíèÿ [3].

Â-òðåòüèõ, ãëîáàëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå òîâàðîâ ïîðîäèëî ìîùíîå òðàíñíàöèîíàëü-
íîå ñîöèàëüíîå äâèæåíèå, êîòîðîå âûíóäèëî êîðïîðàöèè âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà ïîñëåäñòâèÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà â ðàçâèâàþùåìñÿ ìèðå. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà,
ãäå ÒÍÊ ðåàëèçóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íàñåëåíèå ñòàëêèâàåòñÿ ñ òàêèìè ïðîáëåìàìè,
êàê ðîñò áåäíîñòè, ñîöèàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü, ñìåðòåëüíûå çàáîëåâàíèÿ. Âñå ýòî ñòà-
âèò ïåðåä äàííûìè àêòîðàìè íîâûå çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
ïðè èñïîëüçîâàíèè ìÿãêîé ñèëû, êîòîðàÿ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òîâ è ïðîãðàìì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ýêîëîãèè, ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñîäåéñòâèÿ óñòîé÷è-
âîìó ðàçâèòèþ.
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