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Â ñîâðåìåííîì ìèðå èíòåðåñ ê ïðîáëåìå ìàêèàâåëëèçìà îáóñëîâëåí òåì, ÷òî äåëîâîå
îáùåíèå ìåæäó ëþäüìè ñâîäèòñÿ ê äîñòèæåíèþ ñîáñòâåííîé âûãîäû. Ìíîãèå ðóêîâîäè-
òåëè àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ ìàíèïóëÿòèâíûìè ôîðìàìè âîçäåéñòâèÿ â ñèëó êàæóùåéñÿ
ëåãêîñòè äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è áîëåå òîãî, ñ÷èòàÿ èõ íåîáõîäèìûìè íà ïóòè
ê óñïåõó. Â òî æå âðåìÿ òàêîå ïðåäïî÷òåíèå ìîæåò îáîðà÷èâàòüñÿ ðÿäîì ëè÷íîñòíûõ
ïðîáëåì.

Äàííîå èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî âûÿâëåíèþ âçàèìîñâÿçè ñòåïåíè âûðàæåííîñòè ìà-
êèàâåëëèçìà ñ óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ïðîñëåäèâ èõ âëèÿíèå íà öåííîñò-
íûå îðèåíòàöèè ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Ïðèíÿëè ó÷àñòèå109 ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íî-
ãî çâåíà, îïûòà ðàáîòû è ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Âîçðàñòíàÿ êàòåãîðèÿ
ìóæñêîãî è æåíñêîãî ïîëà ðàçëè÷íîé íàöèîíàëüíîñòè îò 22 äî 72 ëåò. Ñòàæ ðóêîâî-
äÿùåé äåÿòåëüíîñòè âàðüèðóåò îò 1 ãîäà äî 43 ëåò. Êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê â ïîä÷èíåíèè
ðåñïîíäåíòîâ - äî 200 è âûøå. Ãèïîòåçû: 1. Âûñîêèå ïîêàçàòåëè ìàêèàâåëëèçìà ïðåä-
ïîëàãàþò çíà÷èìóþ ñâÿçü ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè; 2. Ðóêîâîäèòåëè
ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ìàêèàâåëëèçìà è ýôôåêòèâíîñòè èìåþò íàðóøåííóþ ñèñòå-
ìó öåííîñòåé. Ìåòîäû: òåñòèðîâàíèå, îïðîñ, íàáëþäåíèå, ìåòîäû îáðàáîòêè äàííûõ -
êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè Ïèðñîíà, êîýôôèöèåíò Àëüôà-Êðîíáàõà, òåñò Êîëìîãîðîâà-
Ñìèðíîâà íà íîðìàëüíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ. Ìåòîäèêè: ðóññêîÿçû÷íàÿ âåðñèÿ ¾Îïðîñ-
íèêà íà ìàêèàâåëëèçì¿ - øêàëà Ìàê-IV â àäàïòàöèè Â.Â. Çíàêîâà, ÿâëÿþùàÿñÿ èíñòðó-
ìåíòîì èçìåðåíèÿ ñòåïåíè âûðàæåííîñòè ìàêèàâåëëèçìà êàê îðèåíòàöèè â ïñèõîëîãè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëåé [1]; Òåñò íà ýôôåêòèâíîñòü ðóêîâîäñòâà,
ñîñòàâëåííûé íà îñíîâå òåñòà ¾Ýôôåêòèâíîñòü ðóêîâîäñòâà¿ èç êíèãè Â.Ï. Ïóãà÷åâà [2]
(óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë è ýôôåêòèâíîñòü ðóêîâîäñòâà), à òàêæå âçÿòû âîïðîñû èç
òåñòà ¾Îïðåäåëåíèå äåÿòåëüíîñòíîé ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè¿ (Â.Çèãåðò, Ë.Ëàíã)
(çðåëîñòü/êîñíîñòü îðãàíèçàöèè); Ìåòîäèêà ¾Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè¿ Ì.Ðîêè÷à½ ÿâ-
ëÿþùåéñÿ áàçîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñôîðìèðîâàííîñòè è àíàëèçà öåííîñòíûõ îðèåí-
òàöèé ðóêîâîäèòåëåé ìàêèàâåëëèàíñêîãî òèïà. Ïðè îïðåäåëåíèè íîðì äëÿ íàøåé âû-
áîðêè, âûäåëåíû ìèíèìàëüíîå (42) è ìàêñèìàëüíîå (119) çíà÷åíèÿ. Äèàïàçîí ñðåäíèõ
ïîêàçàòåëåé ðàñïîëàãàåòñÿ ìåæäó 68 è 94 áàëëîâ ïî îïðîñíèêó íà ìàêèàâåëëèçì. Ïîñëå
÷åãî, áûëè âûäåëåíû 6 ðóêîâîäèòåëåé ñ ÿðêîé âûðàæåííîñòüþ ìàêèàâåëëèçìà è 50 ñ
íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïî ìàê-øêàëå. Çàòåì, ïî òåñòó íà ýôôåêòèâíîñòü, ïîëó÷åííûå
äàííûå, òàêæå, áûëè ðàçáèòû ïî êâàðòèëÿì îò ìèíèìàëüíîãî (51) äî ìàêñèìàëüíîãî
(95) çíà÷åíèÿ. Ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ìåæäó 66 è 80 áàëëàìè. Îêàçàëîñü èç îáùåé âûáîðêè
36 ñ âûñîêèìè áàëëàìè ¾ýôôåêòèâíûõ¿ è 8 ðóêîâîäèòåëåé ¾íåýôôåêòèâíûõ¿. Ïîëó÷è-
ëîñü íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïî Ìàê-øêàëå â àäàïòàöèè Â.Â. Çíàêîâà ïîñðåäñòâîì
òåñòà Êîëìîãîðîâà-Ñìèðíîâà è ïðîâåðèëè íà íàäåæíîñòü ïî âåëè÷èíå Àëüôà-Êðîíáàõà
(0,8473). Ïî òåñòó íà ýôôåêòèâíîñòü, òàêæå íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå è íàäåæíîñòü
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âûñîêà (0,9528).Ïîñëå ñîïîñòàâëåíèÿ äàííûõ ïîñðåäñòâîì êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè
Ïèðñîíà, ïî îáùèì ïîêàçàòåëÿì ìàêèàâåëëèçìà è ýôôåêòèâíîñòè, ïîëó÷åíà îáðàòíàÿ
çíà÷èìàÿ êîððåëÿöèÿ (-0,323**). Ïîñëå ÷åãî áûë ïðîâåäåí êà÷åñòâåííûé àíàëèç ðåçóëü-
òàòîâ, ïîëó÷åííûõ ïî âñåì èñïîëüçóåìûì â èññëåäîâàíèè èíñòðóìåíòàì äèàãíîñòèêè.
Ïîñëå òîãî, êàê áûëè âûäåëåíû ¾âûñîêèå¿ è ¾íèçêèå¿ ìàêèàâåëëèñòû ïî ìàê-øêàëå,
ïðîñëåæåíû ðåçóëüòàòû äàííûõ ðåñïîíäåíòîâ ïî òåñòó íà ýôôåêòèâíîñòü. Ïðè àíàëè-
çå âûÿâëåíû íåêîòîðûå çàêîíîìåðíîñòè, ñîîòíîñèìûå ñ ïîëó÷åííûì êîýôôèöèåíòîì
êîððåëÿöèè. ¾Âûñîêèå¿ ìàêèàâåëëèñòû, â îñíîâíîì, èìåëè ñðåäíèå, áëèæå ê íèæíèì
ïðåäåëàì, ïîêàçàòåëè, à ¾íèçêèå¿, â áîëüøèíñòâå, ïîëó÷èëè ñðåäíèå è âûñîêèå áàë-
ëû ïî ýôôåêòèâíîñòè. Çàòåì ïðîâåäåí ïîäðîáíûé êà÷åñòâåííûé àíàëèç ñ öåííîñòíûìè
îðèåíòàöèÿìè ïî ìåòîäèêå Ì.Ðîêè÷à. ¾Âûñîêèå¿ ìàêèàâåëëèñòû. Ïî òåðìèíàëüíûì
öåííîñòÿì áîëåå çíà÷èìûå îòìåòèëè öåííîñòè àêòèâíîé äåÿòåëüíîé æèçíè, ìàòåðèàëü-
íî îáåñïå÷åííîé æèçíè, èíòåðåñíîé ðàáîòû, îáùåñòâåííîãî ïðèçâàíèÿ è çäîðîâüÿ; íàè-
ìåíåå çíà÷èìûå öåííîñòè - ñ÷àñòüå äðóãèõ, ðàçâèòèå, êðàñîòà ïðèðîäû è òâîð÷åñòâî. Ïî
èíñòðóìåíòàëüíûì öåííîñòÿì íà ïåðâîì ìåñòå: àêêóðàòíîñòü, òâåðäàÿ âîëÿ, èñïîëíè-
òåëüíîñòü, îáðàçîâàííîñòü, à íà ïîñëåäíèõ: ÷óòêîñòü, íåïðèìèðèìîñòü ê íåäîñòàòêàì.
¾Íèçêèå¿ ìàêèàâåëëèñòû ïî òåðìèíàëüíûì öåííîñòÿì ÷àùå îïðåäåëÿëè êàê áîëåå çíà-
÷èìûå öåííîñòè: çäîðîâüå, ñ÷àñòëèâàÿ ñåìåéíàÿ æèçíü, àêòèâíàÿ äåÿòåëüíàÿ æèçíü,
ìóäðîñòü, ñâîáîäà, ðàçâèòèå, ïîçíàíèå, ïðîäóêòèâíàÿ æèçíü. Ìåíåå çíà÷èìûå îêàçà-
ëèñü ðàçâëå÷åíèÿ, êðàñîòà ïðèðîäû, òâîð÷åñòâî. Ïî èíñòðóìåíòàëüíûì öåííîñòÿì íà
ïåðâûõ ïîçèöèÿõ: ÷åñòíîñòü, âîñïèòàííîñòü, íåçàâèñèìîñòü, ðàöèîíàëèçì, îòâåòñòâåí-
íîñòü, îáðàçîâàííîñòü, àêêóðàòíîñòü; íà ïîñëåäíèõ: âûñîêèå çàïðîñû, íåïðèìèðèìîñòü
ê íåäîñòàòêàì ñåáÿ è äðóãèõ. Ïðè àíàëèçå ïîëó÷åííûõ ïîêàçàòåëåé ïî ðóêîâîäèòåëÿì
ñ âûñîêèìè è íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïî èíñòðóìåíòàëüíûì öåííîñòÿì, çàìåòíà ðàçíè-
öà íå òîëüêî â òåðìèíàëüíûõ öåííîñòÿõ, â ïîñòàíîâêå öåëåé, íî è èíñòðóìåíòàëüíûõ,
ñðåäñòâàõ. Âòîðàÿ ãèïîòåçà áûëà ïîäòâåðæäåíà, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ
èññëåäîâàíèé[3]. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ìîæåì ãîâîðèòü îá îïðî-
âåðæåíèè ãèïîòåçû ïðåäïîëàãàþùåé âûñîêóþ ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ó ðóêîâîäèòåëåé
ìàêèàâåëëèàíñêîãî òèïà, íî ïðåäïîëîæåíèå îá îáðàòíîé èõ ñâÿçè â íåêîòîðîé ñòåïåíè
ïîäòâåðäèëîñü. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ¾íèçêèå¿ ìàêèàâåëëèñòû èìåþò âûñîêèå ïîêàçàòå-
ëè ýôôåêòèâíîñòè, à ¾âûñîêèå¿ - ðàçáðîñàííîñòü ïîêàçàòåëåé â ñðåäíèõ ïðåäåëàõ. Ïî
òåîðåòè÷åñêèì ïîäòâåðæäåíèÿì, ïðåäïîëîæèòåëüíî èìåþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû: ñïåöèôè÷íîñòü ÷àñòè âûáîðêè ñî ñòðóêòóðèðîâàííûõ îðãàíè-
çàöèé è áåç âîçìîæíîñòè ¾ñâîáîäíîé èìïðîâèçàöèè¿; íàïðàâëåííîñòü äèàãíîñòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà íà ãàðìîíèþ, öåííîñòíûé àñïåêò ñ îðèåíòèðîâêîé íà ïðîöåññ, ÷òî ïðèâîäèò
ê ðàññîãëàñîâàíèþ â ïîíèìàíèè ýôôåêòèâíîñòè; ìàêèàâåëëèçì íå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì
ýôôåêòèâíîñòè. Âûÿâëåíû ïîêàçàòåëè, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î çíà÷èìîñòè ìàòåðèàëü-
íîãî áëàãîïîëó÷èÿ è öåííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ âíåøíåé îðèåíòèðîâêîé, íåæåëè ñ÷àñòüåì
äðóãèõ ó ðóêîâîäèòåëåé ìàêèàâåëëèàíñêîãî òèïà.

Ñèñòåìà öåííîñòåé, îñíîâàííàÿ íà äîâåðèè, óâàæåíèè, ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíî-
ëè÷íîñòíûõ, ìîðàëüíûõ è ýòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé íåîáõîäèìà â ðóêîâîäñòâå äëÿ ðå-
àëèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Âûðàæàþ îãðîìíóþ ïðèçíàòåëüíîñòü è áëàãîäàðíîñòü ñâîåìó íàó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ,
íàñòàâíèêó è âäîõíîâèòåëþ - Áàçàðîâó Òàõèðó Þñóïîâè÷ó è ìîåìó ó÷èòåëþ - Ñóííà-
òîâîé Ðàíî Èççàòîâíå.
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