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Ñèòóàöèÿ ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé êàê â îðãàíèçàöèè, òàê âíå å¼ ïðåäåëîâ îêàçûâàåò
ñèëüíîå âëèÿíèå íà ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò. Îí âñå áîëåå ñòàíîâèòñÿ ýìîöèîíàëüíî
îêðàøåííûì è ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûì. Âíîâü íà ïåðâîå ìåñòî âûñòóïàåò ôåíîìåí
ëèäåðñòâà, êîòîðûé â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ñîïðîâîæäàåò ÷åëîâå÷åñòâî íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïî ìåðå ñìåíû ïàðàäèãì, òðàêòîâàâøèõ ïðèðîäó è ìåõàíèç-
ìû âîçíèêíîâåíèÿ ëèäåðñòâà, èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ äàííîãî ôåíîìåíà òîëüêî âîçðàñòàë.
Â òîæå âðåìÿ òåçèñ î òîì, ÷òî ëèäåðñòâî � íàèáîëåå èçó÷åííûé è íàèìåíåå ïîíÿòíûé
êîíñòðóêò â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè, îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì è ïî ñåé äåíü [1, 2, 3]. Àíàëè-
çèðóÿ èñòîðèþ èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà â ìèðîâîé ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêå, ìîæíî çàìåòèòü,
÷òî ñóùåñòâîâàíèå îãðîìíîé áàçû ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, íå äàåò ÷åòêîãî è ÿñíîãî
îòâåòà, íà âíîâü âîçíèêàþùèå âîïðîñû îðãàíèçàöèé. Íà íàø âçãëÿä, ýòî îáóñëîâëåíî
âîçðîñøåé äèíàìèêîé èçìåíåíèé, êàê â îáùåñòâå, òàê è â îðãàíèçàöèÿõ.

Ïðîáëåìà: Ìû ñîãëàñíû Ñ. Äæèááîì, êîòîðûé îòìå÷àåò, ÷òî ¾ëèäåðñòâî åñòü ôóíê-
öèÿ ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè è èõ îáåèõ âî âçàèìîäåéñòâèè¿ [4]. Îáðàùàÿñü ê
òåðìèíó ¾ñèòóàöèÿ¿, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê çâåíî, ðåøàþùèì
îáðàçîì îïîñðåäóþùåå ñâÿçü ìåæäó ¾÷åðòàìè¿ ëè÷íîñòè è ýôôåêòèâíîñòüþ äåéñòâèé
ëèäåðà [5]. Òàêèì îáðàçîì, ïî ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì, âëèÿíèå òîé èëè èíîé
¾÷åðòû¿ â ëèäåðñòâå íîñèò íå ôàòàëüíûé è óíèâåðñàëüíûé, à, ñêîðåå, âåðîÿòíîñòíûé
õàðàêòåð, áóäó÷è îáóñëîâëåíî ôàêòîðîì ñèòóàöèè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ: âûÿâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó òèïîì ëè÷íîñòè (òèïîëîãèÿ MBTI
Ìàéåðñ-Áðèããñ (âåðñèÿ Ä. Êåéðñè) è òèïîì ñèòóàöèè (ïðîãíîçèðóåìàÿ, ñëó÷àéíàÿ).

Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 32 èñïûòóåìûõ (ñòóäåíòû 5-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà
ïñèõîëîãèè ÌÃÓ èìåíè Ì.Â.Ëîìîíîñîâà). Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà: Â óñëîâèÿõ íåîïðåäå-
ëåííîñòè, âûäâèæåíèå â ïîçèöèþ ëèäåðà ìàëîé ãðóïïû, çàâèñèò îò òèïîëîãè÷åñêèõ
ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé ÷ëåíîâ ãðóïïû.

Ìåòîäû è ìåòîäèêè: Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè èñïîëüçîâàëñÿ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûé ìåòîä ñ âêëþ÷åííûì íàáëþäåíèåì, òàêæå íàìè áûëà èñïîëüçîâàíà ìåòî-
äèêà Ìàéåðñ-Áðèããñ (ìîäèôèêàöèÿ Ä. Êåéðñè) è áëàíê îïðîñíèêà, íàïðàâëåííûé íà
èçó÷åíèå ñèñòåìû âëàñòè â êîìàíäå. Èññëåäîâàíèå ïðîõîäèëî â 2 ýòàïà: íà 1-ì ýòàïå
èñïûòóåìûå ðåøàëè çàäà÷ó èíäèâèäóàëüíî, ïî ðåçóëüòàòàì äàííîãî ýòàïà áûëî ñî-
çäàíî 6 ãðóïï, â ñðåäíåì ïî 5-6 ÷åëîâåê â êàæäîé. Íà 2-îì ýòàïå èñïûòóåìûå ðåøà-
ëè çàäà÷ó â ãðóïïå. Îïèñàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîöåäóðû: èñïûòóåìûì íà ýêðàíå
ïðåäúÿâëÿþòñÿ èãðàëüíûå êàðòû äâóõ ìàñòåé (÷åðíîé è êðàñíîé). Çàäà÷à èñïûòóåìûõ
ïðåäñêàçàòü ñëåäóþùóþ ìàñòü è çàôèêñèðîâàòü ñâîé îòâåò â áëàíêå. Ïîñëå ÷åãî ïðî-
âîäèòñÿ ðàçáèåíèå èñïûòóåìûõ íà ãîìîãåííûå ãðóïïû, ñîãëàñíî âûðàæåííîñòè ïðîôè-
ëÿ (SJ,SP,NF,NT) íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ ïî ìåòîäèêå Ìàéåðñ-Áðèããñ
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MBTI (âåðñèÿ Ä. Êåéðñè). Ïåðåä ãðóïïîâîé ñåðèåé ïîëó÷àåì 6 ãðóïï. 2 ÷àñòü ýêñ-
ïåðèìåíòà: êàæäîé ãðóïïå ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëèòü, êàêàÿ êàðòà áóäåò, â îòëè÷èå îò
èíäèâèäóàëüíîé ñåðèè, â ãðóïïîâîé äàåòñÿ âîçìîæíîñòü îáñóäèòü è âûðàáîòàòü ñòðàòå-
ãèþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â ãðóïïå, è äàòü îêîí÷àòåëüíûé îòâåò ïîñëå îáñóæäåíèÿ. Ïðè
ïîìîùè ìåòîäà íàáëþäåíèÿ ðåãèñòðèðîâàëèñü ó÷àñòíèêè, êîòîðûå îêàçûâàëè áîëüøåå
âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ãðóïïîâîé ñåðèè ïðî-
âîäèëîñü ãðóïïîâîå îáñóæäåíèå, íàïðàâëåííîå íà èäåíòèôèêàöèþ ðîëè ëèäåðà â ãðóï-
ïå, à òàêæå íà îöåíêó ãðóïïîâîé ïðîäóêòèâíîñòè è ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû. Ïîñëå
çàâåðøåíèÿ ýêñïåðèìåíòà áûëà äàíà îáðàòíàÿ ñâÿçü, êàê ïî èíäèâèäóàëüíîé ñåðèè, òàê
è ïî ãðóïïîâîé.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1) Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, â íå çàâèñèìîñòè îò òèïîâ ëè÷íîñòè, âõîäÿùèõ

â ãðóïïó, ìîæíî íàáëþäàòü ïðîÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ ëèäåðñòâà: àâòîðèòàðíîãî,
äåìîêðàòè÷åñêîãî, ëèáåðàëüíîãî, ðàñïðåäåëåííîãî èëè îòñóòñòâèÿ ëèäåðñêîé ïîçèöèè.

2) Â çàâèñèìîñòè îò òèïà óñëîâèé (îïðåäåëåííîñòü/íåîïðåäåëåííîñòü) è òèïà ëè÷íî-
ñòåé ïî òèïîëîãèè Ä. Êåéðñè (SJ/SP/NF/NT), âûÿâèëèñü êîìáèíàöèè, êîòîðûå ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî òèï NF ÷óâñòâóåò ñåáÿ êîìôîðòíåå â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè,
è ïîëàãàåòñÿ íà èíòóèöèþ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ, à òèï SJ â ïðîãíîçèðóåìîé ñèòóàöèè
è ïîëàãàåòñÿ íà ëîãèêó è ñòðóêòóðó.

3) Ëèäåðñêàÿ ïîçèöèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ áîëåå íåóñòîé÷èâîé,
íåæåëè â ñòàáèëüíîé ñèòóàöèè, êîãäà áóäóùåå õîðîøî ïðîãíîçèðóåìî.

4) Ëèäåðû òèïà SJ, âèäÿò ëîãèêó è ÷åòêóþ ñòðóêòóðó âî âñåõ ñîáûòèÿõ, äàæå â
òåõ, â êîòîðûõ íåò ëîãèêè, îíè òàêæå ñêëîííû ê ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèè â äåÿòåëüíîñòè
ãðóïïû.

5) Ëèäåðû òèïà NF îñíîâûâàþòñÿ íà èíòóèöèè, è íå âèäÿò çàêîíîìåðíîñòè â ñîáû-
òèÿõ, â êîòîðûõ îíà ïðèñóòñòâóåò, íî â òîæå âðåìÿ ÷óâñòâóþò ñåáÿ êîìôîðòíåå, ÷åì
ëèäåðû òèïà SJ â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè ñòà-
íîâÿòñÿ àêòóàëüíûìè ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè ëèäåðà. Îäíàêî, âîïðîñ î
äåòåðìèíàöèè âûäâèæåíèÿ â ïîçèöèþ ëèäåðà â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, ñïåöèôè-
÷åñêèìè ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè òðåáóåò äàëüíåéøåãî ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ.
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