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Àêòóàëüíîñòü ðàññìîòðåíèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ ìîëîäåæíûõ ëèäåðîâ
ïîäòâåðæäàåòñÿ òåìàòèêîé ïîñëåäíèõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ àíàëèçó ôåíîìåíà ëèäåð-
ñòâà: íàïðèìåð, äîêòîðñêàÿ äèññåðòàöèÿ È.À.Ïàíàðèíà, çàùèùåííàÿ â 2010 ãîäó, ïî-
ñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ëèäåðîâ ìîëîäåæíûõ äâèæåíèé.
Àâòîð óêàçûâàåò: ¾Ëèäåðû ìîëîäåæíûõ äâèæåíèé ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëåå àêòèâíóþ
÷àñòü ðîññèéñêîé ìîëîäåæè. Ñåãîäíÿøíèå àêòèâèñòû ìîëîäåæíûõ äâèæåíèé � ýòî ðå-
çåðâ áóäóùèõ óïðàâëåíöåâ è ïîëèòèêîâ, êîòîðûì óæå â îáîçðèìîì áóäóùåì ïðåäñòîèò
äîêàçàòü ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ñòðàíîé. Ïîýòîìó ïîíèìàíèå ñïåöèôèêè âçãëÿäîâ ñî-
âðåìåííûõ ëèäåðîâ, àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ â ðàçëè÷íûõ ïðîñîöèàëüíûõ ìîëîäåæíûõ
îáùåñòâåííûõ äâèæåíèÿõ è îáúåäèíåíèÿõ, íà ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî íàó÷íîé, íî è âî ìíîãîì ïðîãíîñòè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ¿ [5, ñ.4].

Îñîáåííî àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èçó÷åíèå äåñòðóêòèâíîãî ëèäåðñòâà â ìîëî-
äåæíûõ ãðóïïàõ, òàê êàê, êðîìå êîíñòðóêòèâíîãî ëèäåðñòâà, ñóùåñòâóåò ïðîòèâîïî-
ëîæíàÿ òåíäåíöèÿ � àíòèîáùåñòâåííàÿ àêòèâíîñòü, êîòîðàÿ ðàçðóøèòåëüíî äåéñòâóåò
íà ðàçâèòèå ñîöèóìà. Äàííàÿ ôîðìà àêòèâíîñòè èìååò ñâîèõ ÿðêèõ íîñèòåëåé � îòðè-
öàòåëüíûõ ëèäåðîâ, ÷èñëî êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ óâåëè÷èâàåòñÿ.

Â ïñèõîëîãèè îáùåïðèçíàííûì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïîñðåäñòâîì
ëèäåðà ìîæíî áîëåå ýôôåêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà ãðóïïó â öåëîì. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
ëèäåð, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ¾îòðàæåíèåì¿ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ãðóïïå, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ñàì ëèäåð îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîñëåäîâàòåëåé.

Àêòóàëüíîñòü îáðàùåíèÿ ê íðàâñòâåííûì êà÷åñòâàì ëèäåðîâ îáóñëîâëåíà ñîñòîÿíè-
åì äóõîâíîñòè ñîâðåìåííîãî Ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ïðåäñòàâèòåëè öåëîãî ðÿäà íàóê,
õàðàêòåðèçóÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå, íå ñòåñíÿÿñü â âûðàæåíèÿõ, êîíñòàòèðó-
þò ìîðàëüíóþ äåãðàäàöèþ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà èëè, èñïîëüçóÿ âûðà-
æåíèå Ý. Ãèääåíñà, ¾èñïàðåíèå ìîðàëè¿ [9].

Â Êóðñêîé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè, îñíîâàííîé ïðîôåññîðîì Ë.È.
Óìàíñêèì, íàêîïëåí áîãàòûé îïûò âîñïèòàíèÿ êîíñòðóêòèâíûõ ëèäåðîâ, îáëàäàþùèõ
âûñîêèìè íðàâñòâåííûìè êà÷åñòâàìè. Áîëåå 50 ëåò óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò ñîçäàí-
íûé Ë.È. Óìàíñêèì, À.Ñ. ×åðíûøåâûì è äð. öåíòð ïîäãîòîâêè ìîëîäåæíûõ ëèäåðîâ
¾Êîìñîðã¿. Ðàçðàáîòàíû ýêñïåðèìåíòàëüíûå ìåòîäû èçó÷åíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ëèäå-
ðîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ [8].

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ëèäåðñòâà, íî íè îäíî èç îïðåäå-
ëåíèé íåëüçÿ ñ÷èòàòü èñ÷åðïûâàþùèì. Ìû â ñâîåé ðàáîòå ñ÷èòàåì âîçìîæíûì ïðè-
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äåðæèâàòüñÿ òî÷åê çðåíèÿ Ë.È. Óìàíñêîãî è À.Ñ. ×åðíûøåâà íà ôåíîìåí ëèäåðñòâà.
Â ðàìêàõ êîíöåïöèè îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé Ë.È. Óìàíñêîãî � À.Ñ. ×åðíûøåâà
ëèäåðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ÿâëåíèå, ñóùíîñòü êîòîðîãî
ñâîäèòñÿ ê îñóùåñòâëåíèþ âåäóùåãî âëèÿíèÿ îäíèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû íà äðóãèõ â ñîçäà-
íèè îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ãðóïïîâîé çàäà÷è. Ëèäåð ïîíèìàåòñÿ êàê ÷ëåí ãðóïïû, çà
êîòîðûì âñå îñòàëüíûå ïðèçíàþò ïðàâî ïðèíèìàòü íàèáîëåå îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ,
çàòðàãèâàþùèå èíòåðåñû âñåé ãðóïïû è îïðåäåëÿþùèå íàïðàâëåííîñòü åå äåÿòåëüíîñòè
[7, 8].

Åùå áîëåå ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ïîíèìàíèè äåñòðóêòèâíîãî ëèäåðñòâà. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïñèõîëîãèè íå ñóùåñòâóåò íè åäèíîãî ïîíèìàíèÿ äàííîãî ôåíîìåíà,
íè ÷åòêîé êëàññèôèêàöèè åãî ðàçíîâèäíîñòåé, íè åäèíîãî ïîäõîäà ê åãî îáîçíà÷åíèþ.

Ïîä äåñòðóêòèâíûì ëèäåðñòâîì ìû ïîíèìàåì: âåäóùåå âëèÿíèå îäíîãî èíäèâèäà íà
ãðóïïó â íàïðàâëåíèè ðàçðóøåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû äåëîâûõ è (èëè) ìåæëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèé, ïðèâîäÿùåå ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ãðóïïû.

Ïðîâåäåííûå íàìè ýìïèðè÷åñêîå è ýêñïåðèìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèÿ äåñòðóêòèâíî-
ãî ëèäåðñòâà â ìîëîäåæíûõ ãðóïïàõ (øêîëüíûå êëàññû, îòðÿäû ïîäðîñòêîâ è þíîøåé
â äåòñêèõ öåíòðàõ) ïîçâîëèëè ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Äåëåíèå ëèäåðîâ íà ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ (îðãàíèçàòîðîâ è äåçîðãà-
íèçàòîðîâ) íå ìîæåò áûòü àáñîëþòíûì. Åãî íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü áåç ó÷åòà óðîâíÿ
îðãàíèçîâàííîñòè ãðóïïû, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ ëèäåð.

2. Ñðàâíèâàÿ ìåæäó ñîáîé ëèäåðîâ-îðãàíèçàòîðîâ è äåçîðãàíèçàòîðîâ, ìîæíî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè, âëèÿþùèå íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü ãðóïïû. Äåç-
îðãàíèçàòîðû áîëåå àãðåññèâíû, äîìèíàíòíû, ïîäîçðèòåëüíû, ÷åì ëèäåðû-îðãàíèçàòîðû.
Ó ëèäåðîâ-îðãàíèçàòîðîâ áîëåå àäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà, âûøå óðîâåíü îáùèòåëüíîñòè.

3. Ëèäåðû-îðãàíèçàòîðû, ïî ñðàâíåíèþ ñ äåçîðãàíèçàòîðàìè, áîëåå ñêëîííû ê îð-
ãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ãðóïïàõ ëèäåðû-äåçîðãàíèçàòîðû, çà ñ÷åò íàëè÷èÿ ðÿäà îñî-
áåííîñòåé ëè÷íîñòè, îòðèöàòåëüíî âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
êëàññà

5. Ó ëèäåðîâ-îðãàíèçàòîðîâ, â îòëè÷èå îò äåçîðãàíèçàòîðîâ, ïðåîáëàäàåò ïîçèòèâ-
íîå ìèðîîùóùåíèå, ïðèñóòñòâóåò ðàçâèòàÿ ñèñòåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, àêòèâíàÿ
æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ.

Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, ìû âûðàáîòàëè ðåêîìåíäàöèè ïî ïðåäóïðå-
æäåíèþ è íåéòðàëèçàöèè íåãàòèâíîãî ëèäåðñòâà äëÿ ïåäàãîãîâ è ïñèõîëîãîâ, ðàáîòàþ-
ùèõ ñ ó÷åáíûìè ãðóïïàìè ïîäðîñòêîâ è þíîøåé.
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