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Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî òåîðèé ëèäåðñòâà, êàæäàÿ ïî-ñâîåìó óíèêàëüíàÿ è èíäèâè-
äóàëüíà. Â ñâîåé ðàáîòå ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü ëèäåðñòâî, ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè
÷åðò.

Òåîðèÿ ëèäåðñêèõ ÷åðò ñâÿçûâàåò åãî ñ íàëè÷èåì ó ÷åëîâåêà îñîáûõ ëè÷íîñòíûõ
ñâîéñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò åìó áûòü ëèäåðîì ñðåäè äðóãèõ ëþäåé. Â äàííîé òåîðèè,
êðîìå òîãî, óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèå ñâîéñòâà èìåþòñÿ ó ÷åëîâåêà ñ ðîæ-
äåíèÿ èëè äàíû åìó êàê íåêàÿ ¾áëàãîäàòü îò áîãà¿. Èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà
îïûòíóþ ïðîâåðêó äàííîé òåîðèè, íå âñåãäà ïîäòâåðæäàþò åå.

Â ýòîé òåîðèè åñòü ñâîè äîñòîèíñòâà, íî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàïîëíèòü ïðîáåëû ýòîé
òåîðèè, ìû èñïîëüçîâàëè òèïîëîãèþ ëè÷íîñòè Ýííåàãðàììà. êîòîðàÿ â îñíîâíîì èñ-
ïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå òèïîëîãèè äåâÿòè âçàèìîñâÿçàííûõ òèïîâ ëè÷íîñòè . Ðàçðàáîòàíà
îíà Îñêàðîì Èõàçî è Êëàóäèî Íàðàíõî , íî òàêæå ÷àñòè÷íî îñíîâàíà íà ðàíèõ ó÷åíè-
ÿõ Ãóðäæèåâà . Â òèïîëîãèè äåâÿòü òèïîâ ëè÷íîñòè, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû òî÷êàìè
ãåîìåòðè÷åñêîé ôèãóðû, íàçûâàåìîé ýííåàãðàììà, ÷òî òàêæå óêàçûâàåò íà íåïîñðåä-
ñòâåííóþ ñâÿçü ìåæäó òèïàìè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ëèäåðñêèì ïîòåíöèà-
ëîì è ÷åðòàìè ëè÷íîñòè

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè, ìû ñòàâèì ñëåäóþùèå çàäà÷è:
Ïðîàíàëèçèðîâàòü òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïî âûáðàííîé òåìå;
Ñîáðàòü ýìïèðè÷åñêèå äàííûå äëÿ èññëåäîâàíèÿ;
Îáðàáîòàòü äàííûå è âûÿâèòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.
Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ: ó êàæäîãî ÷åëîâåêà ïðèñóòñòâóåò ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë â

ðàçíîé ìåðå; ÷åëîâåê ñ âûñîêèì óðîâíåì ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà îáëàäàåò îïðåäåëåí-
íûìè ÷åðòàìè õàðàêòåðà; ìóæ÷èíû îáëàäàþò áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ëèäåðñêîãî ïî-
òåíöèàëà, ÷åì æåíùèíû.

Èññëåäîâàíèå ñîñòîÿëî èç äâóõ ýòàïîâ:
Äëÿ ñáîðà äàííûõ íàìè áûëè èñïîëüçîâàíû ìåòîäèêà ¾Îïðåäåëåíèå òèïà ëè÷íîñòè¿

ïî Ýííåàãðàììå ëè÷íîñòè, ¾16-ôàêòîðíûé ëè÷íîñòíûé îïðîñíèê¿ Ð. Êåòòåëà (ôîðìà
Ñ) è îïðîñíèê ¾Ñòðàõ îøèáêè¿.

Âûáîðêà ñîñòàâèëà 70 ÷åëîâåê îò 18 äî 25: 35 ìóæ÷èí è 35 æåíùèí - ñòóäåíòîâ
Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ñîáðàííûå äàííûå îáðàáàòûâàëèñü â ïðîãðàììå SPSS.
Äëÿ îáðàáîòêè äàííûõ íàìè èñïîëüçîâàëñÿ êîððåëÿöèîííûé àíàëèç, êëàñòåðíûé

àíàëèç è îäíîâûáîðî÷íûé Ò-êðèòðèé.
Äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ñ ðàçíûì óðîâíåì ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà íà ãðóï-

ïû, ìû èñïîëüçîâàëè êëàñòåðíûé àíàëèç. Ñ ïîìîùüþ íåãî ìû ðàçäåëèëè ðåñïîíäåíòîâ
ïî òèïó ¾Ëèäåð¿ íà ÷åòûðå ãðóïïû: 1 � âûñîêèé ïîêàçàòåëü ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà
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îò 15,00, â íåãî âõîäèò 4 ðåñïîíäåíòà; 2 è 3 � ñðåäíèå ïîêàçàòåëè îò 5,00, ÷òî ñîñòà-
âèëî 53 ÷åëîâåêà îò âñåé âûáîðêè, è 4 � íèçêèå ïîêàçàòåëè ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà îò
1,00 áàëëà, êóäà âîøëî 13 ðåñïîíäåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî
îáëàäàòåëè íèçêîãî ïîòåíöèàëà íå âûäåëÿþòñÿ ñâîèìè ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè.

Â ãèïîòåçå ìû óêàçàëè, ÷òî ìóæ÷èíû îáëàäàþò áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ëèäåðñêîãî
ïîòåíöèàëà. Äëÿ ïðîâåðêè íàøåãî óòâåðæäåíèÿ, ìû ïðîâåëè àíàëèç îäíîâûáîðî÷íûé
Ò-êðèòðèé.

Ñðåäíåå çíà÷åíèå òèïà "Ëèäåð"ó ìóæ÷èí ñîñòàâëÿåò 7, 36, ó æåíùèí - 6, 18. Ðåçóëü-
òàòû ñ÷èòàþòñÿ çíà÷èìûìè, åñëè ïîêàçàòåëü ð<0,01. ïðîâåðÿÿ çíà÷èìîñòü ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ, ìû ïîëó÷èëè ïîêàçàòåëü ð=0,145. Ýòî ïîçâîëÿåò íàì óòâåðæäàòü, ÷òî æåí-
ùèíû è ìóæ÷èíû â îäèíàêîâîé ñòåïåíè ìîãóò îáëàäàòü ÿðêî âûðàæåííûì ëèäåðñêèì
ïîòåíöèàëîì.

Òàê êàê ìû ðàññìàòðèâàåì ëèäåðñòâî â ðàìêàõ òåîðèè ÷åðò, íàìè áûë ïðîâåäåí
êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ÷åðò ëè÷íîñòè (ëè÷íîñòíûé îïðîñíèê Ð. Êåòòåëà) è òèïîâ ëè÷-
íîñòè Ýííåàãðàììû.

Ó èñïûòóåìûõ, ó êîòîðûõ íàèáîëåå âûðàæåíû òèï "Ëèäåð"ñóùåñòâóåò êîððåëÿöèÿ
ñ íåêîòîðûìè ÷åðòàìè ëè÷íîñòè. Îá ýòèõ ëþäÿõ ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî îíè îòêðûòû,
íåçàâèñèìû, ñîçíàòåëüíû, ó íèõ ïðèñóòñòâóåò ñìåëîñòü, íî è ïîäîçðèòåëüíîñòü. Îí îá-
ëàäàåò ñàìîêîíòðîëåì è ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ. Ýòè ëþäè èìåþò àäåêâàòíóþ ñàìîîöåíêó
è íå çàâèñÿò îò ìíåíèÿ äðóãèõ. ×åëîâåê, ó êîòîðîãî òèï ëèäåðà ÿðêî âûðàæåí, ñêëîíåí
ê ðàäèêàëüíûì èçìåíåíèÿì. Ëèäåð íå áîèòñÿ îøèáàòüñÿ.

Ïîñëå ïðîâåäåííûõ àíàëèçîâ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé âûñî-
êèì ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì, ÿâëÿåòñÿ óâåðåííûì â ñåáå, îòêðûòûì, íåçàâèñèìûì. Îí
îòíîñèòñÿ ñ îïàñåíèåì ê äðóãèì, ÷òî ãîâîðèò î åãî ïîäîçðèòåëüíîñòè. Ëèäåð ñàìîñòî-
ÿòåëåí, íå çàâèñèò îò ìíåíèÿ ãðóïïû, ñìåë â ñâîèõ ðåøåíèÿõ, ïðèñóòñòâóåò òâåðäîñòü.
Çäåñü ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî ÷åëîâåê ñ âûñîêèì ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì òî÷íî
çíàåò, ïðàâèëüíî ëè ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ. Ñòðàõ îøèáêè ñëàáî âûðàæåí, ÷òî ïîäòâåð-
æäàåòñÿ àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêîé è óâåðåííîñòüþ â ñåáå.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî ãèïîòåçà, ïîñòàâëåííàÿ íàìè, â õîäå
èññëåäîâàíèÿ áûëà ïîäòâåðæäåíà:

Òèï "Ëèäåð"ïðèñóòñòâóåò ó âñåõ èñïûòóåìûõ, èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê
îáëàäàåò çàäàòêàìè ëèäåðà, îïðåäåëåííûì ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì. Ðåñïîíäåíòû ñ âû-
ñîêèì óðîâíåì ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâëÿþò 5,7% îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ;
ñî ñðåäíèì - 75,7% è ñ íèçêèì óðîâíåì - 18,5% îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ.

Ìóæ÷èíû è æåíùèíû â ðàâíîé ñòåïåíè îáëàäàþò ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì;
Ó ëþäåé, ñ âûñîêèì óðîâíåì ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðèñóòñòâóþò îïðåäåëåííûå

÷åðòû ëè÷íîñòè: íåçàâèñèìîñòü, ñîçíàòåëüíîñòü, ñìåëîñòü, îòêðûòîñòü, ñàìîêîíòðîëü,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, àäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà , ðàäèêàëüíîñòü, íèçêèé ñòðàõ îøèáêè

Ëèòåðàòóðà

1. Àëèôàíîâ Ñ. À. : Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà ëèäåðñòâà // Âîïðîñû ïñèõîëî-
ãèè. 1991. � 3. Ñ. 90-96.

2. Levine, Janet. The enneagram intelligences: understanding personality for e�ective
teaching andlearning. - Bergin & Garvey Westport, Connecticut London � 1999 � 302
pgs.

2


