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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà ëèäåðñòâà îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé è èññëåäóåòñÿ âî ìíî-
ãèõ ñîâðåìåííûõ ÿâëåíèÿõ. Â äàííîé ðàáîòå ìû ðàññìîòðåëè ôåíîìåí óñïåøíîãî ëè-
äåðñòâà. Â íàøåì èññëåäîâàíèè ìû èçó÷àëè âçàèìîñâÿçü óñïåøíîãî ëèäåðñòâà ñ ôå-
íîìåíîì îðãàíèçàöèåé âðåìåíè ó ëèäåðîâ, à èìåííî ïðèñóùåãî èì ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ
âðåìåíåì. Ìû èñïîëüçîâàëè êëàññèôèêàöèþ ñòèëåé óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì, ïðåäëîæåí-
íóþ Ò.À.Íåñòèêîì. Ñòèëü óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì - ñïîñîá îðãàíèçàöèè èíäèâèäîì ñâîåãî
âðåìåíè. Íîâèçíà ðàáîòû ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñòèëè óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì îòäåëüíî íå
èçó÷àëèñü, è íå ðàññìàòðèâàëàñü èõ ñâÿçü ñ ëèäåðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè. Äàííàÿ ðàáî-
òà ìîæåò áûòü ïîëåçíà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Âñëåä çà Ò.À. Íåñòèêîì, ìû âûäåëÿåì 4 ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì. Êàæäûé èç íèõ
ôèêñèðóåò ñòåïåíü îðèåíòàöèè èíäèâèäà íà áóäóùåå, à òàêæå ñòåïåíü ïðåäïî÷òåíèÿ çà-
íèìàòüñÿ îäíèì äåëîì â îäíî âðåìÿ. Ñòèëè óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì: 1) Âèçèîíåð (Ñðîêè
óñëîâíû, ãëàâíîå � äâèæåíèå ê äîëãîñðî÷íûì öåëÿì); 2) Ñòðàòåã (Ãëàâíîå � òùàòåëüíî
ñïëàíèðîâàííîå äâèæåíèå); 3) Êîììóíèêàòîð (Óñïåõ âàæíåå, ÷åì ñðîêè è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷); 4) Ãîíùèê (Ãëàâíîå- âñå ñäåëàòü â ñðîê, ïðîéòè ¾òðàññó¿ âî
âðåìÿ).

Öåëüþ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëî óñòàíîâëåíèå ñâÿçè ìåæäó ëèäåðñêèìè ñïî-
ñîáíîñòÿìè èíäèâèäà è ïðèñóùåãî åìó ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì â óñëîâèÿõ ðåøåíèÿ
ëîãè÷åñêèõ çàäà÷ â ìàëûõ ãðóïïàõ. Ó÷àñòíèêàìè èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ñòóäåíòû 3 êóðñà
ôàêóëüòåòà ïñèõîëîãèè ÌÃÓ èìåíè Ì. Â. Ëîìîíîñîâà, îáùåé ÷èñëåííîñòüþ 40 ÷åëîâåê,
80 % æåíùèíû, 20 % ìóæ÷èíû. Ñðåäíèé âîçðàñò èñïûòóåìûõ ñîñòàâèë 20 ëåò. Â îñíîâó
ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëîæåíû ìåòîä îïðîñà, ìåòîä àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè è ìåòîä ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ ïðè ïîìîùè SPSS. Íà ïåð-
âîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè âûäåëåííûìè ãèïîòåçàìè áûë ñîñòàâëåí îïðîñ-
íèê ¾Âûÿâëåíèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ¿. Çàòåì ðåñïîíäåíòû çàïîëíèëè îïðîñíèê ¾Ñòèëü
óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì¿ Ò.À.Íåñòèêà. Êðîìå òîãî, â õîäå ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü àíàëèç ðåøåíèÿ ãðóï-
ïàìè ëîãè÷åñêèõ çàäà÷. Ãðóïïû (5 ÷åëîâåê â êàæäîé) ðåøàëè òðè ëîãè÷åñêèå çàäà÷è.
Ïðè ýòîì ìû íàáëþäàëè, êòî áûë ëèäåðîì â êàæäîé ãðóïïå, êòî ïðåäëîæèë èòîãîâîå
ðåøåíèå . Òàêæå íà îñíîâå ðåøåíèÿ çàäà÷ ìû ìîãëè äåëàòü âûâîäû î ñâÿçè óñïåøíîñòè
ðåøåíèÿ çàäà÷è è èñïîëüçóåìûì ñòèëåì óïðàâëåíèÿ âðåìåíè. Âñå ïîëó÷åííûå äàííûå
áûëè îáðàáîòàíû ïðè ïîìîùè SPSS.

Ïðè èçó÷åíèè âçàèìîñâÿçè ìåæäó ëèäåðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè èíäèâèäà è ïðèñó-
ùåãî åìó ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì, ìû íå ïîëó÷èëè êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ìåæäó
äàííûìè ôàêòîðàìè ( r=0,143). Â äàííîì ñëó÷àå ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
÷åëîâåê ìîæåò ñòàòü ëèäåðîì â íåçàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê îí îòíîñèòñÿ êî âðåìåíè è
êàê îí èì ðàñïîðÿæàåòñÿ, êàê îðãàíèçóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. È â òî æå âðåìÿ, òî, êàê
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÷åëîâåê óïðàâëÿåò ñâîèì âðåìåíåì, íå âëèÿåò íà åãî ñïîñîáíîñòü áûòü ëèäåðîì. Èç ïî-
ëó÷åííûõ ñòàòè÷åñêèõ äàííûõ ìû òàêæå ìîæåì ñäåëàòü âûâîä , ÷òî èçìåðÿåìàÿ íàìè
ñâÿçü ìåæäó ñïîñîáíîñòüþ ïðàâèëüíî ðåøàòü ëîãè÷åñêèå çàäà÷è è ïðèñóùèì ÷åëîâåêó
ñòèëåì óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì íå îáíàðóæåíà ( r= -0,352).

Ëèäåðû, âûÿâëåííûå ïî ðåçóëüòàòàì çàïîëíåíèÿ îïðîñíèêà ¾Âûÿâëåíèå ëèäåðñêèõ
êà÷åñòâ¿, â îñíîâíîì èìåëè ñòèëü óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì ¾Âèçèîíåð¿ (5 ó÷àñòíèêîâ èñ-
ñëåäîâàíèÿ) è ¾Ñòðàòåã¿ (4 ó÷àñòíèêà èññëåäîâàíèÿ). Ó ëèäåðîâ, âûÿâëåííûõ ïî ðå-
çóëüòàòàì ðàáîòû â ãðóïïå (ó÷àñòíèêè êàæäîé ãðóïïû ðåøàëè, êòî áûë ëèäåðîì ïðè
ðåøåíèè êàæäîé çàäà÷è) íå áûëî âûäåëåíî ïðåîáëàäàþùåãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ âðåìå-
íåì, ðàçíûå ñòèëè ðàñïðåäåëèëèñü ïðèìåðíî îäèíàêîâî ìåæäó ëèäåðàìè (4 ó÷àñòíèêà
èññëåäîâàíèÿ áûëè âèçèîíåðàìè, 4 ãîíùèêàìè, 3 ó÷àñòíèêà ñòðàòåãàìè, 3 ó÷àñòíèêà
êîììóíèêàòîðàìè). Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî â òîì, ñëó÷àå, êîãäà ó÷àñòíèêè ñàìè ïðèíè-
ìàëè ðåøåíèå î ëèäåðå, îíè ñêîðåå îñòàíàâëèâàëè ñâîé âûáîð èìåííî íà ÷åëîâåêå â
ãðóïïå, êîòîðûé ïðåäëîæèë ðåøåíèå èëè àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â îáñóæäåíèè. Â òîì
ñëó÷àå, êîãäà ìû ó÷èòûâàëè è ôàêòîð ëèäåðñòâà ïî îïðîñíèêó è ïî ðàáîòå â ãðóïïå,
ëèäåðàìè áûëè â îñíîâíîì âèçèîíåðû. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâûâàÿñü ïðåèìóùåñòâåííî
íà îáúåêòèâíûõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ èç îïðîñíèêà, íàïðàâëåííîãî íà âûÿâëåíèå ëèäå-
ðà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÷àùå âñåãî ëèäåðàìè ñòàíîâÿòñÿ ëþäè, èìåþùèå ñòèëü
óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì ¾âèçèîíåð¿, êîòîðûé îòëè÷àåòñÿ ñâîåé íàïðàâëåííîñòüþ íà áó-
äóùåå è îðèåíòàöèåé íà äîëãîñðî÷íûå öåëè.
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