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Ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ìëàäøèõ êîìàíäèðîâ, îïðå-
äåëÿþòñÿ çàäà÷àìè êà÷åñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîöåññå ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ìëàäøèé êîìàíäèð, ÿâëÿÿñü
ñóáúåêòîì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëíÿåò ìíîæåñòâî ñîöèàëüíûõ ðîëåé, êà-
÷åñòâî èñïîëíåíèÿ êîòîðûõ, õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü åãî èíòåãðàöèè â ïðîöåññ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ íà÷àëüíèêàìè è ïîä÷èíåííûìè, îáåñïå÷èâàÿ ðåàëèçàöèþ öåëåé è çàäà÷ ñëó-
æåáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðîëåâîå ïîâåäåíèå ìëàäøåãî êîìàíäèðà íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ñëîæíûõ, â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè óñëîâèÿõ, òàê êàê ìëàäøèé
êîìàíäèð îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì è ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Ñî ñòîðîíû îôè-
öåðñêîãî ñîñòàâà èñïîëíåíèå ìëàäøèì êîìàíäèðîì ðîëåâûõ ôóíêöèé äîëæíî îòâå÷àòü
òðåáîâàíèÿì, ïîçâîëÿþùèì ýôôåêòèâíî ðåøàòü ñëóæåáíûå çàäà÷è, ÷òî íå âñåãäà ñî-
îòâåòñòâóåò îæèäàíèÿì ïîä÷èíåííûõ. Â ðåçóëüòàòå óñïåøíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìëàäøåãî êîìàíäèðà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèåì ðîëåâîãî ïî-
âåäåíèÿ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, è îæèäàíèÿì ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ [3].

Àíàëèç ðîëåâîãî ïîâåäåíèÿ ïðîâîäèëñÿ â ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé ïðåä-
ñòàâèòåëåé ðîëåâîé òåîðèè Äæ. Ìèäà, Äæ. Ìîðåíî, Ð. Ëèíòîíà,Ý. Áåðíà, Ã. Ìýðôè, Ò.
Ñàðáèíà, Ý. Ãîôìàíà, Ò. Íüþêîìà, Ñ. Ñàðäæåíòà, Ò. Ïàðñîíñà, Í. Ãðîññà, Å. Òîìàñà,
Ð. Êåòòåëëà, Ã. Îëïîðòà è äð. Â òðóäàõ îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé ðîëü ïîíèìàåò-
ñÿ êàê: ïîëîæåíèå èíäèâèäà â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé (Ã.Ì. Àíäðååâà, Í.Í.
Áîãîìîëîâà); ñïîñîá ïîâåäåíèÿ ëþäåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè íîðìàìè è îæèäàíè-
ÿìè (À.Â. Ôèëèïïîâà, ß.Ë. Êîëîìèíñêèé, Å.Ñ. Êóçüìèí, Á.Ä. Ïàðûãèí); ñîöèàëüíàÿ
ôóíêöèÿ, îáóñëîâëåííàÿ îïðåäåëåííûìè ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì ëè÷íîñòè (È.Ñ. Êîí, Â.À. ßäîâ) [1].

Ðîëü êàê ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ âûñòóïàåò ïðîèçâîäíîé îò ñòàòóñà (ïîëîæåíèÿ) èí-
äèâèäà â ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèÿ. Èñïîëíåíèå ðîëè ñâÿçàíî ñ ïðèíÿòèåì ôîðìàëü-
íûõ è íåôîðìàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàíèìàåìîìó ñòàòóñó, ðåñóðñîì
îáåñïå÷åíèÿ ñòàòóñà èíäèâèäà âûñòóïàåò ñòåïåíü ïðèçíàíèÿ ãðóïïîé åãî ïðàâ ïî èñ-
ïîëíåíèþ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé, îïîñðåäñòâîâàííûõ ñîäåðæàíèåì è öåííîñòÿìè äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòà òåîðèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ À.Â. Ïåòðîâñêèì, ïåðâîíà÷àëüíî áûëà íàçâàíà
¾ñòðàòîìåòðè÷åñêîé¿ êîíöåïöèåé ãðóïïû [2].

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ðîëåâîå ïîâåäåíèå ìëàäøåãî êîìàíäèðà � ýòî ïðîöåññ
èñïîëíåíèÿ ôóíêöèé ðîëè, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàíèìàåìûì ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì (äîëæ-
íîñòüþ) è îæèäàíèÿìè íà÷àëüíèêîâ è ïîä÷èíåííûõ. Ðîëåâîå ïîâåäåíèå ìëàäøåãî êî-
ìàíäèðà ðåàëèçóåòñÿ â äâóõ àñïåêòàõ: ëè÷íîñòíîì êàê ñòðåìëåíèå ïðèíÿòèÿ èëè îòðè-
öàíèÿ ôóíêöèé ðîëè, è ñîöèàëüíîì êàê ñîîòâåòñòâèå ðîëåâûì îæèäàíèÿì [3].
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Öåëü èññëåäîâàíèÿ âûÿâèòü âëèÿíèå îæèäàíèé âîåííîñëóæàùèõ íà ðîëåâîå ïîâå-
äåíèå ìëàäøåãî êîìàíäèðà, Òåñòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ñ ïîìîùüþ: ¾Îïðîñíèêà ðî-
ëåâîé ñàìîîöåíêè (îöåíêè) ñ ðîëåâûì ñïèñêîì¿, îïðîñíèêà ¾Ñòðàòåãèè ïðåîäîëåíèÿ
ñòðåññîâûõ ñèòóàöèé¿ (Ñ. Õîáôîëë, 1994), ìåòîäèêè ¾Äèàãíîñòèêà ðîëåâîãî êîíôëèê-
òà â äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ¿ (Ñ.È. Åðèíà), ¾Êàëèôîðíèéñêîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
îïðîñíèêà¿. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå: 4 îôèöåðà, 13 ñåðæàíòîâ, èìåþùèõ îïûò
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; 29 ðÿäîâûõ. Îáùèé îáúåì âûáîðêè ñîñòàâèë 46 ÷åëîâåê.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîçâîëèë îïðåäåëèòü, çíà÷èìûå
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ðîëåâûìè îæèäàíèÿìè îôèöåðñêîãî ñîñòàâà è ïðåäñòàâëåíèÿìè
î ðîëåâîì ïîâåäåíèè ìëàäøåãî êîìàíäèðà. Ïî 35% ðîëåé èäåàëüíîãî ðîëåâîãî ïðî-
ôèëÿ íàáëþäàåòñÿ ðàññîãëàñîâàííîñòü îæèäàíèé ó êàòåãîðèé ¾îôèöåð¿ è ¾ñåðæàíò¿.
Ðîëè, ïî êîòîðûì âûÿâëåíû ïðîòèâîðå÷èÿ îòðàæàþò: ñòðåìëåíèå ìëàäøåãî êîìàíäèðà
ðåàëèçîâûâàòü ñâîè öåëè, èäåè â îáëàñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; ïàññèâíîñòü èñïîëíåíèÿ
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé; íå ïðèçíàíèå íîðì è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòûõ â ãðóïïå;
ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü ëè÷íóþ âûãîäó çà ñ÷åò äðóãèõ ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðàâ, îáÿçàííî-
ñòåé, îòâåòñòâåííîñòè, ìàòåðèàëüíûõ áëàã; íåæåëàíèå èñïîëíÿòü ãðóïïîâûå ðåøåíèÿ;
óêëîíåíèå îò âûïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; óêëîíåíèå îò îðãàíèçàöèè
è êîîðäèíàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòû ðàçëè÷èé ïî èäåàëüíîìó ðîëåâîìó ïðîôèëþ ìåæäó êàòåãîðèÿìè ¾ñåð-
æàíò¿ � ¾ðÿäîâîé¿, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðÿäîâûå îæèäàþò îò ìëàäøåãî êîìàí-
äèðà áîëüøåé ïàññèâíîñòè ïðè èñïîëíåíèè âîçëîæåííûõ íà íåãî îáÿçàííîñòåé è áîëü-
øåé ñïðàâåäëèâîñòè ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðàâ, îòâåòñòâåííîñòè, ìàòåðèàëüíûõ áëàã è
ò.ä. Íåñîãëàñîâàííîñòü ñîñòàâëÿåò 6% ðîëåé èäåàëüíîãî ðîëåâîãî ïðîôèëÿ.

Âûÿâëåíèå òîæäåñòâåííîñòè (ñîîòâåòñòâèÿ/íåñîîòâåòñòâèÿ) ðîëåâûõ îæèäàíèé êà-
òåãîðèé ¾îôèöåð¿ è ¾ðÿäîâîé¿, îòíîñèòåëüíî äåìîíñòðèðóåìîãî ðîëåâîãî ïîâåäåíèÿ
ìëàäøåãî êîìàíäèðà, áûëî èññëåäîâàíî, ïóòåì ñðàâíåíèÿ ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê ðîëå-
âîãî ïîâåäåíèÿ ìëàäøåãî êîìàíäèðà è îöåíîê îæèäàíèé ïî îòíîøåíèþ ê ýòîìó ïî-
âåäåíèþ ïî êàæäîé êàòåãîðèè, ÷òî ïîçâîëèëî âûÿâèòü ðîëè, ïî êîòîðûì îæèäàåòñÿ
èçìåíåíèå èñïîëíåíèÿ. Äîëÿ íåñîîòâåòñòâèé, ðåàëüíîãî ðîëåâîãî ïîâåäåíèÿ ìëàäøåãî
êîìàíäèðà ðîëåâûì îæèäàíèÿì ìåæäó êàòåãîðèÿìè ¾ñåðæàíò¿ � ¾îôèöåð¿ ñîñòàâëÿåò
43%, ìåæäó êàòåãîðèÿìè ¾ñåðæàíò¿ � ¾ðÿäîâîé¿ � 29%.

Â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ õàðàêòåðà âçàèìîçàâèñèìîñòè, ðîëåâîãî ïîâåäåíèÿ ìëàäøåãî
êîìàíäèðà è ðîëåâûõ îæèäàíèé ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, áûë ïðîâåäåí êîððåëÿöè-
îííûé àíàëèç. Çà ìåðó çíà÷åíèé, îòðàæàþùèõ âåëè÷èíó ðàçëè÷èé, áûëè ïðèíÿòû ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûå z-çíà÷åíèÿ ñòàòèñòèêè êðèòåðèÿ Ìàííà-Óèòíè Z-ñòàíäàðòèçàöèÿ, ïðåä-
ïîëàãàåò íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé, ÷òî ïîçâîëèëî ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò êîýô-
ôèöèåíòà ëèíåéíîé êîððåëÿöèè Ïèðñîíà. Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ïîêàçà-
ëè ïðÿìóþ ñâÿçü óðîâíÿ âûðàæåííîñòè ðàçëè÷èé (r=0,722, ïðè ð≤0,01), ìåæäó îæèäà-
íèÿìè êàòåãîðèé ¾ñåðæàíò¿ � ¾ðÿäîâîé¿, îòíîñèòåëüíî ðåàëüíîãî ðîëåâîãî ïîâåäåíèÿ
ìëàäøåãî êîìàíäèðà. Ýòà âçàèìîñâÿçü óêàçûâàåò íà òî, ÷òî èçìåíåíèÿ îæèäàíèé ðÿ-
äîâîãî ñîñòàâà, îòíîñèòåëüíî ïðåäñòàâëåíèé ðîëåâîãî ïîâåäåíèÿ ìëàäøåãî êîìàíäèðà,
ñîïðîâîæäàþòñÿ òàêèìè æå èçìåíåíèÿìè ïðåäñòàâëåíèé îá èäåàëüíîì èñïîëíåíèè ðî-
ëåâîãî ïîâåäåíèÿ ìëàäøåãî êîìàíäèðà.

Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëåíà âçàèìîñâÿçü óðîâíÿ âûðàæåííîñòè ðàçëè÷èé ìåæäó îæè-
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äàíèÿìè êàòåãîðèé ¾ñåðæàíò¿ è ¾ðÿäîâîé¿ îòíîñèòåëüíî ðåàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ìëàäøå-
ãî êîìàíäèðà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî äåìîíñòðèðóåìîå ðîëåâîå ïîâåäåíèå è ïðåäñòàâëåíèÿ
î ðîëåâîì ïîâåäåíèè ìëàäøåãî êîìàíäèðà, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîððåëèðóþò çà ñ÷åò
ñîãëàñîâàííîñòè âëèÿíèÿ ðîëåâûõ îæèäàíèé.
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