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2012 ãîä ñòàë äëÿ êîìïàíèè ÐÓÑÀË êðèçèñíûì. Ïàðàëëåëüíî ñòðåìèòåëüíîìó ïà-
äåíèþ àêöèé ÐÓÑÀËà êîìïàíèþ íåîòñòóïíî ïðåñëåäîâàëè êîíôëèêòû âîêðóã Áîãî-
ñëîâñêîãî Àëþìèíèåâîãî çàâîäà è Áîãîñëîâñêîé ÒÝÖ, ìåæäó ÐÓÑÀËîì è Ãåíïðîêó-
ðàòóðîé Óêðàèíû ïî ïîâîäó Çàïîðîæñêîãî àëþìèíèåâîãî êîìáèíàòà, ïðîòèâîñòîÿíèå ñ
àäìèíèñòðàöèåé Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ïî ïîâîäó Íîâîêóçíåöêîãî àëþìèíèåâîãî çàâîäà,
ñ âëàñòÿìè Íèãåðèè ïî ïîâîäó çàâîäà ALSCON, è ìíîãèå äðóãèå.

Ýòè è îñòàëüíûå ïîäîáíûå ñëó÷àè íåèçìåííî âûçûâàëè âñïëåñê íåãàòèâíûõ ïóáëè-
êàöèé ñâÿçàííûõ ñ êîìïàíèåé, êîòîðûå ¾ïåðåêðûâàëè¿ âñå ïîçèòèâíûå ìàòåðèàëû â
ÑÌÈ, ïîñâÿù¼ííûå ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÐÓÑÀËà. Òàêèì îáðà-
çîì, àíòèêðèçèñíûå ìåäèéíûå ñòðàòåãèè êàìïàíèè ÐÓÑÀËà îêàçàëèñü ñóùåñòâåííûì
ýëåìåíòîì åãî êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè.

Îñíîâíàÿ öåëü äàííîé ðàáîòû � èññëåäîâàòü, êàê ïå÷àòíûå è ýëåêòðîííûå ÑÌÈ
îòðåàãèðîâàë íà êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ñâÿçàííûå ñ êîìïàíèåé ÐÓÑÀË, è êàêèå ýêñòðåí-
íûå àíòèêðèçèñíûå òåõíîëîãèè ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ ïðåäïðèíÿëè ïðåäñòàâèòåëè
êîìïàíèè â ñëîæíûé äëÿ íèõ ïåðèîä. Òàêæå ìû ïðîâåä¼ì îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè àí-
òèêðèçèñíîé äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû ÐÓÑÀËà ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ â ïåðèîä ñ
12 ïî 18 ìàðòà 2012 ãîäà � îòðåçîê âðåìåíè, íà êîòîðûé ïðèø¼ëñÿ ïèê ïóáëèêàöèé
çà 2012 ãîä, ñïðîâîöèðîâàííûé çàÿâëåíèåì áûâøåãî ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ðóñàëà Âèêòîðà Âåêñåëüáåðãà î åãî óõîäå èç êîìïàíèè.

Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä â áàçå êîìïàíèè Public.ru ïî ÐÓÑÀËó èìååòñÿ 809 ìàòå-
ðèàëîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â 190 ïå÷àòíûõ è ýëåêòðîííûõ èñòî÷íèêàõ.

Ïî ðåéòèíãó óïîìèíàíèé êîìïàíèè ÐÓÑÀË â ÑÌÈ ñðåäè ðåãèîíîâ ëèäèðóåò Ìîñêâà
- 76.9% îò âñåãî îáú¼ìà ìàòåðèàëîâ. Êðóïíîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ ïî ÐÓÑÀËó òàê
æå ïðåäñòàâëåíî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (7.2%) è Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè (4.6%).

12 ìàðòà 2012 ãîäà Âèêòîð Âåêñåëüáåðã ñäåëàë çàÿâëåíèå îá óõîäå ñ ïîñòà ïðåäñåäà-
òåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ: ¾ß âûíóæäåí ñ ñîæàëåíèåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ UC Rusal íàõîäèòñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå, âûçâàííîì äåéñòâèÿìè ìåíåäæìåíòà,
â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ UC Rusal ïðåâðàòèëàñü èç ìèðîâîãî ëèäåðà àëþìèíèåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â êîìïàíèþ, ïåðåãðóæåííóþ äîëãàìè, âîâëå÷åííóþ â áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî þðèäè÷åñêèõ òÿæá è ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ¿. Íà 12 ÷èñëî óõîä Âåêñåëüáåðãà èç
êîìïàíèè óæå ïîëó÷èë îãëàñêó, è ñ ó÷¼òîì ýòîãî ñîîòíîøåíèå ïî òîíàëüíîñòè ìàòåðè-
àëîâ â ÑÌÈ, êàñàåìûõ áðåíäà êîìïàíèè ÐÓÑÀË, ðàñïðåäåëèëîñü êàê 20 ìàòåðèàëîâ
íåéòðàëüíîé òîíàëüíîñòè, 21 ïîëîæèòåëüíîé è 40 îòðèöàòåëüíîé. Çàÿâëåíèå Âåêñåëü-
áåðãà âûçâàëî ðåçêèé îáâàë êîòèðîâîê áóìàã ÐÓÑÀË íà ÌÌÂÁ-ÐÒÑ è â ïîñëåäñòâèè
ïðèîñòàíîâëåíèå òîðãà èìè íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå è áèðæå NYSE-Euronext
(Ïàðèæ).
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Íà 13å ìàðòà ðàñïðåäåëåíèå ìàòåðèàëîâ ïî òîíàëüíîñòè, êàñàòåëüíî êîìïàíèè ÐÓ-
ÑÀË, âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: íåéòðàëüíàÿ òîíàëüíîñòü â 45 ìàòåðèàëàõ, ïîëî-
æèòåëüíàÿ â 94, îòðèöàòåëüíàÿ â 190. Ñòîëü áîëüøîå êîëè÷åñòâî îòðèöàòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ ñâÿçàíî â îñíîâíîì ñ òèðàæèðîâàíèåì â ÑÌÈ íîâîñòè îá îòñòàâêè Âåêñåëüáåðãà
è íåãàòèâíîé îöåíêè ýòîãî ñîáûòèÿ äëÿ êîìïàíèè.

13 ìàðòà, â õîäå òåëåôîííîé êîíôåðåíöèè, ïðîçâó÷àëè çàÿâëåíèÿ óæå Îëåãà Äåðè-
ïàñêè î òîì, ÷òî âñêîðå áóäåò âûáðàí íîâûé ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ, èç ÷èñëà
íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ êîìïàíèè, îáúÿñíåíèÿ ñèòóàöèè ñ Âèêòîðîì Âåêñåëüáåðãîì
è ïàðèðîâàíèå åãî âûñêàçûâàíèÿ î òîì ÷òî ÐÓÑÀË íàõîäèòñÿ â êðèçèñå âûçâàííûì
íåàäåêâàòíûìè äåéñòâèÿìè ìåíåäæìåíòà. Òàê æå ïðîçâó÷àëî îôèöèàëüíîå çàÿâëåíèå
î ñêîðîì âîññòàíîâëåíèè òîðãîâ àêöèÿìè ÐÓÑÀËà.

Òàêæå â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä êàìïàíèÿ ÐÓÑÀË â îñíîâíîì ÷åðåç ñâîè îôèöèàëü-
íûå çàÿâëåíèÿ, äàëà àäåêâàòíûå îòâåòû è ðàçúÿñíåíèÿ, ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì êàê:

- â ÑÌÈ ïðèñóòñòâîâàëà èíôîðìàöèÿ î òîì ÷òî Ñáåðáàíê çàêëþ÷èë äîãîâîðû î
ïîääåðæàíèè (ñòàáèëèçàöèè) öåí íà Ðîññèéñêèå äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè ÐÓÑÀËà, à èõ
ïàäåíèå, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íå ïðîäëèòñÿ äîëãî è êîòèðîâêè âñêîðå ìîãóò ïîéòè
ââåðõ;

- îòñòàâêà Âèêòîðà Âåêñåëüáåðãà íå ïîâëèÿåò íà ïîêóïêó ÐÓÑÀËîì Áîãîñëîâñêîé
ÒÝÖ, ÷òî ïîäòâåðäèëà ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ â Åêàòåðèíáóðãå ñ ó÷àñòèåì ìèíèñòðà ïðî-
ìûøëåííîñòè è íàóêè Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè Àëåêñàíäðà Ïåòðîâà;

- ïðîçâó÷àëî äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæä¼ííîå îïðîâåðæåíèå çàÿâëåíèÿ Âèêòîðà Âåê-
ñåëüáåðãà î òîì ÷òî ÐÓÑÀË ðàñïðîñòðàíÿåò î í¼ì ëîæíóþ èíôîðìàöèþ;

- ïðîçâó÷àëî çàÿâëåíèå ÐÓÑÀËà, íà âûïàä äåïóòàòà Ãîñ. Äóìû Àíäðåÿ Êðóòîâà, î
òîì ÷òî êîìïàíèÿ äåéñòâóåò â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è
ïîääåðæèâàåò âûñîêèé óðîâåíü çàðïëàòû íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ;

Ñ 14 ïî 18 ìàðòà òîíàëüíîñòü ìàòåðèàëîâ â ÑÌÈ êàñàåìûõ êîìïàíèè ÐÓÑÀË ðàñ-
ïðåäåëèëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìàòåðèàëîâ íåéòðàëüíîé òîíàëüíîñòè � 143; ïîëî-
æèòåëüíîé � 179; îòðèöàòåëüíàÿ � 147. Áëàãîäàðÿ äåéñòâèÿì ñëóæáû ïî ñâÿçÿì ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ êîìïàíèè ÐÓÑÀË êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ ïîëîæèòåëüíîé òîíàëüíîñòè
ñòàëî ïðåîáëàäàòü íàä ìàòåðèàëàìè íåãàòèâíîé, ïî îòíîøåíèþ ê ÐÓÑÀËó, òîíàëü-
íîñòè. Ðîñò êîëè÷åñòâà ìàòåðèàëîâ ïîëîæèòåëüíîé òîíàëüíîñòè ñâÿçàí ñ íàçíà÷åíèåì
íîâîãî ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè, îáîñíîâàíèåì ýòîãî ðåøåíèÿ â ïîçè-
òèâíîì êëþ÷å è òèðàæèðîâàíèÿ äàííîé èíôîðìàöèè.

Â èññëåäóåìûé ïåðèîä êîìïàíèÿ ÐÓÑÀË äàëà àäåêâàòíûå îòâåòû íà âñå ñòîÿâøèå
ïåðåä íåé âûçîâû, èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè ïðåññ-êîíôåðåíöèé, ðàñïðîñòðà-
íÿÿ ñâîè îôèöèàëüíûå çàÿâëåíèÿ è ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ, ïîçèòèâíûå äëÿ èìèäæà â êîìïà-
íèè, â ÑÌÈ. Âàæíûìè ôàêòîðàìè âûñòóïèëè îïåðàòèâíîñòü ðåàãèðîâàíèÿ äåïàðòàìåí-
òà ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ ÐÓÑÀËà, îòêðûòîñòü êîìïàíèè äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñî ÑÌÈ, è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè ïîçâîëÿþùåé óêðåïèòü èìèäæ ÐÓÑÀËà êàê
ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþùåé è íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå êîìïàíèè.
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