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Êîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû íåèçáåæíî âîçíèêàþò â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, îêàçûâàÿ íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, è äàæå ñòàâÿ ïîä óãðîçó ñîõðàíåíèå êîíòðîëÿ íàä îñóùåñòâëÿ-
åìîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îò òàêèõ ñëó÷àåâ íå çàñòðàõîâàíà íè îäíà
êîìïàíèÿ, áóäü òî òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ èëè íåáîëüøîå õîçÿéñòâåííîå îáùå-
ñòâî. Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû îáóñëîâëåíà åùå è òåì, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà è
ñîîòâåòñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî â Ðîññèè íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïðà-
âîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà íå âûðàáîòàëà åäèíîîáðàçíûé ïîõîä ê ðàçðåøåíèþ ñïîðîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì þðèäè÷åñêîãî ëèöà, óïðàâëåíèåì èëè ó÷àñòèåì â íåì.

Êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò � ýòî íàðóøåíèå ïðàâ èëè çàêîííûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíè-
êîâ èëè îáùåñòâà â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ íåïðàâîìåðíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû äðó-
ãèõ ó÷àñòíèêîâ èëè ìåíåäæìåíòà îáùåñòâà [1]. Êîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû ÿâëÿþò-
ñÿ ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ àðáèòðàæíûìè
ñóäàìè. Õîòÿ, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò âûõîäèò çà ðàìêè ÷è-
ñòî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, è ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ââèäó
çíà÷èìîé ðîëè êîðïîðàöèè â ñîöèàëüíîé ñôåðå, âîçìîæíîñòè îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà íà-
öèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Âîçíèêíîâåíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáóñëîâëåíî ñàìîé êîðïîðàòèâ-

íîé êîíñòðóêöèåé, íàëè÷èåì íåîäèíàêîâûõ, à ïîðîé è ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è êîðïîðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ èíòåðåñîâ ó ÷ëåíîâ êîðïîðàöèè [2]. Ñåãîäíÿ
íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ïîíèìàíèÿ ïðèíöèïà êîðïîðàòèâíîé äåìîêðàòèè â
Ðîññèè, ïîâûøåíèÿ ðîëè àêöèîíåðîâ, îáëàäàþùèõ íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì àêöèé, â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ñîçäàíèÿ ðåàëüíûõ ãàðàíòèé îñóùåñòâëåíèÿ èõ ïðàâ.

Íåäðóæåñòâåííûå ïîãëîùåíèÿ, óæå íå ÿâëÿþòñÿ ñòîëü ñåðüåçíîé óãðîçîé, òàê êàê
âñòóïèë â ñèëó è ïðèìåíÿåòñÿ ðÿä òàê íàçûâàåìûõ ¾àíòèðåéäåðñêèõ¿ çàêîíîâ, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùèõ â òîì ÷èñëå óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü äëÿ ïðàâîíàðóøèòåëåé [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ¾ïðèîáðåë ïîïóëÿðíîñòü¿ êîðïîðàòèâíûé øàíòàæ (ãðèíìåéë),
ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü àêöèîíåðà, çëîóïîòðåáëÿþùåãî ñâîèìè ïðàâàìè ñ öåëüþ ïîëó-
÷åíèÿ êàêîé-ëèáî èìóùåñòâåííîé âûãîäû, ôîðìàëüíî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ êîð-
ïîðàòèâíûõ ïðîöåäóð, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì [3]. Êîðïîðàòèâíûé øàíòàæ ñëîæíî
îòãðàíè÷èòü îò äåéñòâèòåëüíîé çàùèòû àêöèîíåðîì ñâîèõ ïðàâ, ïîñêîëüêó êàòåãîðèÿ
çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì íå èìååò ÷åòêèõ êðèòåðèåâ äëÿ âûÿâëåíèÿ òàêîé ñèòóàöèè. Â
ýòîì ñìûñëå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ðàçãðàíè÷èâàòü ñîáñòâåííî ïðàâîìåðíîå ïîâåäå-
íèå ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ îò ðåàëüíî ïðîòèâîïðàâíîãî è âðåäîíîñíîãî.

Íóæíî èñõîäèòü èç ìîòèâàöèîííûõ íàìåðåíèé àêöèîíåðà. Òàêîé ïîäõîä ìîæåò èìåòü
ìåñòî è â ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïðè ðàçðåøåíèè êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ. Â èäåàëå õîòåëîñü
áû ïðåäóñìîòðåòü òàêîé ïðàâîâîé ìåõàíèçì, êîòîðûé ãàðàíòèðîâàë áû ðåàëèçàöèþ
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ïðàâ àêöèîíåðà è â òî æå âðåìÿ çàùèùàë îáùåñòâî îò âîçìîæíîãî çëîóïîòðåáëåíèÿ
ïðàâîì.

Ýòî ìîãóò áûòü êàê êîðïîðàòèâíûå ìåðû, òàê è ïóáëè÷íûé ìåõàíèçì. Ïðåäñòàâëÿ-
åò èíòåðåñ, íàïðèìåð, ïðîðàáîòêà âîïðîñà î ââåäåíèè ñïåöèàëüíîãî íàëîãà íà äîõîäû,
ïîëó÷åííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèåìîâ ãðèíìåéëà. Òàê, â ÑØÀ äîõîäû îò ïðîäàæè
àêöèé ïî öåíå âûøå ðûíî÷íîé îáëàãàþòñÿ íàëîãîì â ðàçìåðå 80%, ÷òî äåëàåò ïîäîá-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíîé [4]. Íåïîñðåäñòâåííî êîðïîðàöèÿ ìîæåò
ïðåäóñìîòðåòü ñâîè ñîáñòâåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ñðåäñòâà çàùèòû.

Öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü îñîáóþ íîðìó, ïîçâîëÿþùóþ íå òîëüêî ïðåñåêàòü êîð-
ïîðàòèâíûé øàíòàæ, êîíñòàòèðóÿ ôàêò çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì, íî è ïðèâëåêàòü ê
îòâåòñòâåííîñòè ëèö, çàíèìàþùèõñÿ òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòüþ.

Ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ
òàêæå è âàæíûì ïóáëè÷íûì èíòåðåñîì. Êðîìå òîãî, ïðåäîòâðàùåíèå êîðïîðàòèâíûõ
êîíôëèêòîâ è îáåñïå÷åíèå áûñòðîãî è ýôôåêòèâíîãî èõ ðàçðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèìè
èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðûíêà äëÿ èíâåñòîðîâ.

Åñëè ïîëíîñòüþ ïðåäîòâðàòèòü êîíôëèêòû íåëüçÿ, òî ìîæíî è íóæíî ñâîäèòü

èõ ïîÿâëåíèå ê ìèíèìóìó, à âîçíèêøèå - îïåðàòèâíî ðàçðåøàòü.
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