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Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå êàòåãîðèÿ îòâåòñòâåííîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê â ïî-
ëîæèòåëüíîì (òî÷íîå è íåóêîñíèòåëüíîå âûïîëíåíèå òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, îïðåäå-
ëåííûå ëè÷íîñòíûå è ïðîôåññèîíàëüíåå êà÷åñòâà), òàê è â íåãàòèâíîì (ïîñëåäñòâèå
íåèñïîëíåíèÿ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé) ñìûñëàõ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ðóêîâîäèòåëþ îðãàíèçàöèè äàííûé òåðìèí óïîòðåáëÿåòñÿ íåðåä-
êî â îáîèõ ñìûñëàõ, òàê, íàïðèìåð, êàê óêàçûâàåò À.È. Îðåõîâñêèé, âûñîêèé óðîâåíü
îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî ¾èìåííî îò ðóêîâîäèòå-
ëÿ âî ìíîãîì çàâèñèò è îáùàÿ äååñïîñîáíîñòü êîëëåêòèâà, è îïåðàòèâíîñòü ðåøåíèÿ
êàêîãî-ëèáî íàçðåâøåãî êîíêðåòíîãî âîïðîñà¿. [4]

Äèñöèïëèíàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî èíñòèòóòà
òðóäîâîãî ïðàâà, îñíîâû êîòîðîãî óñòàíîâëåíû ãëàâîé 14 ÒÊ Áåëàðóñè, ðàñïðîñòðàíÿ-
þùåéñÿ â ðàâíîé ñòåïåíè è íà ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé è ÷ëåíîâ êîëëåãèàëüíîãî
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, çà èñêëþ÷åíèåì ðàáîòíèêîâ ñ îñîáûì õàðàêòåðîì òðóäà, îñî-
áåííîñòè äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè êîòîðûõ óñòàíàâëèâàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðè ýòîì ñïåöèàëüíàÿ ãëàâà 18 ÒÊ Áåëàðóñè, ïîñâÿùåííàÿ ðåãóëèðîâàíèþ îñîáåí-
íîñòåé òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè è ÷ëåíîâ êîëëåãèàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îð-
ãàíîâ, íå ñîäåðæèò íè îäíîé ñòàòüè, ðåãëàìåíòèðóþùåé ñïåöèôèêó äèñöèïëèíàðíîé
îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, ÷òî, áåçóñëîâíî, íå îçíà÷àåò òîãî, ÷òî òàêàÿ ñïåöèôèêà
îòñóòñòâóåò.

Ê.Í. Ãóñîâ, Þ.Í. Ïîëåòàåâ óêàçûâàþò íà äâîéñòâåííîñòü ïðàâîâîé ïðèðîäû äèñöè-
ïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ äèñöèïëè-
íàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ êàê ðàáîòíèêà îðãàíèçàöèè è êàê îðãàíà þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà, íàðóøèâøåãî ïðàâîïîðÿäîê. [3]

Èíòåðåñà çàñëóæèâàåò ïîçèöèÿ À.Ñ. Ãîðÿ÷åâà, êîòîðûé ïîëàãàåò, ÷òî âñëåäñòâèå
òîãî, ÷òî ¾âñå ñâîè ïðàâà è îáÿçàííîñòè þðèäè÷åñêîå ëèöî ðåàëèçóåò ÷åðåç ñâîèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé, â òðóäîâûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ ïîñðåäñòâîì îðãàíà � ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíè-
çàöèè, ëþáîå íàðóøåíèå òðåáîâàíèé ïðàâîïîðÿäêà â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ ñî ñòîðîíû
ðàáîòîäàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì ñëåäñòâèåì íàðóøåíèé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëÿ îðãà-
íèçàöèè¿. [2]

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äåéñòâóþùåå òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïðèçíàåò íàíèìàòå-
ëÿ â êà÷åñòâå ñóáúåêòà äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñ îïðåäåëåííîé äîëåé äîïóùå-
íèÿ âîçìîæíî ãîâîðèòü î ñâîåîáðàçíîé ¾êîñâåííîé¿ îòâåòñòâåííîñòè íàíèìàòåëÿ â òîé
ìåðå, â êàêîé ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè â ñèëó ñâîåé òðóäîâîé ôóíêöèè îñóùåñòâëÿåò
ðåàëèçàöèþ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé íàíèìàòåëÿ.
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Ê ïðèìåðó, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îñîáåííîñòè ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ðóêîâîäèòå-
ëÿ îðãàíèçàöèè, îáóñëîâëåííûå ñîäåðæàíèåì åãî òðóäîâîé ôóíêöèè, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ïðèâëå÷åíèå ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè
âîçìîæíî è çà íàðóøåíèå èì åãî îáÿçàííîñòåé êàê ïðåäñòàâèòåëÿ íàíèìàòåëÿ â èí-
äèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ, íàïðèìåð, â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ
ñðîêîâ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â ðàáîòàõ òåîðåòèêîâ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿëîñü, ÷òî äèñöèïëè-
íàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè � äèñöèïëèíàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
â ïîðÿäêå ïîä÷èíåííîñòè � ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòü ñïåöèàëüíîé äèñöèïëèíàðíîé îò-
âåòñòâåííîñòè.

Ïî ìíåíèþ È.Ë. Áà÷èëî, Ñ.Â. Êàòðè÷, ïîâûøåííàÿ äèñöèïëèíàðíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü â ïîðÿäêå ïîä÷èíåííîñòè îáúÿñíÿåòñÿ ¾îñîáîé ðîëüþ ðóêîâîäèòåëåé, íàëè÷èåì ó
íèõ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, áîëåå òÿæåëûìè ïîñëåäñòâèÿìè äîïóùåííûõ èìè íàðóøå-
íèé äèñöèïëèíû¿. [1]

Íà íàø âçãëÿä, ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé äåéñòâóþùåãî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çàêîíî-
äàòåëüñòâà, äèñöèïëèíàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè íå îáëàäàåò
äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ÷åðò äëÿ îòíåñåíèÿ åå ê ñïåöèàëüíîé äèñöèïëèíàðíîé îò-
âåòñòâåííîñòè.

Ïðè ýòîì âñëåäñòâèå ñïåöèôèêè ïðàâîâîãî ñòàòóñà ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè âîç-
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî äèñöèïëèíàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè
îáëàäàåò ðÿäîì îñîáåííîñòåé, âûðàæàþùèõñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ñëåäóþùèõ àñïåêòàõ:

1) â âûñîêîé ñòåïåíè ëàòåíòíîñòè äèñöèïëèíàðíûõ ïðîñòóïêîâ, ñîâåðøàåìûõ ðó-
êîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè, îáóñëîâëåííîé ñëîæíîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ çà ñîáëþ-
äåíèåì ðóêîâîäèòåëåì äèñöèïëèíû òðóäà. Îöåíèâàÿ â öåëîì äèñöèïëèíàðíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé, À.Ñ. Ãîðÿ÷åâ îòìå÷àåò, ÷òî äèñöèïëèíàðíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé â îòíîøåíèè ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà, íî
¾ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé åå ñëàáàÿ ïðèìåíèìîñòü íà ïðàêòèêå ê ðåãóëèðîâàíèþ òðóäà
òîï-ìåíåäæìåíòà¿ [2];

2) â îñîáåííîñòÿõ îïðåäåëåíèÿ îðãàíà (ëèöà), óïîëíîìî÷åííîãî íà ïðèâëå÷åíèå ðó-
êîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè è âûïîëíåíèå èíûõ ôóíê-
öèé ïðè íàëîæåíèè äèñöèïëèíàðíûõ âçûñêàíèé è â ñïåöèôèêå ïîðÿäêà ïðèâëå÷åíèÿ ê
äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè äàííûõ ðàáîòíèêîâ, ÷òî íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ
íà ïðèìåðå äèñöèïëèíàðíûõ óâîëüíåíèé è â èíûõ àñïåêòàõ.

Â îòíîøåíèè ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè ñëîæíûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå äâóõ ëèö:
1) ëèöà, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò âûÿâëåíèå ôàêòà íàëè÷èÿ äèñöèïëèíàðíîãî ïðîñòóïêà è
ñ ìîìåíòà âûÿâëåíèÿ ïðîñòóïêà êîòîðûì áóäåò èñ÷èñëÿòüñÿ ñðîê ìåñÿ÷íûé ïðèìåíåíèÿ
äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ; 2) ëèöà (îðãàíà), êîòîðîå óïîëíîìî÷åíî íà ïðèâëå÷åíèå
ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ïîëàãàåì, âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî â ñèëó ñïåöèôèêè âûïîëíÿåìîé ðóêîâîäèòåëåì îð-
ãàíèçàöèè òðóäîâîé ôóíêöèè â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè îòñóòñòâóåò êîíêðåòíîå ëèöî, êî-
òîðîìó â ñèëó ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ ïîä÷èíåí ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè, ìåñÿ÷íûé
ñðîê äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè íà÷èíàåò òå÷ü ñ ìîìåíòà âû-
ÿâëåíèÿ ôàêòà íàëè÷èÿ äèñöèïëèíàðíîãî ïðîñòóïêà ëèöîì (îðãàíîì), êîòîðîå óïîëíî-
ìî÷åíî íà ïðèâëå÷åíèå ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè ê äèñöèïëèíàð-
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íîé îòâåòñòâåííîñòè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íóæäàåòñÿ â ðåôîðìèðîâàíèè.
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