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Ñëîæíûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ â ãîñóäàðñòâå, ïîñòîÿííûå èçìåíå-
íèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, èçëèøíÿÿ áþðîêðàòèçàöèÿ, êîððóìïèðîâàííîñòü, íåïîñèëüíîå
íàëîãîâîå áðåìÿ è äðóãèå íåãàòèâíûå ôàêòîðû âûíóæäàþò ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû â öåëÿõ îïòèìèçàöèè íà-
ëîãîâîé îáÿçàííîñòè, äèâåðñèôèêàöèè ðèñêîâ è óñòðàíåíèÿ èçëèøíåãî àäìèíèñòðèðî-
âàíèÿ. Îäíèì èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå îôôøîðíûõ
êîìïàíèé.

¾Íàëîãîâûå ãàâàíè¿ ïðèâëåêàþò íå òîëüêî îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîñòè óïëà÷èâàòü
íàëîãè (çà èñêëþ÷åíèåì ðåãèñòðàöèîííîãî è åæåãîäíîãî âçíîñà) èëè îñîáîé ëüãîòíî-
ñòüþ íàëîãîîáëîæåíèÿ, íî è îáåñïå÷åíèåì âûñîêîãî óðîâíÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè ñóáú-
åêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ñåéøåëüñêèõ îñòðîâîâ íåîáõîäèìà ðåãèñòðàöèÿ â ðååñòðå êîìïàíèé òîëüêî
èìåíè è àäðåñà ðåãèñòðàöèîííîãî àãåíòà; îáÿçàííîñòü óêàçûâàòü ñâåäåíèÿ î äèðåêòî-
ðàõ, äîëæíîñòíûõ ëèöàõ, àêöèîíåðàõ è ôàêòè÷åñêèõ âëàäåëüöåâ êîìïàíèé îòñóòñòâóåò.
[1]

Îäíàêî â áîëüøèíñòâå îôôøîðíûõ þðèñäèêöèé áàçîâûì ýëåìåíòîì êîíôèäåíöè-
àëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå íîìèíàëüíûõ óñëóã . Äàííûå óñëóãè çàêëþ÷àþòñÿ
â ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, àêöèîíåðîâ è ñåêðåòà-
ðÿ íîìèíàëüíûõ ëèö, êîòîðûìè ÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûå æèòåëè. Ýòî íåîáõîäèìî
â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

- ôàêòè÷åñêèé âëàäåëåö (áåíåôèöèàð) êîìïàíèè íå õî÷åò àôèøèðîâàòü ôàêò òîãî,
÷òî êîìïàíèÿ ïðèíàäëåæèò èìåííî åìó, ïîñêîëüêó â áîëüøèíñòâå îôôøîðíûõ þðèñ-
äèêöèé âåäåòñÿ îòêðûòûé ðååñòð äèðåêòîðîâ è àêöèîíåðîâ êîìïàíèé;

- íåîáõîäèìî ñîçäàòü âèäèìîñòü óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé ñ òåððèòîðèè îôôøîðà;
- çàêîíîäàòåëüñòâî îôôøîðíîé þðèñäèêöèè íå äîïóñêàåò ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå

åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, àêöèîíåðîâ è ñåêðåòàðÿ íåðåçèäåíòîâ èëè ãðàæ-
äàí äðóãîãî ãîñóäàðñòâà, íàïðèìåð, ýòî õàðàêòåðíî äëÿ Øâåéöàðèè, Ëþêñåìáóðãà,
Ëèõòåíøòåéíà è äð.;

- òðåáóåòñÿ èçáåæàòü ñîâïàäåíèÿ ëè÷íûõ äàííûõ áåíåôèöèàðà íåñêîëüêèõ êîìïà-
íèé, âñòóïàþùèõ ìåæäó ñîáîé â õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè;

- ñîçäàíèå áîëåå âûñîêîãî èìèäæà êîìïàíèè.
Êàê ïðàâèëî, çàêîíîäàòåëüñòâî îôôøîðíûõ þðèñäèêöèé íå ñîäåðæèò ïîíÿòèÿ ¾íî-

ìèíàëüíûé ñåðâèñ¿, ïîñêîëüêó de jure íîìèíàëüíûå ëèöà ïðèçíàþòñÿ îôèöèàëüíûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíèçàöèè. Òåì íå ìåíåå, íåêîòîðûå ¾íàëîãîâûå ãàâàíè¿ ñôîðìó-
ëèðîâàëè ñâîþ ïîçèöèþ ê äàííîìó ÿâëåíèþ. Òàê, Êîäåêñ äåÿòåëüíîñòè äëÿ äèðåêòîðîâ
êîìïàíèé îò 03 èþëÿ 2009 ãîäà, îïóáëèêîâàííûé Êîìèññèåé ïî Ôèíàíñîâûì óñëóãàì
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îñòðîâà Ãåðíñè, óñòàíàâëèâàåò, ÷òî äåéñòâèÿ äèðåêòîðà â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàíèÿìè
äðóãèõ ëèö (ò.å. äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå íîìèíàëüíîãî äèðåêòîðà) íåñîâìåñòèìû ñ åãî
îáÿçàííîñòÿìè ïåðåä îðãàíèçàöèåé, ïîñêîëüêó äàííûå óêàçàíèÿ ìîãóò ïðîòèâîðå÷èòü
åå èíòåðåñàì. [2] Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî äàííûé Êîäåêñ ÿâëÿåòñÿ íå çàêîíîì, à ðå-
êîìåíäàòåëüíûì àêòîì, äåéñòâèÿ íîìèíàëüíîãî äèðåêòîðà âîïðåêè èíòåðåñàì îðãàíè-
çàöèè àâòîìàòè÷åñêè íå âëåêóò ïðèìåíåíèå ê íåìó êàêèõ-ëèáî ñàíêöèé. Ïîëîæåíèÿ
óêàçàííîãî âûøå àêòà ÿâëÿþòñÿ ëèøü îðèåíòèðîì äëÿ ñóäà ïðè îïðåäåëåíèè ãðàíèö
äîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ äèðåêòîðà îðãàíèçàöèè.

Áåçîïàñíîñòü ôàêòè÷åñêîãî âëàäåëüöà îò íåïðàâîìåðíûõ äåéñòâèé íîìèíàëüíîãî
äèðåêòîðà îáåñïå÷èâàåòñÿ òàê íàçûâàåìûì ¾îòêàçíûì ïèñüìîì¿ (Resignation Letter,
Director Resignation Letter), â êîòîðîì îòñóòñòâóåò äàòà ïðåêðàùåíèÿ ïîëíîìî÷èé íî-
ìèíàëà. Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñìåíèòü äèðåêòîðà êîìïàíèè, áåíåôèöèàðó òðåáóåòñÿ
òîëüêî ïðîñòàâèòü óêàçàííóþ äàòó. Òàêæå îòíîøåíèÿ ìåæäó ôàêòè÷åñêèì âëàäåëüöåì
êîìïàíèè è íîìèíàëüíûì äèðåêòîðîì ðåãóëèðóþòñÿ ¾ïèñüìîì � îñâîáîæäåíèåì îò îò-
âåòñòâåííîñòè¿ (Indemnity Letter), ñîãëàñíî êîòîðîìó áåíåôèöèàð îñâîáîæäàåò íîìè-
íàëà îò îòâåòñòâåííîñòè çà ëþáûå ñîâåðøåííûå èì äåéñòâèÿ, ïîâëåêøèå íåãàòèâíûå
äëÿ îðãàíèçàöèè ïîñëåäñòâèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ïðåäíàìåðåííûõ. Êðîìå òîãî, ôàêòè÷å-
ñêèé âëàäåëåö êîìïàíèè è íîìèíàëüíûé äèðåêòîð ìîãóò äîïîëíèòåëüíî óðåãóëèðîâàòü
îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáîé ¾âíóòðåííèìè ïðàâèëàìè¿ (Internal Regulations).

Â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ íîìèíàëüíûõ àêöèîíåðîâ ìåæäó íèìè è áåíåôèöèàðîì çà-
êëþ÷àåòñÿ ¾òðàñòîâîå ñîãëàøåíèå¿ (Trust Deed, Declaration Of Trust), ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó íîìèíàëû íå èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðàâà óïðàâëåíèÿ, à äîëæíû ñëåäîâàòü
èíñòðóêöèÿì ôàêòè÷åñêîãî âëàäåëüöà. Äàííîå ñîãëàøåíèå ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ î êîëè-
÷åñòâå àêöèé, äàòå èõ âûïóñêà è î ôèçè÷åñêîì ëèöå, â ïîëüçó êîòîðûõ íîìèíàëüíûé
àêöèîíåð äåðæèò àêöèè.

Èñïîëüçîâàíèå íîìèíàëüíîãî ñåðâèñà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íàëîãîâûå îðãàíû ãî-
ñóäàðñòâ, â êîòîðûõ ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îôôøîðíûå êîìïà-
íèè, íå ìîãóò êîíòðîëèðîâàòü ñîáëþäåíèå èìè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïîýòîìó
íà ìåæäóíàðîäíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ ñîçäàþòñÿ ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
íîìèíàëüíîãî ñåðâèñà â öåëÿõ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ.

Òàê, ñòàòüÿ 26 Òèïîâîé êîíâåíöèè â îòíîøåíèè íàëîãîâ íà äîõîäû è êàïèòàë Îðãà-
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (äàëåå � Òèïîâàÿ êîíâåíöèÿ ÎÝÑÐ)
óñòàíàâëèâàåò, ÷òî åñëè îôôøîðíàÿ þðèñäèêöèÿ íå îáëàäàåò èíôîðìàöèåé, êîòîðóþ
çàïðàøèâàåò äðóãîå ãîñóäàðñòâî, îíà äîëæíà ïðîâåñòè âñå íåîáõîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ñáîð òàêîé èíôîðìàöèè. Òî åñòü, ¾íàëîãîâûå ãàâàíè¿, ïðèíÿâøèå Òè-
ïîâóþ êîíâåíöèþ ÎÝÑÐ, îáÿçàíû ïðåäîñòàâëÿòü ïî çàïðîñàì äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ñâåäå-
íèÿ î ôàêòè÷åñêîì âëàäåëüöå êîìïàíèè. Åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ âíóòðåííèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû îôôøîðíûõ þðèñäèêöèé íå èìåþò òàêèõ ñâåäåíèé,
îíè îáÿçàíû çàïðîñèòü èõ ó áàíêà, â êîòîðîì îòêðûò ñ÷åò êîìïàíèè, ó íîìèíàëüíûõ
ëèö èëè ðåãèñòðàöèîííîãî àãåíòà.

Ïîìèìî ýòîãî Òèïîâàÿ êîíâåíöèÿ ÎÝÑÐ óñòàíàâëèâàåò ïðàâèëî ¾ôàêòè÷åñêîãî ïî-
ëó÷àòåëÿ äîõîäà¿ â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî êðèòåðèÿ äëÿ ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà
ëüãîòíûé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ â îòíîøåíèè äèâèäåíäîâ, ïðîöåíòîâ è ðîÿëòè, ïðè-
ìåíåíèå êîòîðîãî äåëàåò íåöåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàíèå ñåðâèñà íîìèíàëüíûõ óñëóã.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Îðãàíèçàöèè ýêî-
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íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, àíàëîãè÷íîå ïðàâèëî çàêðåïëåíî â Òèïîâîì
ñîãëàøåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ
è èìóùåñòâà, óòâåðæäåííîì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
28 ìàÿ 1992 ãîäà � 352. Ñîîòâåòñòâåííî, äàííîå ïðàâèëî íàøëî îòðàæåíèå è â áîëü-
øèíñòâå ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàð-
ñòâàìè îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå ¾ôàêòè÷å-
ñêîãî ïîëó÷àòåëÿ äîõîäà¿, õîòÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ åãî çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ
óæå ñôîðìèðîâàíû. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîçèöèåé Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ôàêòè÷åñêèì ïîëó÷àòåëåì äîõîäà ÿâëÿåòñÿ ëèöî, êîòîðîå de jure è de
facto îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñóäüáó êàêîé-ëèáî ñîáñòâåííîñòè ëèáî âêëþ÷àåò äî-
õîä îò ýòîé ñîáñòâåííîñòè â ñâîþ íàëîãîâóþ áàçó, ïîýòîìó, íîìèíàëüíûå àêöèîíåðû â
öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ôàêòè÷åñêèìè ïîëó÷àòåëÿìè äîõîäà òîëüêî â
îòíîøåíèè ñîáñòâåííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà îêàçàíèÿ íîìèíàëüíûõ óñëóã. [3] Ïîìèìî
ýòîãî, íà ñêîðîå çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ïîíÿòèÿ ¾ôàêòè÷åñêèé ïîëó÷àòåëü äî-
õîäà¿ óêàçûâàþò è Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà 2013 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2014 è 2015 ãîäîâ, à òàêæå Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 03 äåêàáðÿ 2012 ãîäà �2250-ð ¾Î ïëàíå ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â öåëÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ óêëîíåíèþ îò óïëàòû
íàëîãîâ¿.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïëîäîòâîðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ â ðàìêàõ
÷ëåíñòâà â Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, à òàêæå óñòàíîâ-
ëåíèÿ ïðàâèëà ¾ôàêòè÷åñêîãî ïîëó÷àòåëÿ äîõîäà¿ ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íîìèíàëüíîãî ñåðâèñà â öåëÿõ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ,
÷òî íåñîìíåííî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ïîïóëÿðíîñòè îôôøîðíûõ êîìïàíèé.
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� 03-08-02, Ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 6 èþíÿ
2008ãîäà � 03-08-05/1 è Ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 7 èþíÿ 2008 ãîäà � 03-08-05 // ÑÏÑ ¾ÊîíñóëüòàíòÏëþñ¿
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