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Ïðîåêòèðîâàíèå ðåôîðì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òâîð÷åñêèé ïðîöåññ è íå ïîä÷èíÿåòñÿ
óíèôèöèðîâàííûì ìîäåëÿì; êîëè÷åñòâî íåóäà÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé çíà÷èòåëüíî ïðå-
âîñõîäèò ÷èñëî óñïåøíûõ. Î÷åâèäíî, ÷òî íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ íå ìîãóò áûòü íè-
âåëèðîâàíû ïðè èñïîëüçîâàíèè óíèâåðñàëüíûõ êîíöåïöèé (ïðèíöèïû Âàøèíãòîíñêî-
ãî êîíñåíñóñà 1989 ã.), âñëåäñòâèå ÷åãî èíñòèòóöèîíàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî íåîáõîäèìî
ïðåäâàðÿòü êîìïëåêñíûì àíàëèçîì ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû è ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû
íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Ðåçóëüòàòû òàêîé ðàáîòû ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü îòïðàâ-
íûå òî÷êè ðàçðàáîòêè ðåôîðìû. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ïîïûòêà âûðàáîòêè
ïîäîáíûõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ Ðîññèè íà÷àëà 10-õ ãîäîâ XXI âåêà.

Îäíî èç ïåðâûõ èññëåäîâàíèé íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð áûëî ïðîâåäåíî Ã. Õîôñòåäå
[3], ÷üÿ ãèïîòåçà ñîñòîÿëà â äîïóùåíèè ñóùåñòâîâàíèÿ áàçîâûõ õàðàêòåðèñòèê (äèñòàí-
öèÿ âëàñòè, èíäèâèäóàëèçì, ìàñêóëèííîñòü/ôåìèííîñòü, èçáåãàíèå íåîïðåäåëåííîñòè
è äð.), íà îñíîâàíèè êîòîðûõ âîçìîæíî âûÿâèòü íåêóþ ìîäåëü ìåíòàëüíîñòè.

Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ ñðåäè 10% ãîñóäàðñòâ ñ íàèáîëüøåé äèñòàíöèåé âëàñòè [6], çà-
íèìàÿ ïîëîæåíèå, ñõîäíîå ñî ñòðàíàìè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè,
õàðàêòåðèçóþùèìèñÿ öåíòðàëèçàöèåé âëàñòè è çíà÷èìîñòüþ ñòàòóñíî-ñèìâîëè÷åñêèõ
àòðèáóòîâ. Êîëëåêòèâèçì óìåðåííî âûðàæåí; êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ôåìèííîé: ïîòðåá-
íîñòü â ñïðàâåäëèâîñòè ïðåîáëàäàåò íàä ñòðåìëåíèåì ê ëè÷íîìó óñïåõó. Âûñîêîå èçáå-
ãàíèå íåîïðåäåëåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò îá îùóùåíèè óãðîçû ñî ñòîðîíû íåñòàíäàðò-
íûõ ñèòóàöèé, íî âêóïå ñ íèçêîé ìàñêóëèííîñòüþ íå ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ è ñëåäîâàíèþ
ñèñòåìàì ïðàâèë.

Èññëåäîâàíèå Ð. Èíãëõàðòà è Ê. Âåëüöåëÿ [4] ñîñðåäîòî÷èëî âíèìàíèå íà öåííîñòÿõ
âûæèâàíèÿ/ñàìîâûðàæåíèÿ è òðàäèöèîííûõ/ñåêóëÿðíî-ðàöèîíàëüíûõ öåííîñòÿõ. Íåñìîò-
ðÿ íà ÿâíîå äîìèíèðîâàíèå öåííîñòåé âûæèâàíèÿ (ïîêàçàòåëü îêîëî -1,4), Ðîññèþ ìîæ-
íî ïðè÷èñëèòü ê ñòðàíàì ñ óìåðåííî âûðàæåííûìè ñåêóëÿðíî-ðàöèîíàëüíûìè öåííî-
ñòÿìè (êîýôôèöèåíò îêîëî 0,45). Áëèæàéøèìè åå ñîñåäÿìè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ñòðàíû
ñîáñòâåííîé ãðóïïû (Ìîëäàâèÿ, Óêðàèíà), íî è ¾êîíôóöèàíñêèå¿ ãîñóäàðñòâà (Êèòàé,
Þæíàÿ Êîðåÿ), íåêîòîðûå èç êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû äàæå áëèæå ñòðàí èñõîäíîé ¾ïðà-
âîñëàâíîé¿ ãðóïïû.

Îòìåòèì òàêæå ðàáîòó À. Àóçàíà [1], ÷üÿ îñíîâíàÿ öåëü ñîñòîÿëà â âûÿâëåíèè êóëü-
òóðíûõ ôàêòîðîâ ìîäåðíèçàöèè. Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ, çàêëþ÷èì, ÷òî òàê íàçûâàå-
ìûé ðîññèéñêèé êðåàòèâíûé êëàññ âîñïðèíèìàåò ïðîôåññèþ â êà÷åñòâå ïðèçâàíèÿ, íå
óìååò ¾ïîäàâàòü¿ è ¾ïðîäàâàòü¿ ñåáÿ. Îáëàäàåò îïûòîì ðàáîòû â èíñòèòóöèîíàëüíî è
íîðìàòèâíî íå îôîðìëåííîé ñðåäå, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ðåøàòü íåñòàíäàðò-
íûå è óíèêàëüíûå çàäà÷è, à òàêæå â ñëîæíîñòÿõ ïðè ðàçðåøåíèè ïðîáëåì ôîðìàëüíûõ
è ðóòèííûõ. Äëÿ âûáîðêè õàðàêòåðåí ðàäèêàëüíûé èíäèâèäóàëèçì, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â
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òðóäîãîëèçìå è ãèïåðîòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå â íåóìåíèè ïåðåðàñïðåäåëÿòü ýòó îòâåò-
ñòâåííîñòü âêóïå ñî ñêëîííîñòüþ ê àâòîðèòàðíîìó ñòèëþ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå íàêëà-
äûâàþòñÿ íà êîðîòêèé ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â Ðîññèè [5] ñâèäåòåëüñòâóþò î åãî
íèçêîì óðîâíå, íåäîâåðèè ëþäåé äðóã äðóãó è íåâûñîêîé ñïîñîáíîñòè ê ñàìîîðãàíèçà-
öèè. Ñïåöèôè÷åñêàÿ ÷åðòà ðîññèÿí � ñïîñîáíîñòü îáúåäèíÿòüñÿ äëÿ çàùèòû îò íåãà-
òèâíûõ âîçäåéñòâèé âíåøíåé ñðåäû, íî íåóìåíèå, îáúåäèíèâøèñü, ýòó ñðåäó èçìåíÿòü,
÷òî âìåñòå ñ áîëüøîé äèñòàíöèåé âëàñòè ñíèæàåò â íàñòîÿùèé ìîìåíò òåìïû ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âîçìîæíî âûäâèíóòü ñëåäóþùèå áàçîâûå ïîëî-
æåíèÿ, èç êîòîðûõ íåîáõîäèìî èñõîäèòü íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè ðåôîðìû;
ðåêîìåíäàöèè ïðèìåíèìû â áîëüøåé ñòåïåíè ê ôåäåðàëüíûì ðåôîðìàì.

Ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïîäðàçóìåâàþùèå àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (ïå-
ðåõîä ê ïàðàäèãìå Good governance è ò.ï.), èìåþò íà íàñòîÿùèé ìîìåíò òåíäåíöèþ ê
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè âñëåäñòâèå ÿðêî âûðàæåííîé äèñòàíöèè âëàñòè è íèçêèõ ïîêà-
çàòåëåé ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ ñòîèò ðàçðàáîòêà òàêîé
àðõèòåêòóðû ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò íèâåëèðîâàòü äàííûé àñïåêò
ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ñèñòåìû îáðàòíûõ ñâÿçåé, îäíàêî ïîäîáíûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ òðåáóþò ñîõðàíåíèÿ ñèìâîëè÷åñêèõ è ñòàòóñíûõ ïðèâèëåãèé ó àãåíòîâ ðå-
ôîðì (ïî êðàéíåé ìåðå, íà íà÷àëüíîì ýòàïå).

Çíà÷èòåëüíàÿ äèñòàíöèÿ âëàñòè âêóïå ñ âûñîêèì ïîêàçàòåëåì èçáåãàíèÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòè ïðåïÿòñòâóåò ìàñøòàáíûì èçìåíåíèÿì è èõ ïðèíÿòèþ � ðåàëèçàöèþ ïðåîá-
ðàçîâàíèé íåîáõîäèìî ïðåäâàðÿòü àêòèâíîé ðàáîòîé ñî ÑÌÈ, à ðåôîðìàòîðàì ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü óâåëè÷åíèå ÷èñëà çâåíüåâ èíñòèòóöèîíàëüíîé öåïè.

Êóëüòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü èíäèâèäóàëèñòñêèõ êîíöåï-
öèé (÷åì ÷àñòè÷íî ìîæíî îáúÿñíèòü íåïðèÿòèå whistleblowing'à â ðîññèéñêèõ îðãàíàõ
âëàñòè). Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ Àóçàíà [1] ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â îòäàëåí-
íîé ïåðñïåêòèâå âîçìîæíà ïðèìåíèìîñòü è áîëåå èíäèâèäóàëèñòñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.
Òåíäåíöèÿ âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ ïðåîäîëåíèåì ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîì ñèìáèîç ðóñ-
ñêîé è ñîâåòñêîé òðàäèöèè ïðèâîäèò ê ñîöèàëüíîé àìîðôíîñòè è íåäîâåðèþ êàê ê
ôóíäàìåíòàëüíîìó óñëîâèþ âûæèâàíèÿ [2].

Âûÿâëåííàÿ Èíãëõàðòîì è Âåëüöåëåì äèíàìèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîõðàíåíèè ëè-
áî óâåëè÷åíèè äèñòàíöèè âëàñòè â áóäóùåì, ÷òî, íàêëàäûâàÿñü íà êîðîòêèé ãîðèçîíò
ïëàíèðîâàíèÿ, ÷ðåâàòî ïîÿâëåíèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê, òàê êàê ïåðñïåêòèâû
îñòàþòñÿ òóìàííûìè äàæå äëÿ ÷àñòè ýëèò. Íåîáõîäèìî óìåíüøàòü äèñòàíöèþ âëàñòè
ïîñðåäñòâîì ñäâèãà ñîöèîêóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ÷åðåç ñèñòåìó ñðåäíåãî è âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ íåïîñðåäñòâåííîé ðåàëèçàöèè ðåôîðì î÷åâèäíà íåîá-
õîäèìîñòü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè è ïîääåðæàíèè ñèñòåìû îáðàòíûõ ñâÿçåé,
ïîçâîëÿþùåé ó÷èòûâàòü çàïðîñû íàñåëåíèÿ.
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