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Ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûì ñòðàòåãè÷åñêèì
ïëàíîì, è âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. 17 îêòÿáðÿ 1974 ãî-
äà ÖÊ ÊÏÑÑ ïðèíÿë Ïîñòàíîâëåíèå ¾Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî äàëüíåéøåìó óëó÷øåíèþ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû óíèâåðñèòåòà¿[2, Ñ. 375], ñîãëàñíî êîòîðîìó â ðàáîòå
ÌÃÓ áûë îòìå÷åí ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê. Îñîáî âûäå-
ëÿëîñü, ÷òî â óíèâåðñèòåòå ¾ìåäëåííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñòðóêòóðà â óïðàâëåíèè¿ [2, Ñ.
375]. Â ñâÿçè ñ âûÿâëåíèåì íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ðàáîòå, Ìèíâóç ÑÑÑÐ äàë çàäàíèå
êîëëåêòèâó Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ñîñòàâèòü ïÿòèëåòíèé ïëàí ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä
1976 - 1980 ãã. Ê ýòîìó ïåðñïåêòèâíîìó ïëàíó äîáàâèëèñü åùå çàäà÷è, êîòîðûå áûëè
âûäâèíóòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè ÕÕV ñúåçäà ÊÏÑÑ: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åá-
íîé, íàó÷íîé, âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, óëó÷øåíèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ïîâûøåíèå
âêëàäà êîëëåêòèâà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà â ðàçâèòèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, óñèëå-
íèå èäåéíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîé áàçû [3,
Ñ. 415].

Ðåàëèçîâûâàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è íà÷àëè ïðè ðåêòîðå Ð.Â. Õîõëîâå, îäíàêî åãî
íåîæèäàííàÿ ãèáåëü, ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ íîâîãî óïðàâëåíöà âî ãëàâå óíèâåðñèòå-
òà. Àêàäåìèê À.À. Ëîãóíîâ èìåë âíóøèòåëüíûé îïûò ðóêîâîäñòâà êðóïíûì íàó÷íûì
öåíòðîì (èíñòèòóò ôèçèêè âûñîêèõ ýíåðãèé (ÈÔÂÝ) â ã. Ïðîòâèíî), èìåííî ïîýòîìó
Ïðèêàçîì ïî ÌÃÓ îò 11 îêòÿáðÿ 1977 ãîäà îí áûë íàçíà÷åí ðåêòîðîì Ìîñêîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà [8, Ñ. 158].

Â 1979 ãîäó ðåêòîðàò ïðèíÿë ïðèêàç, êîòîðûé óòâåðæäàë íîâóþ ñòðóêòóðó ÌÃÓ
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà [4, Ñ. 79-93]. Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ, óíè-
âåðñèòåò áûë ðàçäåëåí íà ñëåäóþùèå ÷àñòè: àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå ïîäðàç-
äåëåíèÿ óíèâåðñèòåòà, îáùåóíèâåðñèòåòñêèå êàôåäðû, ó÷åáíûå è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ,
êóëüòóðíî-áûòîâûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ÿíâàðå 1981 ãîäà ¾äëÿ óëó÷øåíèÿ êîîðäèíàöèè ðàáîòû. . . ðàññìîòðåíèÿ îñíîâ-
íûõ âîïðîñîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòà¿ â ñîñòàâå 32 ÷åëîâåê áûë
îðãàíèçîâàí Ñîâåò Ðåêòîðà óíèâåðñèòåòà [5, Ñ. 58].

Äëÿ êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ íàó÷íîé ðàáîòû, íà îñíîâàíèè ïðèêàçà Ìèíâóçà, â
1981 ãîäó ðóêîâîäñòâî óíèâåðñèòåòà ñîçäàëî ÍÈ× (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ÷àñòè) â
ñòðóêòóðå åñòåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ ôàêóëüòåòîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ïðîâîäèìîé íà áàçå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé [6,
Ñ. 19-23].

Ñîâåðøåíñòâîâàëîñü óïðàâëåíèå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòîé â óíèâåðñèòåòå. Ïåðâûì
çâåíîì â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè -ïåðâîêóðñíèêàìè ÿâëÿëñÿ êóðàòîð ãðóï-
ïû. Â 1984 ãîäó áûëî óòâåðæäåíî ¾Ïîëîæåíèå î êóðàòîðå ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû Ìîñ-
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êîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà¿ [10, Ñ. 3], êîòîðîå îïðå-
äåëÿëî øèðîêèé êðóã îáÿçàííîñòåé êóðàòîðîâ, â òîì ÷èñëå � èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé
ñòóäåíòîâ, îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïóòåé è ñðåäñòâ óëó÷øåíèÿ ó÷åáíîé,
íàó÷íîé è îáùåñòâåííîé ðàáîòû.

Ñëåäóþùèì çâåíîì â ñòðóêòóðå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû áûë ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
� íà÷àëüíèê êóðñà [7, Ñ. 220]. Â îáÿçàííîñòè ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ � íà÷àëüíèêà
êóðñà âõîäèëî îñóùåñòâëåíèå ðóêîâîäñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ ñîâåòñêèìè
ñòóäåíòàìè è ñòóäåíòàìè èç çàðóáåæíûõ ñòðàí, ó÷àñòèå â ðàáîòå ïî ïðèåìó ñòóäåíòîâ
íà ïåðâûé êóðñ è îñóùåñòâëåíèå ðóêîâîäñòâà âñåãî ñðîêà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ.

Íà÷èíàÿ ñ 1985 ãîäà, â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì îáîçíà÷èëàñü òåíäåíöèÿ
ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Äåìîêðàòèçàöèÿ îáùåñòâà ïåðèîäà
ïåðåñòðîéêè ñïîñîáñòâîâàëà ïåðåñìîòðó ôîðìèðîâàíèÿ Ó÷åíûõ ñîâåòîâ ÌÃÓ è ôàêóëü-
òåòîâ, â ñîñòàâ êîòîðûõ ñòàëè âõîäèòü ïðåäñòàâèòåëè âñåõ îñíîâíûõ êàòåãîðèé óíèâåð-
ñèòåòà, âêëþ÷àÿ íå ìåíåå 1/4 ñòóäåíòîâ (à äëÿ ðàñøèðåííîãî Ó÷åíîãî ñîâåòà íå ìåíåå
1/3)¿ [1, Ñ. 48].

Ñ 1988 ãîäà ñòàë ïîäíèìàòüñÿ âîïðîñ îá àâòîíîìèè ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Â
ðåçóëüòàòå 6 èþíÿ 1990 ãîäà íà ðàñøèðåííîì Ó÷åíîì Ñîâåòå ïðîåêò íîâîãî Óñòàâà
ÌÃÓ áûë îäîáðåí, à 19 íîÿáðÿ 1991 ãîäà � óòâåðæäåí [9, Ñ. 124]. 8 äåêàáðÿ 1990 ãî-
äà áûëî ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, êîòîðûì ÌÃÓ îáúÿâëÿëñÿ
¾ñàìîóïðàâëÿåìûì (àâòîíîìíûì) ãîñóäàðñòâåííîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ¿ [11,
Ñ. 114].

Ñàìà èäåÿ àâòîíîìíîñòè è äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûì Óñòàâîì áû-
ëà ðåâîëþöèîííà äëÿ 1990 ãîäà, äëÿ ñóùåñòâîâàâøèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó Ãîñó-
äàðñòâåííûì êîìèòåòîì è âóçàìè. Ïðèíÿòèå àâòîíîìèè ñòàëî íîâûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà.
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