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Ýôôåêòèâíûé îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ � îñíîâà áåçîïàñíîñòè è öåëîñò-
íîñòè ñòðàíû, èñòî÷íèê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé. Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû
ðàçâèòèÿ ñòðàíû îòðàæàþòñÿ, âî-ïåðâûõ, â ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà ïî ðàçäåëàì êëàññèôèêàöèè ðàñõîäîâ, òàê â ñîîòâåòñòâèè ñ ¾Îñíîâíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè áþäæåòíîé ïîëèòèêè íà 2013 ãîä è ïëàíîâûé ïåðèîä 2014 è 2015 ãîäîâ¿
ïî ðàçäåëó ¾Íàöèîíàëüíàÿ îáîðîíà¿ íàáëþäàåòñÿ äèíàìèêà ðîñòà ðàñõîäîâ è äîëè â
ñòðóêòóðå îáùèõ ðàñõîäîâ ãîñáþäæåòà: 2012 ã.� 1864,5 ìëðä.ðóá./ 14,6%, 2013 ã. � 2345,7
ìëðä.ðóá./ 17,5%, 2014 ã. � 2771,6 ìëðä.ðóá./ 20,2%, 2015 ã. � 2864,7 ìëðä.ðóá./ 20,3%;
âî-âòîðûõ, â ïðèíÿòèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ãëîáàëüíóþ
ìîäåðíèçàöèþ ÎÏÊ, â ò.÷. íà íàïîëíåíèå îòðàñëè êà÷åñòâåííûìè êàäðàìè: ¾Ðàçâèòèå
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2025 ãîäà¿, ¾Ðàçâèòèå ñóäîñòðîåíèÿ äî 2030 ãîäà¿,
¾Ðàçâèòèå ÎÏÊ äî 2020 ãîäà¿, ¾Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé ìîðñêîé òåõíèêè äî 2016 ãîäà¿.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ÎÏÊ � äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ¾êàäðîâûé ãîëîä¿
[3]. Äî 50% ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ èìåþò êàäðîâûå ïðîáëåìû. Èõ åæåãîäíàÿ íåóäîâëåòâî-
ðåííàÿ ïîòðåáíîñòü â èíæåíåðíûõ êàäðàõ ïî ðàçëè÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâ-
ëåíèÿì ïîäãîòîâêè: îò 200 äî 850 ÷åë. [1]. Ñëåäñòâèå � íåâûïîëíåíèå ãîñîáîðîíçàêà-
çà, ñíèæåíèå êà÷åñòâà èçäåëèé, íåâîçìîæíîñòü âîçðîæäåíèÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
øêîë. Ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ ÎÏÊ � 55-57 ëåò âî âñåõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè, äîëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñòàðøå 60 ëåò áîëüøå 30%. Äåôèöèò èíæåíåðîâ-
òåõíîëîãîâ � 17%, èíæåíåðîâ-êîíñòðóêòîðîâ � 22%, ðàáî÷èõ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé
� 40% [3].

Ïîïîëíèòü äåôèöèò èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êàäðîâ ìîæåò è äîëæíà ñèñòåìà
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÑÂÏÎ). Íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþòñÿ ïðî-
áëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ÑÂÏÎ è ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ â âîïðîñàõ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñê-
íèêîâ, êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ âûïóñêíèêîâ âóçîâ è äð. Íà ðûíêå
òðóäà ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ñóùåñòâóåò èíôîðìàöèîííàÿ àñèììåòðè÷íîñòü � íåïîëíîòà
èíôîðìàöèè î òðåáîâàíèÿõ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ê íåîáõîäèìûì èì ñïåöèàëèñòàì.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè êàäðîâîé ðàáîòû ïðîâîäèë-
ñÿ àíàëèç îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ÑÇÔÎ. Èññëåäóåìûå ïàðàìåòðû:
íàëè÷èå èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ (èìååòñÿ ó 61,5% ïðåäïðèÿòèé); óäîáñòâî ïîèñêà èí-
ôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ (87,5% ñàéòîâ òðåáóþò îäèí êëèê ìûøêè); íàëè÷èå êîíòàêòíîé
èíôîðìàöèè (èìååòñÿ ó 100% ïðåäïðèÿòèé); âîçìîæíîñòü îòïðàâêè ðåçþìå (ó 38,5%
ïðåäïðèÿòèé), õàðàêòåðèñòèêè âàêàíñèè, ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà.

Âûáîðêà � 20 ïðåäïðèÿòèé. Íà 27.08.2013 ã. îôèöèàëüíûå ñàéòû ôóíêöèîíèðóþò ó
65% ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíî 104 âàêàíñèè. 47% êàäðîâûõ ïðåäëîæåíèé
âêëþ÷àþò: íàèìåíîâàíèå âàêàíñèè, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ:
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, îïûò ðàáîòû, äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ / óìåíèÿ, � çàðàáîòíàÿ
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ïëàòà. Ñòðóêòóðà âàêàíñèé ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ: 49% òðåáóþò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
(ÂÎ), 37,5 % � ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî (ÑÑÎ). Ïðåäëîæåíèÿ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå: 20-55
òûñ.ðóá. äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ ÂÎ; 20-30 òûñ.ðóá. � ñî ÑÑÎ. (Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó çà ÿíâàðü-èþíü 2013 ãîäà ñîñòàâèëà 35618,1 ðóá. [4]).

Òðåáîâàíèÿ ê ñîèñêàòåëÿì ôîðìóëèðóþòñÿ íå ÷¼òêî. 62,5% âàêàíñèé óêàçûâàþò òðå-
áóåìûé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ñîèñêàòåëåé, ÷åòâåðòü ñîäåðæàò îñíîâíûå äîëæíîñòíûå
îáÿçàííîñòè. 9% âàêàíñèé õàðàêòåðèçóþòñÿ òîëüêî íàçâàíèåì äîëæíîñòè. Òîëüêî òðåòü
âàêàíñèé ñîäåðæèò êîíêðåòíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôèëþ îáðàçîâàíèÿ.

Íà 87% ñàéòîâ óêàçàíî íà ¾îïûò ðàáîòû íå ìåíåå 3�õ ëåò¿. Ýòî äåëàåò âàêàíñèþ
íåäîñòóïíîé âûïóñêíèêó âóçà. 64% âàêàíñèé äëÿ ÂÎ � ïîçèöèè èíæåíåðîâ íà÷àëüíîãî
óðîâíÿ, íî è ïî íèì â 36 % ñëó÷àåâ òðåáóåòñÿ îïûò ðàáîòû.

Ãàðàíòèðóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ ðàáîòû: ¾äîñòîéíûå óñëîâèÿ òðóäà¿, ¾íà-
ëè÷èå ñòîëîâîé¿, ¾ñïåöîäåæäà¿, ¾äîïîëíèòåëüíàÿ îïëàòà ñâåðõóðî÷íûõ è íî÷íûõ ñìåí¿,
¾âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè çà ñ÷¼ò ïðåäïðèÿòèÿ¿. Îäíî ïðåäïðèÿòèå ãà-
ðàíòèðîâàëî ðàáîòíèêàì îáåñïå÷åíèå æèëü¼ì. Ïðè ïðåäëàãàåìîì óðîâíå çàðàáîòíîé
ïëàòû è öåíàõ íà ðûíêå àðåíäû æèëüÿ îòñåêàþòñÿ èíîãîðîäíèå âûïóñêíèêè, ïîòåíöè-
àëüíî ãîòîâûå ðàáîòàòü íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â òåõíè÷åñêèõ âóçàõ ìíîãèå íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè è ñïåöèàëüíîñòè èìåþò äâîé-
íîå íàçíà÷åíèå (ãðàæäàíñêîå-âîåííîå). Íàïðèìåð, ÑÏáÃÏÓ ìîæåò óäîâëåòâîðèòü 88%
ïðåäñòàâëåííûõ â âûáîðêå âàêàíñèé, òðåáóþùèõ ÂÎ. Íàëàäèâ ãðàìîòíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ â ïåðèîä îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, ìîæíî ïðåîäîëåòü ïðî-
áëåìû ¾îïûòà ðàáîòû¿, ¾ñïåöèàëüíûõ íàâûêîâ¿, ñîçäàòü êîíêóðåíöèþ çà ðàáî÷èå ìåñòà
ñðåäè ñòóäåíòîâ, òåì ñàìûì ïîâûñèâ êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè.

Ìåõàíèçì åñòü: Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¾Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ¿ �273-ÔÇ ÷¼òêî ïðî-
ïèñûâàåò îáÿçàòåëüñòâà è ãàðàíòèè ìåõàíèçìà öåëåâîãî îáó÷åíèÿ è öåëåâîãî ïðèåìà
(ñò.56). Äîëÿ öåëåâèêîâ ìîæåò äîñòèãàòü 15% îò êîíòðîëüíûõ öèôð ïðè¼ìà. Íåîáõî-
äèìî ãðàìîòíî îðãàíèçîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ è âóçîâ. Íàïðèìåð,
êàäðîâûé öåíòð, îðãàíèçîâàííûé íà áàçå âóçà, ëèáî íà áàçå ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìî-
æåò îáåñïå÷èòü ïîìîùü â ôîðìèðîâàíèè êîíòèíãåíòà ¾öåëåâûõ¿ ñòóäåíòîâ ñ ó÷åòîì
ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ, þðèäè÷åñêîå çàêðåïëåíèå îòíîøåíèé â ðàì-
êàõ öåëåâîãî îáó÷åíèÿ, ãàðàíòèè òðóäîóñòðîéñòâà; ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè,
ñîñòÿçàòåëüíîñòü âóçîâ çà çàêàç îò ïðåäïðèÿòèé [2]. Åãî çàäà÷è: èíôîðìèðîâàíèå è
ïðîôîðèåíòàöèÿ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, ïîìîùü â ôîðìèðîâàíèè ñïåöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì äîïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâêè è ïîèñêå èõ èñïîëíèòåëÿ, âåäåíèå áàç äàííûõ ñòó-
äåíòîâ è âûïóñêíèêîâ. Íà ñòàäèÿõ ñîçäàíèÿ, íà÷àëüíîé ýêñïëóàòàöèè ïîòðåáóåòñÿ ôè-
íàíñèðîâàíèå öåíòðà, íî ñî âðåìåíåì ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü âûâåñòè êàäðîâûé öåíòð
íà ñàìîîêóïàåìûé ðåæèì çà ñ÷¼ò ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ.

Êàäðîâûé öåíòð äîëæåí ñòàòü ýãðåññèâíûì ýëåìåíòîì ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ,
âóçîâ, ó÷ðåæäåíèé ÄÏÎ, ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ.

Ëèòåðàòóðà

1. Âèíîãðàäîâ Á.À., Ïàëüìîâ Â.Ã. Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. � ÑÏá.: Íàóêà, 2013.

2. Âèíîãðàäîâà Å.Á., Ìóäðîâà Å.Á. è äð. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû, ñòðóêòóðíûå è
èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ

2



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2014¿

êàäðîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè / Îò÷åò ïî ÍÈÐ � 2009, ðåã.� 01200903644, èíâ.�
02201050844, Ì.: ÂÍÒÈÖ, 2010) � ÑÏá.: ÑÏáÃÏÓ, 2009. �173 ñ.

3. Íèêîíîâ Â., Êëèìîâ À. Êàäðîâûé ãîëîä â ÎÏÊ // Âîåííî-ïðîìûøëåííûé êóðüåð.
� [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL: http://vpk-news.ru/articles/16084

4. Ïåòðîñòàò//Óðîâåíü æèçíè. - [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]URL:
http://petrostat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/petrostat/ru/statistics/
Sant_Petersburg/standards_of_life/

3


