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Âîïðîñ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî�÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) â Ðîññèè � îäèí
èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ êàê äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, òàê è äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð:

• âî-ïåðâûõ, äàííûé òèï îòíîøåíèé îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè âçàèìîâûãîäíûõ � îáå
ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàíû â âûñòðàèâàíèè êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ [1],

• âî-âòîðûõ, áóì ìàñøòàáíûõ (ïðåèìóùåñòâåííî èíôðàñòðóêòóðíûõ) ïðîåêòîâ â
íàøåé ñòðàíå ïðîâîöèðóåò âûñîêèé ñïðîñ íà ðàçëè÷íûå ìîäåëè Ã×Ï, êîòîðûå
çàòåì ëîæàòñÿ â îñíîâó áèçíåñ-ïðîöåññîâ [7].

Îäíàêî ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îòñóòñòâóåò çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ôîðìàòå Ã×Ï. Ñïðàâåä-
ëèâîñòè ðàäè ñòîèò îòìåòèòü òó ðàáîòó, êîòîðàÿ âåäåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé ÐÔ â
ýòîì íàïðàâëåíèè: ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ íà ðàññìîòðåíèè çàêîíîïðîåêò 238827-6 ¾Îá îñíî-
âàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿ [8]. Òåì íå ìåíåå,
ýòîò ôåäåðàëüíûé çàêîí áóäåò íîñèòü ðàìî÷íûé õàðàêòåð , ò.ê. âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî
îäíèì äîêóìåíòîì ñëîæíî áóäåò îòðåãóëèðîâàòü ðàçíîïëàíîâûå ïðîöåññû â ýòîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè.

Èíûìè ñëîâàìè, ÷òî êàñàåòñÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ
Ã×Ï â Ðîññèè, òî ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü îáðàòèòüñÿ ê ìåæäóíàðîä-
íîìó îïûòó, ÷òîáû âçÿòü âñå ëó÷øåå, ÷òî áûëî íàêîïëåíî ñòðàíàìè-ïåðâîïðîõîäöàìè
çà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè. Â ÷àñòíîñòè, â
äàííîì äîêëàäå áóäåò ðàññìîòðåíû ñòðàíîâûå îñîáåííîñòè ìîäåëåé Ã×Ï:

I. ¾×àñòíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíèöèàòèâà¿ - Âåëèêîáðèòàíèÿ:

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òð¼õ � ÷åòûð¼õ äåñÿòèëåòèé Ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè
ïðîâîäèëî öåëåíàïðàâëåííóþ ïîëèòèêó ïî ïðèâëå÷åíèþ âñåìè âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè
èíâåñòèöèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ïðîöåññ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ óñëóã è ðàçâè-
òèÿ èíôðàñòðóêòóðû. Ïîÿâëåíèå ×ÔÈ â 1992 ã ñòàëî îòâåòîì Ïðàâèòåëüñòâà íà âûçî-
âû ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè òîãî âðåìåíè: îòñóòñòâèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ïðîåêòîâ, òðåáóþùèõ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñóòü ñîçäàííîé
êîíöåïöèè áûëà äîâîëüíî ïðîñòà: ïðèâëå÷ü ÷àñòíûé ñåêòîð ê ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ
ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííîãî è/èëè çàåìíîãî êàïèòàëà. Âàæíî îòìåòèòü,
÷òî ó÷àñòíèêè ïîëó÷àëè äîõîä ëèáî óæå â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè ïîñòðîåííîãî îáúåê-
òà, ëèáî â ôîðìå ïëàòåæåé ãîñóäàðñòâà.

II. Îïûò ñòðîèòåëüñòâà Ã×Ï � Ôðàíöèÿ:
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Ôðàíöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç åâðîïåéñêèõ ëèäåðîâ â îáëàñòè Ã×Ï ñ äàâíèìè òðà-
äèöèÿìè: ïðîòîòèïû âîñõîäÿò åùå ê ïåðèîäó Ñðåäíåâåêîâüÿ � ïåðâûå êîíöåññèè áûëè
ïðèìåíåíû ïðè ïîñòðîéêå êàíàëîâ â 1550õ ãã. [4]. Âîïðîñû ñîâðåìåííîãî þðèäè÷åñêîãî
îôîðìëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò âåñüìà èíòåðåñíóþ ïî÷âó äëÿ èññëåäîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, â
îáëàñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

III. �Àìåðèêàíñêàÿ ìå÷òà� Ã×Ï � ÑØÀ:

Èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä � îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà àìåðèêàíñêîãî ìåíòàëèòåòà è îòíî-
øåíèÿ àìåðèêàíöåâ ê îêðóæàþùåìó ìèðó. Ýòî æå ìîæíî ñêàçàòü è î ñïîñîáàõ ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ â ôîðìàòå Ã×Ï. Î÷åâèäíî, ÷òî ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü ïðåäñòàâëÿåò
âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï èíäèâèäóàëèçìà â íàèáîëüøåé ìåðå. Áûòü ìîæåò,
èìåííî ïîýòîìó Ã×Ï â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè ðàçâèâàåòñÿ íà ýòîì óðîâíå áî-
ëåå àêòèâíî, ÷åì â ëþáîé äðóãîé ñòðàíå. Äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ñîñòàâå êîòîðîé
íàõîäÿòñÿ îêîëî 16500 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, àìåðèêàíñêèé îïûò ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ïóáëè÷íî-÷àñòíûõ ïðîåêòîâ áóäåò âåñüìà ïîëåçåí (îñîáåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ýòèõ òåððèòîðèé).
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